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Aos construtores das Escolas Familia
Agricola: agricultores familiares, povos do
campo e aos Educadores da Pedagogia da
Alterndncia do Brasil.



4 Origens da Pedagogia da Alternancia no Brasil



MENSAGEM

O coletivo das Escolas Familias Agricolas (EFAs) do Brasil, em especial do
Estado do Espirito Santo, berco onde tudo comecou, representado pelo Mo-
vimento de Educacdo Promocional do Espirito Santo (MEPES) e pela Unido
Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil (UNEFAB), muito se ale-
gra com a publicacdo da dissertacdo de mestrado de Paolo Nosella neste livro
intitulado As Origens da Pedagogia da Alterndncia no Brasil.

Paolo fez parte da histéria do MEPES e ajudou a construi-la. O MEPES,
por meio da acgdo pastoral dos Jesuitas, liderada por Padre Humberto Pietro-
grande e com o apoio das liderancas comunitdrias da regido sul do ES, que
compreende os Municipios de Anchieta, Iconha, Rio Novo do Sul e Alfredo
Chaves, iniciou em 1969 a primeira experiéncia de educagdo com o sistema
da Pedagogia da Alterndncia no Brasil e possivelmente na América Latina.
Para o momento politico em que vivia o pais, foi uma proposta audaciosa e
revoluciondria que se tornou um dos modelos de educacdo do campo.

Esta publicagdo resgata os primeiros momentos do desenvolvimento e funda-
mentagdo da Pedagogia da Alterndncia no Brasil. Esse sistema educacional existia
hd mais tempo em alguns paises da Europa como Franca, Itdlia e Espanha, mas
aqui teve um periodo de amadurecimento e adaptacdo a realidade brasileira.

Muito nos alegra o fato da primeira pesquisa académica sobre a experi-
éncia das EFAs no Brasil, realizada por um amigo, orgdnico ao MEPES e
haje ao movimento nacional, ser publicada em livro 35 anos depois da sua
realizacdo. Isso significa que os fatos vividos e experimentados no passado
continuam sendo importantes para as andlises, reflexdes e prdticas do pre-
sente. A dissertacdo continua pertinente pela forca histdrica do objeto que
ela pesquisou e também pelo rigor do pensamento ldgico, critico, reflexivo
e aberto; pela sensibilidade, cuidado e delicadeza do pesquisador, o que
mantém o texto relevante e vigoroso ainda hoje. Olhar o passado, ndo para
ficar no passado, mas para compreender como se deu o processo de origem e
construcdo da Pedagogia da Alterndncia praticada pelas EFAs ao longo dos
43 anos de sua existéncia no Brasil e, assim, melhor projetar sua constru-



¢do no presente e no porvir. Este livro é como um retrovisor e para-brisa que
orientam o motorista a sequir em frente, desafiando-o a compreender melhor

as exigéncias dos tempos atuais a luz da caminhada feita no passado.

Idalgizo José Monequi

(Estudante egresso da 12 turma de alunos da Escola Familia Agricola

de Campinho ,ex-monitor e diretor de EFAs, ex-secretdrio Executivo do
MEPES, ex-presidente da UNEFAB, membro do Conselho da AIMFR e atual
superintendente geral do Mepes)

Antonio Baroni Rocha
(Agricultor, Pai de jovens egressos de EFA, Presidente da UNEFAB)

Anchieta, ES, setembro de 2012.
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SOBRE O AUTOR
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AO LEITOR

Este livro conta as origens da pedagogia da alternancia no Brasil. E
uma obra de carater documentativo. Publica minha dissertacdo de mes-
trado, defendida na Pontificia Universidade Catolica de Sido Paulo, em
marc¢o de 1977, cujo titulo original é: Uma nova educacdo para o meio
rural: sistematizacio e problematizacdo da experiéncia educacional das
escolas da familia agricola do Movimento de Educacio Promocional
do Espirito Santo. O livro foi enriquecido com dois textos da atualidade:
o prefacio de Dermeval Saviani e o posfacio de Jodo Batista Begnami e
Thierry De Burghgrave. O primeiro, de fundamentacéo tedrica; o segundo,
de atualizacdo do Movimento da Pedagogia da Alternéncia.

Por que divulgar essa dissertacdo, 35 anos depois de defendida?

Com muita frequéncia, educadores interessados no sistema escolar da Pe-
dagogia da Alternancia, individualmente, me procuram solicitando exem-
plares desse trabalho. Por meio de fotocdpia (o texto original era datilogra-
fado) e correio tradicional atendo as solicitagdes. Além disso, sempre que
participo de eventos sobre a Pedagogia da Alternancia proferindo palestras
sobre suas origens no Brasil, ha procura por esse trabalho. Com efeito, o
assunto suscita interesse a medida que aumenta no Brasil o numero das
institui¢des escolares que aderem a Pedagogia da Alternancia. Atualmente,
os Centros Familiares de Formacdo por Alternancia (CEFFAs), somando as
150 Escolas Familias Agricolas (EFAs) e os 120 Centros de Formacéo Rural
(CFRs), totalizam 270 unidades, envolvendo 21 Estados da Federagio e
800 municipios. A perspectiva de expansio em todo o territorio nacional ¢
de 10% ao ano sobre o total de recursos alocados. A LDB da Educacio n°
9394/96, no artigo 23, cita a alternincia como uma das formas de organiza-
¢do escolar. Com base nesse artigo, a Pedagogia desenvolvida pelos CEFFAs
foi reconhecida por unanimidade pelo Conselho Nacional de Educacio a 15
de margo de 2006 (Parecer CNE/CEB n° 1/2006). As atuais politicas publicas
em educacio representam conquistas dos movimentos sociais do campo, a
exemplo do Decreto Presidencial n. 7.352/2010 que reconhece a universali-



dade do direito a educagdo e a obrigatoriedade em promover intervencoes
que atentem para as especificidades necessarias ao cumprimento e garantia
dessa universalidade. Nesta perspectiva, a Lei 12.695/2012, do Programa
Nacional de Educacdo do Campo (PRONACAMPO), inclui os CEFFAs no
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢io Basica (FUNDEB), garan-
tindo, com isto, o financiamento publico.

Recentemente (de 30 de maio a 01 de junho de 2012), na Escola Sindical
7 de Outubro de Belo Horizonte, ocorreu o “Semindrio Integrador da Pés-
-graduacéo dos Centros Familiares de Formagido em Alternancia (CEFFAs)”
em que se abordou, entre outros temas, o desafio de se criar cursos de gra-
duacdo e de pos-graduacdo sobre e pela Pedagogia da Alternincia. Nesse
encontro, foi sugerido procurar financiamentos para a publicacdo de dois
livros documentativos: Le livre de Lauzun, do Abbé Granereau, que conta
como surgiu, em 1935, na Franca, a Pedagogia da Alternancia; e este que
conta como surgiram, em 1968, no Brasil, as primeiras escolas dessa peda-
gogia. Sdo livros que mostram como uma necessidade educacional pode se
transformar em método pedagogico; sdo livros que, ao descreverem experi-
éncias pioneiras, e talvez sem explicita intencdo, registram os tragos essen-
ciais do espirito, a ideia fundamental de uma pedagogia, tornando-se assim
uma espécie de carta magna do movimento.

O primeiro livro esta sendo traduzido e para sua publicacdo ha quem busca
recursos. Do segundo, o Prof. Dr. Erineu Foerste, docente da Universidade
Federal do Espirito Santo, conseguiu recursos e autorizacio junto a Editora da
sua Universidade, que, entre outras motivagdes, se sensibilizou pelo fato de ser
o Estado do Espirito Santo a sementeira das escolas em alternancia no Brasil.

O autor nio ¢ apenas um historiador observador das origens de uma
experiéncia pedagdgica. Participou diretamente, desde 1968, do trabalho de
criacdo das primeiras Escolas da Familia Agricola (EFAs) da Pedagogia da
Alternancia. Envolveu-se, sobretudo, na organizacio do Centro de Forma-
cdo e Reflexdo (CFR), onde se formavam os primeiros monitores das EFAs
do Espirito Santo e de outras regides brasileiras. Esteve sempre presente
inclusive na elaboracdo dos documentos aqui registrados. Dai, o espirito

testemunhal que impregna as paginas deste livro.



A ideia de atualizar os dados da dissertacio foi descartada. E preferivel
preservar um documento que mostre as marcas do tempo do que deforma-lo
tentando atualiza-lo. Tal maquiagem, inclusive, seria tecnicamente muito
dificil ou até mesmo impossivel. O texto, portanto, conserva a mesma reda-
cdo original, com excecio de varios ajustes linguisticos para facilitar a leitu-
ra. O posfacio da conta da atualizacio necessaria. Obviamente, um texto es-
crito ha 35 anos reflete o clima politico cultural marcado pelo autoritarismo
da ditadura militar, quando a critica se mesclava ao medo. Naqueles anos, as
iniciativas de educagdo popular sobreviviam somente sob a tutela direta do
governo ou sob a protecdo de instituicdes por este controladas. Teoricamen-
te, o ainda jovem autor, redigia estas paginas influenciado por importantes
escolas tedricas, como fenomenologia, existencialismo, marxismo, tecnicis-
mo pedagogico que, naqueles anos, disputavam audiéncia na PUC de Sao
Paulo. Todavia, o ecletismo tedrico presente no livro ndo diminui seu valor.
Registram-se aqui informacdes essenciais e uma contundente problematiza-
¢do sobre os primeiros anos de um importante movimento pedagégico como
o da Pedagogia da Alternancia. Trata-se, portanto, de um trabalho datado
que evidencia marcas teorico-académicas da década de setenta, destacando
a perspectiva nacional-desenvolvimentista. Os autores mais citados sdo:
Darcy Ribeiro, Paulo Freire, Celso Furtado, Hélio Jaguaribe, Fernando Hen-
rique Cardoso etc., sendo que a influéncia tedrica mais destacada ¢ a do
orientador, Dermeval Saviani, sobretudo pela sua conceituacio de filosofia
da educacdo como reflexio radical, sistemédtica e de conjunto a partir dos
problemas concretos.

A leitura deste livro interessa particularmente aos educadores que ope-
ram nas Escolas da Pedagogia da Alternincia. Podera interessar também
a historiadores e a todas as pessoas, do campo ou da cidade, preocupadas
em encontrar alternativas escolares apropriadas ao contexto dos povos do
campo e de outros sujeitos sociais. Com efeito, trata-se de uma metodologia
que criou uma didatica especifica para articular dialeticamente os saberes
escolares com os saberes da experiéncia fora da escola. Assim, trata-se de
uma metodologia nascida do meio rural, mas que o transcende, pois toda

relacdo pedagdgica ¢ uma dialética integradora entre o saber escolar e os



saberes da vida. Por isso, mais que uma nova metodologia, trata-se de um
novo sistema escolar.

Ao longo destas paginas, o leitor podera saber como nasceu, em 1935,
em Sérignac-Péboudou, interior da Franga, a primeira escola de alternincia.
Colhera informacdes sobre a expansio dessas escolas na Franca, na Italia,
na Africa e na América Latina. Sobretudo, porém, conhecerd como foram
criadas as Escolas da Familia Agricola (EFAs) e o Centro de Formacéo e Re-
flexdo (CFR) no Estado do Espirito Santo, a partir do ano de 1968. Podera ser
informado sobre o Plano Pedagogico, o contexto social, a situacgio juridica,
os educadores, os alunos, a selecéo, o ano escolar, os conteudos, a avaliacio,
os prédios, a manutencio etc.

O livro ndo ¢ mera apologia da experiéncia. Defende a Pedagogia da
Alternancia, mas também capta e tenta analisar os principais problemas da
primeira aplicacdo no Brasil. Assim, no capitulo IV, o leitor tomara conhe-
cimento de varios problemas detectados na época. Por exemplo: percebera
que o intercAmbio cultural pode resvalar em invasio cultural, que a parti-
cipacdo das familias e da comunidade pode camuflar o exercicio do poder
e da burocracia, que o amor a terra pode ser retorico e esconder intencdes
autoritarias de fixacdo do homem no campo e que os ideais humanitarios
podem degenerar em ideologia etc.

Finalmente, integram o livro quinze documentos. Os primeiros sete se
referem a institucionalizacdo da entidade que deu vida as primeiras escolas,
documentando o espirito e os parametros legais do Movimento de Educacéo
Promocional do Espirito Santo (MEPES); os demais se relacionam direta-
mente com a Pedagogia da Alternancia, registrando estatutos, regimentos,
bases estruturais e metodoldgicas, curriculos e até exemplares dos melhores
Planos de Estudos das Escolas, peca didatica central no processo pedagogico
em alternancia. Considerando a natureza historica documental do livro, foi
importante a inclusdo desses documentos que podem representar uma util
referéncia, sobretudo, para quem opera nas Escolas da Alternancia.

O prefacio e o posfacio sdo partes essenciais do livro. Sdo paginas que
retiram o documento da sombra da histéria devolvendo-lhe valor de atuali-

dade. Saviani ilumina as verdadeiras raizes tedricas da Pedagogia da Alter-



nancia que criou escolas alternativas a tradicional férmula escolar marcada
pela contradicio cidade-campo. Jodo Begnami e Thierry, incansaveis inte-
lectuais orgénicos dessa Pedagogia, esbocam no posfacio um atual quadro
preciso de informacdes sobre esse movimento, permitindo aos leitores per-
ceber o ritmo de sua expansdo ao longo da historia de trés décadas e meia.

Nao poderia encerrar essas linhas sem agradecer em particular algumas
pessoas: Dermeval Saviani pelo prefacio; Jodo Batista Begnami e Thierry de
Burghgrave pelo posfacio; Idalgizo José Monequi, representando o MEPES,
pelo apoio manifestado na mensagem inicial; Erineu Foerste pela iniciativa
de apresentar este trabalho a editora da UFES que patrocinou a publicagéo;

Vagno Emygdio Machado Dias, meu orientando, pela ajuda na reviséo.

Sio Carlos/SP, agosto de 2012.

Paolo Nosella
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PREFACIO

Paolo Nosella, na Introducio deste livro, ao registrar que a pedago-
gia da alternincia nasceu como uma tentativa de resolver o problema da
escola rural, lembra que o homem “é relacionamento essencial, radical,
universal com sua terra; ele se define como habitante, filho da terra” De
fato, esse entendimento tem apoio inclusive na etimologia, ja que a pa-
lavra latina “homo” da qual, pelo acusativo “hominem”, derivou o voca-
bulo portugués homem, originariamente significa “o nascido da Terra; o
terrestre; o habitante da Terra” (TORRINHA, 1945, p. 382), acepcio que é
corroborada por Alfredo Bosi: “o ser humano preso a terra e nela abrindo
covas que o alimentam vivo e abrigam morto” (BOSI, 1992, p.14).

Também Marx afirma que a terra, “ao surgir o homem, o prové com
meios de subsisténcia prontos para utilizacdo imediata” acrescentando, no
paragrafo seguinte:

A terra, seu celeiro primitivo, ¢ também seu arsenal primitivo de meios de traba-
lho. Fornece-lhe, por exemplo, a pedra que lanca e lhe serve para moer, prensar,
cortar etc. A propria terra ¢ um meio de trabalho, mas, para servir como tal na

agricultura, pressupde toda uma série de outros meios de trabalho e um desenvol-
vimento relativamente elevado da forca de trabalho (MARX, 1968, p. 203-204).

Podemos considerar o desenvolvimento da humanidade a partir da re-
lacdo cidade-campo: na Antiguidade os homens viviam na cidade, mas
do campo; na Idade Média, os homens passaram a viver no campo e do
campo; e na Epoca Moderna, passaram a viver na cidade e da cidade. Marx

resumiu essa questio nos seguintes termos:

A histdria antiga cldssica ¢ a histdria das cidades, porém de cidades ba-
seadas na propriedade da terra e na agricultura; a historia asiatica é uma
espécie de unidade indiferenciada de cidade e campo (a grande cidade, pro-
priamente dita, deve ser considerada como um acampamento dos princi-
pes, superposto a verdadeira estrutura econdmica); a Idade Média (periodo
germanico) comeca com o campo como cenario da histéria, cujo ulterior
desenvolvimento ocorre, entdo, através da oposicio entre cidade e campo; a
(histéria) moderna consiste na urbanizag¢io do campo e nio, como entre os
antigos, na ruralizacdo da cidade (MARX, 1975, p. 74-75).



Essa relacdo cidade-campo se articula diretamente com a relagdo indus-
tria- agricultura. E ainda Marx quem esclarece essa questio:
Entre os povos onde a agricultura esta solidamente implantada - implan-
tacdo que constitui ja uma etapa importante - onde predomina esta forma
de cultura, como acontece nas sociedades antigas e feudais, a propria in-
dustria, assim como a sua organizacdo e as formas de propriedade que lhe
correspondem, tem mais ou menos o carater da propriedade fundiaria. Ou
a industria depende completamente da agricultura, como entre os antigos
romanos, ou, como na Idade Média, imita na cidade e nas suas relacoes a
organizacgdo rural. Na Idade Média, o proprio capital - na medida em que
nio se trata apenas de capital monetario - tem, sob a forma de aparelha-
gem de um oficio tradicional etc., esse carater de propriedade fundiaria.
Na sociedade burguesa ¢ o contrario. A agricultura torna-se cada vez mais

um simples ramo da industria e acha-se totalmente dominada pelo capital
(MARX, 1973, p. 236-237).

Esse fendbmeno nds podemos considerar como o processo crescente de
urbanizacido do campo e industrializacio da agricultura que ocorre na so-
ciedade contemporanea. E ¢ nesse contexto que a escola se constituiu na
forma principal e dominante de educacio.

Efetivamente, a escola, desde suas origens, foi posta do lado do trabalho
intelectual; cabia-lhe preparar os futuros dirigentes que se exercitavam
nio apenas nas func¢des da guerra (lideranca militar), mas também nas
funcgées de mando (lideranca politica), pelo dominio da arte da palavra e
conhecimento dos fendmenos naturais e das regras de convivéncia social.
Isso pode ser detectado no Egito desde as primeiras dinastias até o sur-
gimento do escriba, na Grécia, em Roma e na Idade Média cujas escolas,
restritas, cumpriam a funcio de preparar os também restritos quadros diri-
gentes (intelectuais) entdo requeridos. Nesses contextos, as fung¢des manu-
ais, entre as quais se inclui o cultivo da terra, ndo requeriam preparo esco-
lar. A formacgédo dos trabalhadores se dava com o concomitante exercicio
das respectivas funcdes. Mesmo no caso em que se atingiu alto grau de
especializacio, como no artesanato medieval, o sistema de aprendizado de
longa duracio exigido ficava a cargo das proprias corporagdes de oficios:
o aprendiz adquiria o dominio do oficio exercendo-o juntamente com os
oficiais, sob a orientacdo do mestre. A formacio dos artesdos era regida

pelo principio do “aprender fazendo”.



Na nova condicio que caracteriza a época moderna, a estrutura da socieda-
de deixa de se fundar em lagos naturais para se pautar por lagos propriamente
sociais. Esse processo assume contornos mais nitidos com o advento da gran-
de industria. A dominancia da industria no ambito da produgio corresponde a
dominancia da cidade na estrutura social. Se a maquina viabilizou a materia-
lizacdo das funcgoes intelectuais no processo produtivo, a via para se objetivar
a generalizacio das funcdes intelectuais na sociedade foi a escola.

A partir dessas premissas historicas resulta compreensivel o vinculo da
escola com a cidade, com o meio urbano. Entende-se, entdo, a queixa do
abade Granereau, fundador das Escolas da Familia Agricola, ao constatar
que os jovens tendiam a abandonar o campo transferindo-se para a cidade
a medida que avancavam no processo de escolarizacdo. Alids, Gramsci
(1968, p. 130) ja asseverava que “a escola, mediante o que ensina, luta
contra o folclore, contra todas as sedimentacdes tradicionais de concep-
¢des do mundo, a fim de difundir uma concep¢do mais moderna...”

Eis por que o campo geralmente esta ligado ao conceito de atrasado,
primitivo, ao passo que a cidade se liga ao conceito de desenvolvido,
moderno. Veja-se que campo, na sua raiz latina (rus) originou a palavra
“rural” e também os termos “rustico”, “rude”, “rudimentar”, isto ¢é, “tosco”,
“grosseiro”. Na sua raiz grega (agros) originou “agricola” e também “agres-
sividade”, “agre”, isto €, “acre”, que significa “aspero”, “agressivo”.

Em contrapartida, cidade na sua raiz latina (civitas) gerou “civilizacio”,
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“civilizado”, “civil”, “civico”, “civilidade”. E na sua raiz grega (polis) origi-
nou “politico” e “polido”, que significa “aperfeicoado”, “alisado”, portanto,
o contrdrio de “aspero” e também “atencioso”, “cortés”, isto €, o contrario
de “agressivo”.

Advirta-se que nio se trata simplesmente de um preconceito contra o
homem do campo e o trabalho agricola. O que esta em causa ¢ a determi-
nacéo das condicdes materiais sobre as formas de linguagem. Isso se com-
prova, por exemplo, com a seguinte constatacdo: na Idade Média, sendo a
situacio inversa, ou seja, a cidade se subordinando ao campo e a industria
(artesanato) a agricultura, tal fato também se refletiu na linguagem deter-

minando que o vocabulo “vildo”, que literalmente significa o habitante da



vila (cidade), tenha assumido a conotacdo de plebeu, grosseiro, desprezi-
vel, abjeto, avaro, sérdido, em razio da desconfian¢a que os habitantes
da cidade despertavam nos moradores do campo. Essa conotacio se faz
presente ainda hoje, principalmente no meio artistico no qual o vildo ¢ o
antipoda do heroi.

Em contrapartida podemos constatar, também, que varias palavras que
compdem nosso universo vocabular atual evocam de forma positiva e
prenhe de afetividade a situacdo rural e a vida no campo como sdo os
casos de bucolico, campestre, campesino, campeiro, pastoral, pastor e pas-
tora, assim como regatos de aguas cristalinas, bosques floridos, campinas
verdejantes, passaros de coloridas plumagens e cantos maviosos etc. Um
exemplo disso encontramos no proprio Hino Nacional Brasileiro quando
menciona a “terra mais garrida” dizendo que “teus risonhos lindos campos
tém mais flores” e “nossos bosques tém mais vida” para concluir que “nos-
sa vida” no seio desse acolhedor ambiente tem “mais amores”.

Em suma, afastado qualquer juizo de valor negativo em relacio a vida
rural, impde-se a conclusdo de que a subordinacdo do campo a cidade e
da agricultura a industria ¢, objetivamente, uma tendéncia do desenvol-
vimento histérico que se expressa na crescente urbanizacdo do campo
e industrializacdo da agricultura. Tal tendéncia se traduz num avanco,
como constataram Marx e Engels no Manifesto do Partido Comunista:
“a burguesia desempenhou na Histdria um papel eminentemente revolu-
cionario”, rompendo “as relagdes feudais, patriarcais e idilicas” (MARX &
ENGELS, 1968, p. 25). Entre os varios aspectos que expressam o carater
revolucionario da burguesia elencados no Manifesto destaca-se aquele
referente a relacdo cidade-campo:

A burguesia submeteu o campo a cidade. Criou grandes centros urbanos;
aumentou prodigiosamente a populagdo das cidades em relagdo a dos cam-
pos e, com isso, arrancou uma grande parte da populacdo do embruteci-
mento da vida rural. Do mesmo modo que subordinou o campo a cidade,
os paises barbaros ou semibarbaros aos paises civilizados, subordinou os
povos camponeses aos povos burgueses, o Oriente ao Ocidente (idem, p. 27).



Vemos, assim, que a consolidacdo da sociedade capitalista correspondeu
a substituicio da dominacio dos proprietarios de terra (senhores feudais)
pela dominacéo dos proprietarios dos meios de producio (capitalistas) ou,
dizendo de outra forma, a substituicdo do dominio da nobreza feudal so-
bre os servos pelo dominio da burguesia sobre os proletarios.

Como ocorre em todos os regimes sociais baseados no dominio de uma
classe sobre outras, também na sociedade capitalista a burguesia enfrenta
a oposicio das classes ndo dominantes que, entretanto, se posicionam de
maneiras diferentes em relacdo a ordem vigente, como podemos ler no
Manifesto:

As classes médias - pequenos comerciantes, pequenos fabricantes, artesaos,
camponeses - combatem a burguesia porque esta compromete sua existén-
cia como classes médias. Ndo sdo, pois, revolucionarias, mas conservadoras;

mais ainda, reacionarias, pois pretendem fazer girar para tras a roda da
Histéria (idem, p. 34).

Sintetizando podemos, pois, considerar que existem duas formas de se
opor ou de criticar o capitalismo: uma critica para frente e uma critica
para tras.

A “critica para frente” é aquela que corresponde ao ponto de vista dos
trabalhadores, ja que “de todas as classes que ora enfrentam a burguesia,
s6 o proletariado é uma classe verdadeiramente revolucionaria” (idem,
ibidem). Nessa posicdo reconhecem-se os avancos da ordem burguesa em
relacdo a ordem feudal, avancos esses que deverdo ser incorporados por
superacio em uma nova ordem que venha a abolir toda forma de domina-
¢do ou de privilégio socializando os meios de produgdo e instaurando uma
forma social em que todas as conquistas da humanidade sdo compartilha-
das igualmente por todos os homens: a sociedade comunista.

A “critica para tras” ¢ aquela que denuncia as mazelas da ordem bur-
guesa tendo como referéncia a sociedade anterior. Ainda que inconscien-
temente, postula, portanto, a volta ao regime feudal. E préprio dessa po-
sicdo a tendéncia a ver o desenvolvimento capitalista como perda das
relacdes pessoais, da pureza da vida no campo em que as pessoas podiam

se relacionar diretamente desfrutando da natureza e do contato com a



terra na simplicidade de uma vida que, longe da agitacio e da atracdo
consumista proprias das cidades modernas, se satisfazia com o cultivo dos
produtos naturais que supriam as necessidades de subsisténcia de forma
bucdlica, idilica.

Nao ¢ dificil constatar que essa visdo ¢ caracteristica da Igreja que, ndo
por acaso, constituiu a camada dos intelectuais organicos da ordem social
feudal representada pelo clero. Superado o regime feudal e instaurada a
ordem burguesa o clero ¢ absorvido na condi¢do de intelectuais tradicio-
nais uma vez que, conforme Gramsci, a categoria dos intelectuais tradi-
cionais ¢ definida como aquela que foi organica na ordem social anterior.

Com certeza foi essa visdo que alimentou os sentimentos e a iniciativa
do padre Granereau levando-o a lancar na Franca, em 1935, o movimento
das escolas familia. E foi também essa visdo que impulsionou esse movi-
mento a se desenvolver, geralmente nos meios catdlicos, expandindo-se
por outros paises. E certamente essa mesma visio também esteve subja-
cente aos sentimentos que conduziram o jesuita Humberto Pietrogrande
a acdes que redundaram na fundacio da Associazione degli Amici dello
Stato Brasiliano dello Spirito Santo (AES) e, dai, ao MEPES (Movimento
de Educagio Promocional do Espirito Santo).

Claro que tudo isso passou por particularidades relevantes como a reor-
ganizagdo da proposta original com a intervencédo dos agricultores france-
ses diante da visdo um tanto espontaneista do padre fundador e o contexto
do “aggiornamento” da Igreja por inducdo do Concilio Vaticano II quando
da fundacio do MEPES, como o leitor poderd ver no primeiro capitulo
deste livro. Particularidades relevantes porque modificaram e, de certo
modo, foram além dos limites da visdo caracteristica do clero enquanto
categoria dos intelectuais tradicionais.

Alias, ainda de acordo com Gramsci, € preciso ter presente que, se 0s
intelectuais organicos gozam de uma autonomia relativa em relacdo a
classe dominante e dirigente a que estdo vinculados, os intelectuais tradi-
cionais se sentem portadores de uma autonomia por assim dizer absoluta.
Assim sendo, os intelectuais tradicionais ndo se sentem e de fato nio tém

qualquer ligacdo organica com o grupo essencial dominante. Por isso, no



ambito da correlacio de forcas eles sdo objeto de disputa entre os intelec-
tuais organicos do grupo essencial dominante no interior do bloco histéri-
co instalado e os intelectuais organicos do grupo essencial dominado que
aspira e luta para se tornar dominante e instalar um novo bloco histérico.
Nessas circunstancias constatamos que parcelas importantes do clero se
articulam com os movimentos populares constituindo aquilo que se con-
vencionou chamar de clero progressista, cuja expressido mais conspicua ¢,
com certeza, a orientacdo teoldgica que teve significativa penetracdo na
América Latina sendo conhecida como “teologia da libertacdo™

Mas a particularidade mais caracteristica desse amplo movimento das
escolas da familia agricola se define pela expressio “pedagogia da alter-
néncia”. Eis por que este trabalho, que originalmente na forma de disser-
tacdo de mestrado recebera o titulo de “Uma nova educacido para o meio
rural: sistematizacdo e problematizacdo da experiéncia educacional das
Escolas da Familia Agricola do Movimento de Educag¢do Promocional do
Espirito Santo” tém agora, em sua publicacdo na forma de livro, a locucio
substantiva “pedagogia da alternincia” em seu titulo.

De fato, a pedagogia da alternancia surgiu no ambito da primeira Mai-
son Familiale, a “Casa da Familia Agricola” francesa fundada pelo padre
Granereau. Dai, a relagdo umbilical entre a “pedagogia da alternancia” e o
“Movimento das Escolas da Familia Agricola”. Dai, também, a pertinéncia
do titulo deste livro Origens da pedagogia da alternancia no Brasil, pois
seu conteudo nos esclarece sobre a origem dessa pedagogia em geral, isto
¢é, internacionalmente, e no Brasil, onde seu inicio deu-se com o MEPES.

Em que consiste a “pedagogia da alternancia”? A leitura desta obra nos
informara sobre o surgimento dessa orientacio pedagogica e, a partir da
experiéncia especifica de sua implantacido no Brasil pelo MEPES, também
nos permitird compreender em que ela consiste.

Resumidamente, podemos dizer que a denominacio “pedagogia da al-
ternancia” se refere a uma forma de organizar o processo de ensino-apren-
dizagem alternando dois espacos diferenciados: a propriedade familiar e
a escola. Liga-se, pois, tanto pela sua origem como pelo seu desenvolvi-



mento, a educacio no meio rural. Seus principios basicos podem ser assim

enunciados:
1. responsabilidade dos pais e da comunidade local pela educacdo de
seus filhos;
2. articulacio entre os conhecimentos adquiridos por meio do traba-
lho na propriedade rural e aqueles adquiridos na escola;
3. alternancia das etapas de formacgédo entre o espaco escolar definido

pelas “Escolas Familia Agricola” e a vivéncia das relagdes sociais e

de producdo na comunidade rural.

Como se vé&, a caracteristica propria da pedagogia da alternancia reside

na realizacdo do processo ensino-aprendizagem alternando o periodo de

permanéncia na escola, geralmente por uma semana e o periodo de perma-

néncia na vida familiar, geralmente por duas semanas. Para efetivar esse

processo foram elaborados instrumentos didatico-pedagogicos préprios que

sdo, fundamentalmente, os seguintes:
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Plano de Estudo, constituido por questdes elaboradas em conjunto
por alunos e professores-monitores;

Caderno da Realidade, que acompanha o aluno em toda sua vida
escolar e serve para ele registrar suas reflexdes sobre a realidade a
partir das questdes constantes do Plano de Estudo;

Viagem e Visita de Estudo;

Estagio;

Serdes;

Visita as familias;

Avaliacio.

O professor ¢ chamado de monitor para significar que seu papel vai além

da docéncia implicando o acompanhamento do aluno ndo apenas em suas

atividades escolares, mas também em sua vida social e profissional. De cer-

to modo soa um pouco estranho essa denominacio porque, normalmente, o



conceito de “monitor” tem uma conotacio mais restrita e inferior ao de “pro-
fessor”. Com efeito, monitor ¢ entendido como aquele que realiza um trabalho
subordinado, comportando-se como auxiliar do professor. Assim, parece que
0 “monitor” das escolas da familia agricola se aproxima mais da figura do
pedagogo tal como se configurou na Grécia. Etimologicamente significando
aquele que conduz a crianca ao local de aprendizagem, o pedagogo tinha
a funcdo de estar constantemente junto as criancas, tomando conta delas,
vigiando e controlando todos os seus atos, protegendo e auxiliando em suas
dificuldades. Mas o vocabulo “pedagogo”, pelo novo sentido que tem hoje e
pelas conotacdes um tanto pejorativas que o acompanham, provavelmente
ndo seria adequado para nomear essa funcio exercida pelo “monitor” no am-
bito da pedagogia da alternincia. No arsenal dos conceitos usuais do campo
pedagogico talvez a denominagido que se aproxima mais da referida funcio
seja a de “mestre”, haja vista que a relacdo do mestre com os discipulos ultra-
passa aquela que se estabelece normalmente entre o professor e seus alunos.
Outra possibilidade seria resgatar o conceito de “preceptor”

Quanto a orientacdo didatico-pedagogica propriamente dita ¢ possivel
encontrar, no ambito das escolas da familia agricola, diferentes orientacdes
tedricas. Algumas escolas, por exemplo, tenderam a uma orientacio mais pro-
xima da pedagogia construtivista, entendendo que a vida ensina mais do que
a escola e que o aluno e sua realidade imediata devem ser o centro do processo
de ensino e aprendizagem. Ja a mobilizacdo do campo nos ultimos anos tem
conduzido as Escolas da Familia Agricola a adotar orientacdes pedagdgicas
contra-hegemonicas como a pedagogia libertadora, inspirada em Paulo Freire,
e a pedagogia historico-critica.

Nesse contexto a experiéncia das Escolas da Familia Agricola ganharam
condi¢coes de ultrapassar os limites correspondentes a “critica para tras” e
se encaminhar na direcio da “critica para a frente” diante da sociedade ca-
pitalista. Vem realizando, assim, um movimento semelhante aquele do MST
que, alids, também tem defendido, em certas circunstincias, a organizagéo
do ensino nos moldes da pedagogia da alternancia. Dessa forma, em lugar de
buscar assegurar seu espaco na sociedade capitalista enquanto pequenos pro-

prietdrios agricolas, o movimento dos agricultores toma consciéncia de que



seus interesses e necessidades, em ultima instancia, s6 poderio ser atendidos
com a superagdo desta forma social e organizacdo de uma nova sociedade
confluindo, assim, para a perspectiva socialista que pressupde a abolicdo da
propriedade privada.

Parece, pois, que a UNEFAB (Unido Nacional das Escolas Familias Agri-
colas do Brasil), fundada em 1982 em Assembléia Geral das EFAs (Escolas
Familias Agricolas), aponta para a superacio das ambiguidades detectadas
por Nosella na conclusio de seu livro. Converge, assim, com a expectativa do
autor de que “a Unica classe que realmente detém a esperanca de uma mudan-
ca social ¢ a classe dominada”, enunciado com o qual Paolo conclui seu livro.

Acredito que essa convergéncia explica o atual entusiasmo de Paolo No-
sella. Fortemente identificado com o movimento das escolas familia de cujas
origens no Brasil ele participou, Paolo continuou acompanhando, embora a
distancia, durante e apds a realizacio de sua pesquisa sobre o MEPES, as
atividades das EFAs. Finalmente, envolveu-se de novo nos ultimos anos, o
que o levou a vencer as resisténcias a publicacdo desse texto. Tendo tido a
oportunidade de acompanhar de perto a realizagdo da pesquisa do Paolo como
dissertacio de mestrado que propiciou meu primeiro contato com a pedagogia
da alterndncia, ndo podia deixar de aceitar o honroso convite para escrever
este prefacio.

E bastante oportuna, enfim, a decisdo de trazer a lume esta obra no mo-
mento atual. Sua leitura ¢ de grande interesse ndo apenas para os participan-
tes das aproximadamente duas centenas e meia de escolas distribuidas pela
maioria dos estados brasileiros que operam segundo a pedagogia da alternan-
cia, mas para todos que se identificam com a luta pela transformacéo desta
sociedade e constru¢iio de uma nova forma social em que a terra deixe de ser
apropriada privadamente e volte a ser o celeiro e o laboratorio da humanidade
assegurando a todos e a cada pessoa humana uma vida em plenitude.

Campinas, 31 de maio de 2012.
Dermeval Saviani.
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INTRODUCAO

1. ORIGEM E JUSTIFICATIVA

Desde 1968, o Movimento de Educag¢do Promocional do Espirito Santo
(MEPES) vem ensaiando um novo tipo de Escola para o meio rural capixa-
ba, isto é, a Escola da Familia Agricola (EFA). O autor deste trabalho teve a
oportunidade de colaborar, desde o comeco, nesta iniciativa educacional.

O interesse que suscita uma nova iniciativa educacional para o mundo
rural decorre da evidente crise do ensino do meio rural e, num sentido
mais geral, da propria crise do homem contemporineo com relacdo a ter-
ra. Se a crise da escola €é universalmente proclamada, a crise da escola
do meio rural ¢ ainda mais evidente, embora suas conotacdes especificas
sejam menos claras. Em todo caso, o interesse para novas alternativas
educacionais, hoje, ¢ muito forte.

Foi justamente neste contexto de crise e com a pretensdo de ser uma
alternativa ao ensino tradicional que apareceu a experiéncia educacional
do MEPES. De fato, a metodologia que as Escolas da Familia Agricola
do MEPES propéem, ndo apenas pretende solucionar alguns problemas
concretos especificos de certa area geografica, mas também, em sua sig-
nificacdo mais profunda, em sua historia e organizacdo mundial, pretende
se constituir como valida alternativa a todo o sistema escolar tradicional.

Evidentemente, nesta perspectiva, a experiéncia em exame nio pode

deixar de interessar a quem pretende refletir sobre educacéo.

Além disso, o campo desperta a atencdo do homem contemporaneo,
ndo apenas pelo fendmeno regional do fracasso do ensino rural, e sim,
talvez, por ele perceber que sua propria crise fundamental ¢ consequéncia
de sua ruptura com a terra. O homem das metrépoles parece reviver o sig-

nificado do antigo mito grego: enquanto o herdi permanecia em contato



com a terra-mée, ele era invencivel; logo que perdeu esse contato, sua
vulnerabilidade tornara-se fatal. E uma crise que, em sua manifestaciio
mais aguda, se expressa no desamor que o proprio homem do campo,
pressionado pela conjuntura de interesses econémicos particulares e ime-
diatos, tem para com sua terra, odiando-a e fugindo dela.

A industria, enquanto transformacio e potenciamento dos frutos da
terra, ¢ valorizagdo da mesma; mas quando, por interesses econdmicos
particulares, o homem chega ao ponto de até destruir os produtos que a
terra proporcionou ou lhes encarece o custo muitas vezes mais do que pre-
cisou para sua producio, privando a muitos do acesso a eles, ou quando o
homem passa a idolatrar sofisticados objetos inuteis sendo que lhe falta o
proprio oxigénio, o siléncio e o espaco vital, significa que alguma coisa de
grave esta acontecendo. Além dos absurdos da exploracdo e sofisticacdo
industrial, existem os absurdos da tecnoburocracia que mostram como,

de certa forma, o homem perdeu o seu ponto de relacionamento “fontal”.

0 homem, na verdade, é relacionamento essencial, radical, universal com
sua terra; ele se define como habitante, filho da terra. A simbologia, ao
longo da civilizacéo, e a psicologia do profundo ilustram e confirmam essa
definicio do homem. A terra-mée nio ¢ uma mera invencio poética; nem
sem sentido os antigos sepultavam os caddveres na mesma posicédo do feto,
simbolizando o retorno do homem ao seio da grande mée de todos, a terra.

Nio sera sem graves consequéncias que o homem rompe com a terra.
Talvez seja justamente nesta ruptura que pode ser localizada uma das cau-
sas da crise do homem contemporineo:

Em vido o homem através de planejamentos procura instaurar uma ordena-
céo no globo terrestre, se ndo for disponivel ao apelo do caminho do campo.
O perigo ameaca que o homem de hoje ndo possa ouvir sua linguagem. Em
seus ouvidos retumba o fragor das maquinas que chega a tomar pela voz de
Deus. Assim o homem se dispersa e se torna errante’.

1. Martin HEIDEGGER, 1969, pag. 70.



A grande fome atual e outra, ainda maior, prevista para dentro de al-
guns anos, talvez representem, de forma bem concreta e dramatica, a con-
sequéncia de um equilibrio vital rompido:

Uma verdadeira e propria crise alimentar, particularmente grave para paises
que partem de um nivel bastante baixo de nutricio, atinge, faz anos, um
numero crescente de paises e esta crise ¢ pressagio de carestias. Alguns,
entre nds, consideravam, talvez, esta crise um perigo em longo prazo. Esses

deverdo rever o seu ponto de vista: a crise estd ja aqui. As perspectivas
gerais sdo realmente alarmantes®.

Assim proclamava o Sr. Diretor Geral da F.A.O.

Concluindo, a Escola da Familia Agricola, também nesta perspectiva,
conquanto ainda pequena, ndo deixa de ser uma experiéncia cujo sentido
extrapola o Ambito meramente educacional para interessar ao problema
do homem contemporaneo como tal. Esse trabalho, portanto, adquire uma
justificativa também a partir da preocupacido que atinge a todos diante
de uma sociedade cujos processos de urbanizacio, de industrializacio, de
tecnoburocratizacio parecem escapar nio apenas ao controle do homem

como também a propria reflexio séria e profunda:

Do caminho do campo ergue-se, no ar variavel com as estacoes, uma sereni-
dade que sabe e cuja face parece muitas vezes melancolica. Esta gaia ciéncia
¢ uma sageza sutil. Ninguém a obtém sem que ja a possua. Os que a tém,
receberam-na do caminho do campo®.

Um ultimo aspecto objetivo que justifica esta pesquisa decorre do fato
de que a iniciativa das Escolas da Familia Agricola do MEPES ¢ pioneira
e ainda quase exclusiva no Brasil. Acreditamos, ademais, que o marco
tedrico da Escola-Familia, pelo menos em seus objetivos explicitos e em
suas estruturas fundamentais, é bastante diferente em comparacio com
os tipos tradicionais de ensino para o meio rural. Porém, essa experiéncia
educacional veio se realizando, até hoje, de forma muito assistematica,
faltando assim a propria experiéncia um registro sistematico e global que

2. René DUMEONT & Bernard ROSIER, 1967, pag. 79.
3. Martin HEIDEGGER, 1969, pags. 70-71.



sirva como instrumental de referéncia, inclusive para, num futuro proxi-
mo, poder se realizar uma avaliacdo tecnicamente bastante equipada.

2. NATUREZA E METODO

Do ponto de vista da natureza, essa pesquisa, de forma geral, se ca-
racteriza como sendo um trabalho no dmbito da filosofia da educagédo
brasileira.

Considera-se a filosofia como mediacido entre a acdo assistemadtica e a

acdo sistematizada:

Trata-se do homem-em-situagédo, dotado de consciéncia e liberdade, agindo
no mundo, com o mundo e sobre o mundo. Essa agdo se desenvolve normal
e espontaneamente (ao nivel da consciéncia irrefletida) até que algo inter-
rompe o seu curso e interfere no processo, alterando a sua sequéncia natu-
ral. Ai, entdo, o homem ¢é lavado, ¢ obrigado mesmo, a se deter e examinar,
a procurar descobrir o que é esse algo. E ¢ a partir desse momento que ele
comeca a refletir (a filosofar). O ponto de partida da filosofia ¢, pois esse
“algo” a que se da o nome de problema. Eis, pois, o objetivo da filosofia: os
problemas que o homem enfrenta no transcurso de sua existéncia*.

Completando essa conceituagdo sobre a reflexdo filosofica, dir-se-a
também, com Saviani, que ela precisa ter alguns requisitos fundamentais,
isto &, radicalidade, rigor e globalidade®.

Sintetizando, portanto, e aplicando o conceito de filosofia aqui acenado
ao ambito educacional, pode-se dizer que a filosofia da educacio ¢ uma
reflexdo radical, rigorosa e global sobre os problemas que o homem en-

frenta no transcurso de sua agdo educativa.

Especificando mais ainda, poder-se-a ulteriormente qualificar a filo-
sofia da educacdo como sendo “brasileira” por refletir sobre uma agdo
educativa realizada no Brasil. Desta forma, o presente trabalho situa-se
no ambito da filosofia da educagéo brasileira, uma vez que a reflexdo sera
aplicada aos problemas da educagdo que apareceram numa agdo educacio-
nal assistematica realizada no Brasil.

4. Dermeval SAVIANI, 1973, pags. 65 - 66.
5. Ibidem, pag. 66.



Esquematicamente:

e existia uma iniciativa, um ‘que fazer’ educacional (ag#o): as Escolas
da Familia Agricola do MEPES, no Estado do Espirito Santo;

® essa acdo decorria de uma ideologia educacional previamente ela-
borada na Franca: a ideologia do ensino por alternincia;

®  essa agio, no Brasil, suscita uma série de problemas ou dificuldades que
a ideologia preestabelecida da escola-familia-agricola ndo conhecia;

e a esta altura é preciso uma reflexio (filosofia) que podera levar a uma
reformulacio da ideologia e, por sua vez, a uma reformulagio da acéo;

e a primeira dificuldade que uma reflexdo rigorosa, de conjunto e
radical encontrou foi a prépria identificacdo de seus problemas, sua
caracterizagdo e sua sistematizacao;

e para superar essa dificuldade era indispensavel descrever e circuns-
crever a propria experiéncia que ocorria apenas espontaneamente:
dai a necessidade de tracar mais claramente o histérico da experi-
éncia e os planos pedagogicos das Escolas da Familia Agricola e do
Centro de Formacio;

e a descricdo da experiéncia possibilitava a reflexio a identificacio
dos problemas e um inicio de analise.

Esse processo evidencia como a sistematizacio e a problematizacio da

experiéncia estdo intimamente relacionadas.

Quanto as dimensoes de radicalidade, rigor e globalidade, acredita-se
que tendencialmente elas existam neste trabalho uma vez que se pretende,
sistematicamente, chegar as causas ultimas (ou primeiras) dos problemas
apontados. A partir de uma iniciativa educacional particular, foi possivel
ascender aos aspectos universais, isto ¢, ao problema educacional brasi-
leiro com sua caracteristica mais fundamental, isto ¢, de marginalizacio
de fato e de centralidade retorica. Com efeito, o particular e o universal
dialeticamente se identificam.



Do ponto de vista metodoldégico, o presente trabalho inspira-se, funda-
mentalmente, no método fenomenoldgico existencial. Portanto, rejeitam-se
os conceitos de ‘objetivo e subjetivo’ como sendo algo de rigido ou dois
polos opostos e subsistentes. O subjetivo e o objetivo tornam-se uma relacio
e nio dois termos autOnomos. Por isso, este estudo ¢ a reflexdo criativa do
autor a partir dos dados e do material existentes dentro do MEPES. Frise-se
que o trabalho de explicitacdo, de registro, de andlise critica constituia-se
imediatamente em um novo dado de fato e, portanto, em novo material a ser
pesquisado, modificando cada vez o préprio conjunto. Visto desta maneira,
o método se traduz num movimento dialédgico entre a observacio-reflexéo
do autor e a situacdo concreta. Permanecendo em constante contato com
os docentes das Escolas-Familia, com os agricultores, alunos, ex-alunos e
dirigentes do Movimento; refletindo com eles sobre os problemas encon-
trados na criacdo e implementacio de um novo tipo de Escola no meio
rural, o autor elaborou conjuntamente o projeto da pesquisa, registrando as
dificuldades e analisando suas possiveis causas. O material que nascia desse
“didlogo” constitui a matéria prima deste trabalho. De certa forma, pesquisei
e analisei a minha propria experiéncia ou (relacio) educativa.

3. OBJETIVOS

e  Sistematizar, historica e metodologicamente, uma experiéncia edu-
cacional que vem sendo realizada, no Estado do Espirito Santo, de
forma bastante assistematica;

e identificar, caracterizar e analisar os problemas fundamentais da
mesma experiéncia, explicitando as possiveis contradigdes e pos-
sibilidades;

e preparar o terreno para uma pesquisa de avaliacdo equipada com
métodos e técnicas de pesquisa objetiva e exata;

e fornecer, aos integrantes da propria experiéncia, um instrumento
de reflexdo para uma reformulacio de sua ideologia educacional;

e fornecer, aos de fora da experiéncia, um instrumento de conheci-
mento critico sobre uma experiéncia educacional original e pionei-

ra no Brasil.



4. AMBITO E ESTRUTURACAO

Essa pesquisa nasceu, inicialmente, no intuito de realizar uma avaliacdo
da experiéncia educacional das Escolas da Familia Agricola no Estado do
Espirito Santo. O marco tedrico da Escola-Familia ¢ sugestivo. No entanto,
a experiéncia concreta nem sempre correspondia as expectativas. Tentou-
-se eshocar um projeto de avaliacio, mas logo emergiram duas dificulda-

des: o que avaliar e quais os problemas, exatamente?

A entidade envolvida, o MEPES (Movimento de Educa¢io Promocional
do Espirito Santo), promovia e mantinha atividades variadas e em setores
bem diferentes; entdo, avaliar o que? O hospital? Os minipostos? As Es-
colas-Familia? O Centro de Formacio? O Programa de Acdo Comunitaria?

Primeiramente, era necessario sistematizar a obra do MEPES, contar sua
historia, recolher documentos, localizar e definir os setores a serem analisa-
dos, registrar objetivos e métodos. Em segundo lugar, era preciso localizar,
formular e levantar hipdteses explicativas de seus problemas fundamentais.
Dai veio se definindo o titulo dessa pesquisa: sistematizacdo e problemati-

zacio da experiéncia educacional das Escolas Familia Agricola do MEPES.

Seu primeiro capitulo registra a historia dessa iniciativa, desde sua fun-
dacdo, sua expansdo europeia, africana, latino-americana e brasileira.

No segundo capitulo pretende-se sistematizar o Plano Pedagogico da
Escola, ou seja, seu marco tedrico assim como ¢ concebido pelo MEPES,
com seus objetivos, estruturas, métodos especificos, conteudo e avaliacio.

No terceiro capitulo, apresenta-se a sistematizacdo do Plano Pedagogi-
co do Centro de Formacéao, onde se preparam os docentes das Escolas-Fa-
milia e onde ¢ planejada e executada a assessoria metodologica as Escolas.



No quarto capitulo, sdo identificados os principais problemas encontra-
dos na e pela propria experiéncia em analise. Cada problema foi abordado

em dois niveis: caracterizacio e tentativa de analise.

Os problemas sdo aspectos fundamentais de um todo, por isso, as con-
tradi¢des ou os impasses de um sdo também as contradicdes e os impasses
dos outros. Em sequencia, foram analisados: 1. O problema do intercambio
ou invasdo cultural; 2. O problema estrutural ou da participagédo; 3. O im-
passe da expansido; 4. O dilema metodoldgico; 5. O sentido do Centro de
Formacéo; 6. A fuga dos técnicos e 7. O problema financeiro.

Considerou-se necessario anexar os documentos principais da experiéncia.



1° CAPITULO

Historia da Experiéncia






1. ANTECEDENTES DA EXPERIENCIA
A fundacio das Escolas da Familia Agricola

A historia da Escola da Familia Agricola transcende, em tempo, espaco
e ideologia, a historia da entidade brasileira que as introduziu aqui no Es-
tado do Espirito Santo, isto ¢, o Movimento de Educacio Promocional do
Espirito Santo (MEPES). Com efeito, se 0 MEPES teve inicio em 1968, a
primeira Maison Familiale nasceu na Franca em 21 de novembro de 1935.

A historia das Escolas-Familia é antes de tudo a historia de uma ideia,
ou melhor, a histéria de uma conviccio que permanece viva ainda hoje,
contra tudo e contra todos. Foi a convic¢cdo de um homem, filho de cam-
ponés, que por toda a sua vida se comprometeu diretamente com o meio
rural, vivendo no meio do povo do interior francés, compartilhando a
mesma vida, carregando o mesmo passado de injusticas, sofrendo as mes-
mas pressdes. Foi a idéia de uma escola realmente para o meio rural e do
meio rural; uma escola que rompesse radicalmente com o modelo urbano,
nio nascida de um estudo teorico, nem de uma tese pedagdgica, nem de
um levantamento socioldgico.

E a conviccdo que um homem teve e manteve de que alguma coisa
podia ser feita “que mudara tudo®”, devolvendo ao homem que trabalha a
terra sua dignidade:

Foi, de fato, nesta luta intima com a terra, neste trabalho diario nos campos
que, pouco a pouco, entendi o que havia de potencialmente grande na vida
do homem do campo e também o que lhe faltava’.

A historia de uma ideia é também a historia de um homem e, de certa

forma, é também a historia da época e dos problemas vividos por ele.

Estamos falando do Padre Granereau, nascido em 1885, na Franca. Pre-
ocupou-se desde sua juventude com o desinteresse, por parte do Estado e

da Igreja, frente ao problema do homem do campo:

6. Abbé GRANEREAU, 1969, pag. 24.
7. Abbé GRANEREAU, 1969, pag. 24.



0 Estado, através de seus professores (as) do primario, salvo algumas ma-
ravilhosas excecdes, ndo sabia mesmo o que dizer aos agricultores a nio
ser o seguinte: seu filho ¢ inteligente; ndo pode ser deixado na roga (...) é
preciso encaminha-lo nos estudos (...) vencera na vida melhor que seu pai
(...) conseguira uma boa posigio social®.

E os pais, de fato, acreditavam que seus filhos para se formarem, para
se tornarem sabios e instruidos, deveriam necessariamente mudar para
os grandes centros urbanos. Assim, mais uma vez a terra tornava-se o
oposto de sabedoria, de ciéncia, de sucesso; mais uma vez celebrava-se o

desquite entre cultura e agricultura.

Saindo da roca para estudar,

0 jovem do interior tornava-se, muitas vezes, orgulhoso de si mesmo e olhava
de cima para baixo os que foram tio bestas de permanecerem na lavoura. Nao
passou vergonha, muitas vezes, ele mesmo, de sua origem? (...).

Desta forma o mundo agricola vinha sendo depauperado de suas melhores
inteligéncias e, as vezes, de seus verdadeiros chefes®.

Quanto a Igreja, de que o sacerdote participava, talvez estivesse preo-
cupada, pelo menos em teoria, com a educacdo de toda pessoa humana,
porém, ela nio tinha alternativa a nio ser a formula escolar de matriz
renascentista, inspirada num humanismo classico ja superado e totalmente
alienado das mudancas sociais ocorridas. Ele mesmo, o padre Granereau,
pode experimentar, em sua formacio escolar, o fracasso deste tipo de edu-
cacdo: o latim constituira-se em obstaculos para a obtencdo do diploma.
Derrota providencial? Sem duvida:

Pois eu néo devia ter diploma algum para realizar a obra que Deus se dispu-

nha a confiar-me um dia e para a qual seria preciso que eu fosse obrigado a
distanciar-me dos caminhos batidos pelas leis escolares'.

O jovem Padre, portanto, esbarrava, de um lado, diante de um Estado
desinteressado dos problemas do campo e voltado unica e exclusivamente

para a formula escolar urbana; e, doutro lado, diante de uma Igreja inten-

8. Ibidem, 1969, pag. 22.
9. Ibidem, 1969, pag. 22.
10. Abbé GRANEREAU, opus cit., pag. 25.



cionalmente voltada para homem do campo, mas sem nenhuma férmula
educacional capaz de responder realisticamente aos problemas da lavoura.

Restava uma unica solucdo: criar uma nova escola.

Desde 1911, o padre Granereau tinha fundado um sindicato rural no in-
tuito de ajudar os camponeses a superar o isolamento e o individualismo.
Em 1914, chegou a conclusido de que o problema agricola nada mais era
que um problema de educacio, isto ¢, de uma formacio capaz de preparar
chefes de pequenas empresas rurais. Em 1930, deixou voluntariamente uma
grande paréquia urbana para se instalar na pequena paroquia rural de Sé-
rignac-Péboudou. Exatamente aqui, apos muitas dificuldades, no dia 21 de
novembro de 1935, quatro alunos se apresentaram a casa paroquial. O padre
Granereau mostra-lhes a Igreja, o presbitério, a casa paroquial, sublinhando
que tudo aquilo tinha um aspecto de ruina e acrescentava: “tudo isto ¢ sim-

bolo de mundo rural... se quiserem comecaremos algo que mudara tudo”".

Naquele dia comecou a primeira Maison Familiale ou Escola da Familia
Agricola.

As coisas, em sintese, se passaram desta maneira: o sacerdote nio es-
tava disposto a gastar sua vida andando de localidade em localidade de
sua paroquia, celebrando apenas os sacramentos e dando aulas de religido.
Ele queria formar os jovens. Mas, como fazer isso sem reunir a juventude
que estava espalhada pela paroquia e como reuni-la se eles precisavam
trabalhar na lavoura, dura e escassa? De uma franca conversa, o sacerdote
e alguns agricultores chegaram a uma férmula intermedidria: os jovens
permaneceriam unidos alguns dias por més, em tempo integral, para logo
em seguida voltarem a sua propriedade agricola. Foi uma férmula que sa-
tisfez tanto aos agricultores quanto aos anseios de formacio do Sacerdote.
O padre logo organizou os jovens em pequenos grupos de forma a atingir,
em rodizio, um bom numero da juventude de sua pardquia. A escola em
alternincia tinha nascido e esta formula foi chamada, por muito tempo, a

11. Ibidem, pag. 30.



“férmula de Lauzun”, por ter sido em Lauzun a primeira Escola-Familia,
suficientemente estruturada, apos outra experiéncia, ainda por demais in-
forme, de Sérignac-Péboudou.

Portanto, desde o comego, praticamente’?, nasceu a ideia de alternéncia:
uma semana por més na escola da casa do padre, os outros dias na escola
da vida. Ndo havia outro professor sendo o padre. Os cursos nio corres-
pondiam a nenhum curriculo pré-formulado: era o material, que chagava
na casa do padre por correspondéncia, dos cursos de agricultura elabora-
dos por um instituto catolico. A unica tarefa do padre era auxiliar os jo-
vens a seguir esses cursos. O conteudo era totalmente técnico-agricola. A
parte de formacio geral nada mais era que uma reflexdo informal entre os
jovens e o sacerdote. Nesta reflexdo, obviamente, entrava muito assunto
religioso de formacdo humana e cultural sobre a vida do campo, sobre os
valores do campo etc.

Mais tarde, o Sacerdote contratou um técnico em agricultura, mas a equi-
pe praticamente era ainda minima e o programa era ainda o curso de cor-
respondéncia. Essa formula de Maison Familiale continuou quase a mesma
até os anos 1942/43, quando as Maisons Familiales comegaram a esbocar

um curriculo proprio e mais complexo.

Também a idéia de internato comecou desde a primeira experiéncia: isto
¢, os jovens ndo voltavam para casa todo dia e sim pernoitavam na casa do
sacerdote. Em 1937, isto &, apds dois anos do comeco, os jovens ficavam
na “Escola” s6 meia semana por més, porque eles estavam muito atarefados
nas lavouras. Apos mais dois anos, porém, a permanéncia na escola voltou
a uma semana completa por més e ja existiam trés turmas (classes ou séries)
que se revezavam (1945).

Outro aspecto caracteristico da Maison Familiale é que sempre manteve

uma relagdo muito estreita, primeiramente, com os sindicatos rurais e, em

12 Daqui a diante, muitas informacoes histdricas estdo baseadas em testemunhas dire-
tas, cujas entrevistas gravamos. Entre estas se destaca a do casal Jean e Magui CHAR-
PANTIER.



segundo lugar, com o movimento da Ac¢do Catolica Francesa (JAC), Juven-
tude Agricola Catolica. Isto significa que a Maison Familiale nunca foi uma

escola isolada da acdo e desenvolvimento socioecondémico de seu meio.

Talvez seja esse o aspecto mais importante desse primeiro periodo.

Um terceiro elemento importante a ser destacado desse periodo ¢ que a
acio e reflexdo dos jovens “alunos” eram realizadas no meio social deles,
participando das organizagdes e reunides sdcio-religiosas de suas comuni-
dades, procurando melhorar a situacdo de seu meio.

O grupo responsavel da Maison Familiale foi, desde o comeco, o gru-
po de pais de familias agricolas juntamente com o Sacerdote. Aconteceu,
porém, nos primeirissimos anos que, conforme afirmam algumas teste-
munhas, o carater forte do sacerdote dominava e monopolizava a acio,
criando, assim, alguns problemas.

Abriram-se trés escolas até o ano de 1940.

0 sacerdote procurou um apoio junto ao governo, o que nao foi dificil ndo
existindo uma legislacdo educacional rigida e sendo o ensino médio ainda
um luxo. Por isso, do ponto de vista burocratico, ndo houve dificuldade; pelo
contrario, a experiéncia educacional incipiente colaborou com o governo na
elaboracio de uma lei de aprendizagem para os jovens do meio agricola.

A EXPANSAO FRANCESA

0 segundo periodo viu uma expansio relativamente grande dessas Mai-
sons Familiales (anos 1944/45). Este periodo, na Franca, era caracterizado
por uma grande reflexdo dos franceses sobre si mesmos, seus destinos,
suas possibilidades, a partir do desastre da ocupacido alemd. Este novo
tipo de reflexdo encontrou correspondéncia com a iniciativa das Escolas-

-Familias por se tratar justamente de uma experiéncia e com possibilidade



nacionais democraticas. Houve também, neste mesmo periodo, um movi-
mento de redescoberta dos valores do campo e da vida rural.

Evidentemente, este segundo aspecto favoreceu muito as escolas. Foi
justamente em 1942 que surgiu a primeira Escola de Monitores (o Centro
de Formacio). Inicialmente se tratava de um curso de apenas algumas
semanas (o 1° curso nio tinha mais que 3 semanas ao todo). Os monito-
res (docentes das Maisons Familiales) eram agricultores que tinham com-
pletado os estudos primarios e talvez alguns cursos por correspondéncia.
Nada mais do que isso.

Em 1942, criou-se a Unido Nacional das Maisons Familiales que congre-
gava cerca de quatro ou cinco escolas. Esta estrutura continuou até 1944/45
quando ja funcionaram umas vinte Maisons Familiales.

A esta altura estourou no movimento francés uma crise muito grande: no
interior desta Uni&o Nacional, os pais de familia (agricultores) cada vez mais
iam tomando as responsabilidades do movimento juntamente com os lideres

formados no sindicalismo e na Acio Catolica.

A crise se determinou a partir da pessoa do sacerdote fundador. Do
ponto de vista da administracdo do Movimento, o bom sacerdote, evi-
dentemente, ndo era um bom administrador. Levava para frente as coisas
numa grande desordem. Os agricultores, ao repararem isso, comecaram a
ter medo das possiveis consequéncias dessa desordem e a exigir do pa-
dre certa disciplina administrativa. Parece que ele, infelizmente, nio tinha

predisposicdo para disciplinar-se.

Um segundo ponto que agravou a crise foi o fato de o padre fundador
nio ter sido suficientemente prudente em seu relacionamento politico:
tinha-se relacionado, talvez demais, com o governo colaboracionista com
os alemies e, também por essa razdo, era prudente que ele se afastasse um

pouco do Movimento.



Em terceiro lugar, houve um problema de fundo, talvez o mais impor-
tante e merecedor de ser lembrado: na concepc¢do e doutrina da Maison
Familiale. O sacerdote cogitava de uma escola camponesa em sentido total
e extremada, sem abertura para a cidade ou para outras formas de educacio.
Ele queria uma formacgio para o campo totalmente fechada, que escola-
rizasse todo o sistema educacional, do primario até a universidade rural.
Evidentemente, os agricultores ndo puderam aceitar essa concepcio, porque
néo era possivel e nem desejavel que todos os jovens ficassem no campo e,

até porque nio seria normal fechar um grupo de pessoas do resto do Pais.

Este aspecto ¢ importante a ser levantado'?, porque caracteriza uma “ten-
tacdo” que ainda hoje se encontra, mesmo aqui na América Latina, isto &, a
de realizar uma obra em si, uma escola para os camponeses, uma especie de
“reserva indigena” ou de “reduciio jesuitica agricola” E uma tentacio que
decorre de uma concepgdo separativista, isolacionista: ja que o sistema geral
¢ mau, ¢ preciso realizar uma “ilha de bem” fora do sistema.

O afastamento do padre Granereau do Movimento marcou uma nova
etapa da historia das Maisons Familiales. Isso significou uma reestru-
turacdo do movimento do ponto de vista administrativo, financeiro etc.
Foram, portanto, organizadas uma secretaria geral central e uma adminis-
tracdo também geral e central.

Em segundo lugar, houve uma “pedagogicizacio” (positiva) do movi-
mento, isto ¢, foram chamados técnicos em pedagogia que comecaram a
estudar e sistematizar o movimento, utilizando nocdes de outras escolas
pedagdgicas, dando assim ao movimento um quadro tedrico e técnico rico
e cientifico, saindo da pura intuicdo e improvisacdo. O sacerdote e os pri-
meiros agricultores tinham inventado a alternancia, mas, para eles, isso
nada mais era que uma pratica, sem refletirem sobre o que isso poderia
representar para a educacio. Inventaram o internato, mas nio construiram

uma teoria sobre o ambiente educativo. Neste momento registar-se a im-

13- Esta observacdo foi-nos sugerida pelo Sr. Jean CHARPANTIER, assessor técnico das
Escolas da Familia Agricola da Argentina.



portante presenca do educador André Duffaure (1946/47), quando foi ela-
borado o famoso instrumento pedagogico chamado de Plano de Estudo.

O periodo de 1945 a 1960 foi, portanto, o periodo da expansio e da siste-
matizacio da experiéncia. As Maisons Familiales passaram de 30 para 500
e a literatura pedagogica sobre a experiéncia foi aumentando cada vez mais.

Alids, o problema mais sério dessa época foi justamente a demasiada
expansdo: corria-se o risco de perder a originalidade da Maison Familiale.
Foi preciso frear a expanséo e, inclusive, fechar varias escolas. Tal expansio
coincidiu, na Franga, com o surgimento de uma forte consciéncia nos agri-
cultores quanto a necessidade de formar-se.

Uma organizacdo tdo grande ficava vulneravel também ao perigo da
burocratizacio. Evidentemente, ¢ um perigo normal, porém poderia ter
sido tdo grave ao ponto de matar a originalidade da férmula primitiva.
Para evitar este perigo, foi estudado um sistema de reorganizacido, dando
maior importancia as organizacdes intermediarias. Cuidava-se que os pro-
blemas que podiam ser solucionados em nivel local, ndo fossem levados
até a Unido Nacional. Nota-se que uma organizacio tio grande, como a
Unido Nacional, passou a ter, em sua sede central, ndo mais do que 15 a 20
pessoas apenas. Existiam, porém muitas pessoas, funciondrios e técnicos,
nas regides e nos departamentos.

0 mesmo esfor¢o foi feito com relacdo ao Centro de Formacéo. Cria-
ram-se varios centros de formacédo regionais

Chegou-se, entdo, a seguinte estrutura:

e  Unido Nacional com sua Assembleia Geral que se reune anualmente;

e Conselho de Administracio eleito pela Assembleia Geral, que se
reune mais ou menos a cada dois meses;

e  (Comité Executivo, composto do Presidente, Tesoureiro e o Secreta-
rio Diretor, que se reinem quase todas as semanas.

e A assembleia geral ¢ formada pelos membros eleitos pelas Maisons
Familiales.



Operacionalmente, existem os servicos de Departamento com um Con-
selho Departamental para resolver os problemas locais sem leva-los a
Unido Nacional. Inclusive, os Centros de Formacdo dos Monitores tém
sua assembleia e seus conselhos particulares.

Para completar o quadro da histéria da experiéncia francesa, devem-se
acrescentar alguns dados sobre a historia da formacgdo dos monitores, que,
de certa maneira, correu paralela a histéria das Maisons Familiales.

Inicialmente, a formacdo dos monitores era exclusivamente uma for-
macdo pedagogica e sua duracdo era de trés sessdes, sendo que cada ses-
sdo era formada de duas semanas. Em termos de conteudo, os monitores
aprendiam a lidar com grupos de alunos, aprendiam a preparar um curso,
a consultar um livro etc. Praticamente, aprendiam alguma coisa da Peda-

gogia da Alternancia e da didatica geral.

Evidentemente, para alcancar o tipo de formacdo desejado, havia um
sistema de avaliacdo que considerava as qualidades humanas do candi-
dato e as habilidades profissionais que, afinal, se identificavam com as
habilidades de um bom agricultor.

Em seguida, na medida em que na Franca elevava-se o nivel geral da
escolarizacio, iam aumentando também as exigéncias do governo para com
a formacédo dos docentes das Maisons Familiales, assim como também as
exigéncias dos mesmos agricultores. Por isso, a formacdo pedagégica foi
precedida por um curso de formacéo técnico-agricola, cuja duracéo era ini-
cialmente de dois a trés meses, para, finalmente, se fixar a um ano inteiro.
Para esta formacéo técnico-agricola, matriculavam-se jovens com boa ex-
periéncia de campo, isto €, jovens agricultores de 17 ou 18 anos. Exigiam-se

deles as qualidades humanas e o conhecimento da profissio de agricultor.

Numa terceira etapa, sentiu-se a necessidade de aumentar também a
formacdo geral, sendo insuficiente a que eles tinham adquirido no pri-

mario, médio e nos cursos por correspondéncia. Entdo, abriu-se mais um



periodo de formacéo (pré-formagio) exclusivamente de cultura geral (ma-
tematica, linguagem, ciéncias sociais etc.). Atualmente, portanto, o curso

para monitores estruturou-se desta forma:

e  Pré-formacio (um ano);
e Formacio técnico-agricola (um ano);

e Formagio pedagogica (um ano).

Esta formacio se processa em trés centros diferentes: o centro de pré-
-formacéo, o de formacdo técnico-agricola e o de formacio pedagdgica.
Os trés centros funcionam em regime de alternancia, porém, evidentemente,
com um tipo de alternancia diferente da das Maisons Familiales: ¢ uma
alternancia de tipo profissional, em ambientes ou propriedades agricolas
que se relacionem com os objetivos dos trés centros de formacdo. Mais um
elemento importante a ser registrado ¢ o seguinte: inicialmente o centro
de pré-formacéo servia unicamente para alimentar os centros de formacéo
técnico e pedagdgico. Porém, o meio rural ia precisando de outros tipos
de formacdo além do de monitor, tais como: pessoal administrativo das
cooperativas agricolas, secretarios (as) das organizacdes rurais, sindicatos
etc. Desta forma, pouco a pouco, os centros de pré-formacéo e de formagéo
técnica formavam também pessoas que ndo se destinavam a ser monitores.
Aos poucos, boa parte (uns 30%) dos alunos que entravam nos centros para
serem monitores, eram ex-alunos das Maisons Familiales. Existe também
um instituto de formacio de nivel universitario, através de convénio com a

Universidade Publica.

Concluindo, o que interessa notar é que o esforco para expandir sempre
mais a nova experiéncia educacional permaneceu sempre fiel ao principio

fundamental da alternancia: estudo-realidade territorial-profisséo.



REPARTITION DES MAISONS FAMILIALES
SUR LE TERRITOIRE FRANCAIS
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A EXPERIENCIA ITALIANA

A primeira relagdo de carater internacional das escolas em alternancia
francesas se estabeleceu com a Italia, onde a Maison Familiale passou a se

chamar Scuola della Famiglia Rurale, abreviando, scuola-famiglia.

As primeiras “Escolas-Familia” italianas nasceram em Soligo (Trevi-
so) em 1961-62 e em Ripes (Ancona) em 1963-64'. Os pressupostos da
expansdo italiana devem ser procurados no contexto sécio-econdmico-
-politico do apds-guerra:

nas eleicdes de 18 de abril de 1948, os partidos democraticos tiveram a
maioria. O momento parecia favoravel para uma reconstrucido da sociedade

italiana na paz. Havia, no povo, a confianca e a esperanca de que cada ci-
daddo poderia efetivamente exercer seu direito a vida publica’.

A realidade do dia a dia, porém, revelava que faltavam empregos, in-
fraestruturas e, sobretudo, que a vida politica e de participacdo ainda era

um fato de cupula.

Para tornar efetiva a participacio da classe operaria, surgiu a ideia da
valorizacdo de seu trabalho por meio da qualificagdo e das frentes popula-
res de trabalho para todos (Lei Fanfani, 29/09/1949). A lei, porém, apesar
das intencdes foi estruturada de forma a se tornar paternalista e assentada,

de fato, no poder patronal.

Os sindicatos se revoltaram. A sociedade agricola pensava nio ser pos-
sivel promover o todo deixando de lado uma parte. A formula escolhida

foi: formacéo e cooperagéo.

A ocasido se deu em 1954, com o pedido feito por algumas liderancas de
Castelfranco (Treviso) de abrir uma experiéncia educacional nova, apoiada no
Instituto Profissional para a Agricultura de Brusegaba (Padova). A nova ex-

periéncia seria financiada metade pelo Ministério da Educa¢iio e metade pela

14 Gabriella ARCANGELIL 1969 - 70, pag. 144.
1> Ibidem, pag. 144.



Prefeitura local. Essa experiéncia acabou se tornando, fundamentalmente, uma
Cooperativa, onde, porém, a parte formativa (reunides, discussdes etc.) tinha um
peso preponderante. Faltava, entretanto, em termos de formagio, um instru-
mento adequado e bem estruturado. Nesta altura (1960), dois lideres politicos,
Sartor e Brunello, na continua busca de formulas novas, vao a Franca e acabam
conhecendo a experiéncia das Maisons Familiales. A ideia parece interessante e

dai em diante as Escolas-Familia foram aumentando de nimero.

Em termos de metodologia, adaptaram ao ambiente italiano a metodologia
francesa. O relacionamento com os poderes publicos era grande, portanto, cer-
tas facilitacdes burocraticas e financeiras eram maiores. Os docentes italianos,
porém, muitos deles sendo funcionarios do Estado, eram menos motivados do
que os docentes franceses. Foi uma Experiéncia que encontrou apoio na Igreja,
mas nasceu diretamente pela aciio de homens politicos: o inverso do que acon-

teceu na Franga'e.

16 A Experiéncia Francesa destaca-se por ser a iniciadora; a Italiana por ser uma ini-
ciativa dos politicos que, de certa forma, apoiaram a vinda das EFAs para o Brasil ; a
Africana por ser a experiéncia que mais se distanciou da férmula francesa, embora res-
peitando o principio fundamental de alterndncia. Existem, ainda, EFAs na Espanha cuja
experiéncia, dentro da exigéncia desse trabalho, nio sera descrita. E suficiente lembrar
que a situacdo espanhola caracterizava-se pela falta total de ensino especificamente
agricola. Atualmente, as EFAs espanholas estdo associadas em duas entidades.



CARTINA DELLE "SCUOLE DELLA FAMIGLIA RURALE"
IN ITALIA

A = Scuple dello LAL.
o = Scuple dell " EN.ALR,
¥ = Scuole del CECAT

[ Enstituto Profisghonale per

I Agriculbara di Castel Franco Wereto)

(%)= Scuate dell ERS5A
[ned Friuli-Venezia Crinka)

* Extraico da Tese de Laurea de Gabriella
Arcangelli, op.cit.

58 Origens da Pedagogia da Alternancia no Brasil



A EXPERIENCIA AFRICANA'’

Na Africa, Senegal, a situacdo socio-econdmico-politica era totalmente
diferente da Europeia. Ndo existia a familia de tipo europeia (pai-méae-fi-

lhos). Existia, ao invés, a familia patriarcal muito grande.

Em segundo lugar, a escolarizacio primaria africana era quase nula: a
escolarizacio abrangia do minimo de 4%, a 20% no maximo da populagio

em idade escolar.

Em terceiro lugar, os jovens que tinham cursado algumas séries do pri-
mario nio tinham de forma alguma interesse pela terra. Qualquer escola
para esses jovens era unicamente um meio para o éxodo rural, por isso,
seu unico interesse, em termos de aprendizagem, era a cultura geral.

Em quarto lugar, a agricultura existente utilizava técnicas extremamen-
te mais primarias do que as utilizadas na Europa. Desta forma, era preciso
inventar uma escola por alternancia radicalmente diferente do modelo
francés. A iniciativa coube a alguns franceses, pedagogos e especialistas
em Escola-Familia, apoiados pelos governos e pelas igrejas locais.

A primeira Escola implantada, na tentativa de imitar o modelo francés, foi
um fracasso total. Por isso, pensou-se proceder da seguinte forma: identificada
uma regido nio demasiado grande, abrangendo uns quatro ou cinco povoados
(Capelas), escolhiam-se dois ou trés monitores que primeiramente estagiavam
num povoado. Ai eles, durante alguns meses, tentavam (orientados) analisar
aquela realidade, reunindo o pessoal e ajudando ao povo em toda e qualquer
tarefa que se apresentasse: problemas de agua, saude, construcdes etc.

Pouco a pouco, o conhecimento reciproco entre os monitores e o povo

aumentava cada vez mais: tratava-se, mais ou menos, de uma fase pare-

17-0s dados sobre a experiéncia africana foram-nos proporcionados, oralmente, pelo Sr.
Jean CHARPANTIER assessor pedagdgico das Escolas da Familia Agricola na Argentina.



cida com o trabalho da extensdo rural’®. Transcendendo as necessidades
individuais, comegava-se a organizar alguns minicursos (dois ou trés dias)
centrados num sé assunto escolhido conforme as necessidades do momen-
to e aberto a todos. Desta forma, introduziu-se a ideia de “formacgdo”. A
clientela se constituia de jovens e adultos que haviam perdido a oportuni-
dade de escolarizagio regular (a idade minima era de 17 anos).

Os primeiros minicursos foram respostas imediatas aos problemas con-
cretos levantados. Devagar, ia surgindo, porém, junto aos alunos, um pro-
grama que precisava de minicursos em série. Alcangou-se um ritmo de duas
ou trés sessdes mensais. Praticamente, estava-se formando uma estrutura
sistematica de Escola-Familia, através de uma acdo assistematica de ex-
tensdo. A clientela foi subdividida em dois grupos: os mais jovens, que se
reuniam mais frequentemente e por mais tempo, e os mais adultos que se
reuniam apenas uma ou duas vezes por més e, no maximo, por dois ou
trés dias por encontro. Assim, dois cursos se delinearam: um para adultos,
assistematico, mais leve e com duracio de um ano; outro sistematico, mais
tedrico, com duracio de trés anos e com uma alternancia de uma semana

por més. Entre os dois cursos ndo havia relacdo sistematica.

Do ponto de vista organizacional, havia uma Associagcdo Geral, abran-
gente as EFAs de uma regifio ou, até, de uma Republica inteira, na qual
participavam dois ou trés responsaveis de cada povoado que se reuniam
num lugar comum. Nesta reunifo, eram debatidos os problemas que se
apresentavam para os quais se organizavam cursos nos diferentes povo-
ados. Apos trés anos foi pedido e obtido o reconhecimento juridico da

Associagdo.

A experiéncia Africana ¢ extremamente interessante por ser uma de-
monstracdo de que a metodologia da Escola Familia ¢ aplicavel a uma gran-
de variedade de situagcdes. Atualmente, o movimento estd se expandindo,
geralmente por meio de convénios com os governos locais, até o ponto de,

18 Para o conceito de “Extensao rural”, ver Paulo Freire, Extensdo ou comunicacio?



por exemplo, no Senegal, a formula africana de Escola-Familia ter sido a
opcao oficial, em termos de educacio, para todo o interior da Republica.

2. A EXPERIENCIA BRASILEIRA:
0 MOVIMENTO DE EDUCACAO
PROMOCIONAL DO ESPIRITO SANTO

Premissa

Sobre a expansdo da Escola-Familia na América Latina, limitar-nos-
-emos a experiéncia Brasileira por ser objeto especifico de nossa pesquisa.
Cabe aqui, porém, mencionar a experiéncia Argentina, comecada na mes-
ma época da brasileira e que, em termos de numero de Escolas-Familia (cfr.
quadro no fim do capitulo) superou a experiéncia brasileira'’®. A Argentina

(APEFA) e Brasil (MEPES) mantiveram sempre um intenso intercimbio.

Além de Argentina e Brasil, existem outros grupos latino-americanos
que estdo introduzindo a experiéncia: Venezuela, México, Nicaragua,

Equador, Uruguai, Chile etc.
A preparacdo da entidade

Em 1966, casualmente, encontrei em Florenca o jovem sacerdote jesuita,
italiano, Pe. Humberto Pietrogrande. Nossa conversa foi longe e o assunto

era: o mundo rural do Estado do Espirito Santo - Brasil.

O sacerdote ja tinha estado no Brasil e se encontrava em Florenca ape-
nas para completar sua formacdo. Durante suas andancas pelo Brasil, fi-
cara impressionado com a situagdo socioeconémica do povo interiorano
capixaba, em sua grande maioria descendente de emigrantes italianos e
alemaes. A comparagdo com os filhos de emigrantes gauchos ou, mais ain-

da, com a populacio das regides italianas de onde saiu a emigracio para

1% No Brasil, o movimento da Pedagogia da Alternancia vem em segundo lugar, depois
da Franga (Esta nota foi redigida para publicacio deste livro)



o Brasil, era simplesmente desanimadora: porque o nivel socioeconémico
desses emigrantes capixabas seria tdo baixo? O que se fez ou se esta fazen-

do por eles? Enfim, precisamos fazer algo para esse povo!

Além dessa consideragédo, o jovem sacerdote jesuita tinha razdes outras
para chegar a essa conclusio:

e uma razo institucional: a drea em questdo estava espiritualmente sob
a tutela dos jesuitas da mesma Provincia®* a que ele proprio pertencia;
e uma motivacgio ideal: a Igreja estava passando por uma transforma-
cdo determinada pelo movimento espiritual do Concilio Vaticano II,
pela Enciclica Mater et Magistra do Papa Jodo XXIII e Populorum
Progressio do Papa Paulo VI. Esse novo espirito induzia os padres
a se preocuparem, nio somente com uma agdo sacramentalizan-
te, mas, sobretudo, com uma ag¢do promocional socioecondémica do
povo. Neste sentido, o jovem sacerdote encontrou apoio, em seu
propdsito, nos outros sacerdotes da regido. Evidentemente, a partir
desta conviccio de que precisava fazer algo em prol do povo capi-
xaba, o Sacerdote comecou a movimentar amigos e institui¢des, a
escrever e esbocar projetos, enquanto esperava a hora de embarcar

de novo para o Brasil.

Era preciso se convencer ndo so6 de que precisava fazer algo para o in-
terior capixaba, mas também de que isso era possivel. Tarefa, alids, que o
sacerdote ja vinha desenvolvendo desde 1964 e 1965, projetando a funda-
céio de um movimento “[talo-brasileiro” para o desenvolvimento religioso,

cultural, econémico e social do Estado do Espirito Santo?.

Com esse propdsito, em 11 de dezembro de 1966, em Padova (Italia),
apos a apresentacdo da Fundacdo italo-brasileira pelo desenvolvimento
religioso, cultural, econémico e social do Estado do Espirito Santo no Bra-
sil, decidiu-se, com o intuito de tornar mais eficiente e sério o compromis-

0. Reparticdo juridico-geografica propria da ordem religiosa dos Jesuitas.
2 Veja, em Anexo, o primeiro documento.



so, fundar uma entidade juridica chamada Associazione degli Amici dello
Stato Brasiliano dello Espirito Santo (AES), inclusive para possibilitar a

assinatura de convénios e arrecadagdes de recursos®.

Envio de pessoal brasileiro para a Italia.

Essa entidade italiana recém-constituida (AES) conseguiu algumas bol-
sas de estudo na Itdlia. Nota-se que os objetivos dessas bolsas de estudo
nédo eram claros, pensava-se que o pessoal brasileiro formado na Italia de
“alguma maneira” poderia, ao regressar ao Brasil, servir para uma agdo
de promocio social na area onde os vigarios colegas do Pe. Humberto,
atuavam. Foram esses mesmos padres, parocos estrangeiros, residentes no
Brasil, que escolheram o pessoal bolsista e organizaram a “expedi¢do” com
apoio e financiamento da AES. Primeiros bolsistas:

e 7 jovens agricultores, estagiaram de 1966-1968, em Castelfranco
Véneto(Treviso) e em San Benedito da Norcia (Padova);

e 2 assistentes sociais, 1967, duracdo: 6 meses;

e 1 técnico agricola da ACARES, 1968, com estagio também na Franga;

e 2 assistentes rurais, 1968, com estagios em Escola da Familia Agri-

cola de Economia Doméstica®.

Interessa notar, ainda, que os estagidrios ndo foram enviados a Italia
com o explicito propdsito de se especializar em Escola-Familia. Simples-
mente aconteceu que a AES, tendo contato com as Escolas-Familia da
Italia, achou interessante mandar os brasileiros estagiarem nessas escolas.

Visita de técnicos italianos ao Brasil.

Enquanto os brasileiros estagiavam na Italia, trés técnicos italianos, um
Economista, um Sociélogo, um Educador, vinham ao Brasil para analisar
a regido e a situacdo local e tracar, juntamente com o jovem Padre Jesuita,
que ja tinha regressado ao Espirito Santo, um Plano de A¢do concreta na

2 Veja, em Anexo, segundo documento.
- MEPES, Uma cultura nova para um mundo novo, documentario (mimeografado).



area de atuacdo dos vigarios colegas do Pe. Humberto, isto ¢, em cin-
co municipios capixabas: Anchieta, Alfredo Chaves, Iconha, Piuma e Rio
Novo do Sul. Nesta ocasido, o projeto de promocao social foi se especi-
ficando em termos de educacéo, inclusive, de Pedagogia da Alternancia
no modelo da Escola da Familia Agricola. Lembramos que o técnico em
educacio era, na Itdlia, diretor de uma Escola-Familia®*.

Constituicdo, no Brasil, dos comités locais.

No intuito de criar nos cinco municipios citados as estruturas fisicas
(Escolas) e os pressupostos socio psicologicos (divulgagio), foram criados
varios Comités locais. Interessa registrar a constituicdo desses Comités
locais, porque serdo o modelo da estrutura juridica da prépria entidade,
prestes a nascer. Seu conceito de “representatividade” ja contém um pro-

blema estrutural que sera desenvolvido na ultima parte do trabalho.

A fundacdo

Tudo estava pronto para a fundacio de uma entidade que fosse a ex-
presséo juridica de todo o movimento:

No dia 25 de abril de 1968, na Cadmara Municipal de Anchieta, uma Assembléia
de agricultores dos municipios assinava a ata constitutiva do Movimento de
Educagio Promocional do Espirito Santo (MEPES), que tinha como finalidade a
promocéo da pessoa humana, através de uma agdo comunitaria que desenvolva
a mais ampla atividade inerente ao interesse da agricultura e principalmente no
que tange a elevacdo cultural, social e econémica dos agricultores. Na Junta
Diretora do MEPES se encontram os representantes da Companhia de Jesus,
dos Vigarios dos Prefeitos, da Associagdo dos Amigos Italianos e da ACARES
(Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural do Espirito Santo)®.

A Junta Diretora nomeia o Secretario Executivo, enquanto um Conselho
Administrativo tem o papel de controlar a atividade do Secretdrio Executi-
vo e de fiscalizar as despesas. Neste nivel estdo presentes os representantes
dos agricultores e dos pais dos alunos.

% Veja, em anexo, terceiro documento.
% Cadernos do CEAS, Chance aos agricultores, 1970, n° 8, pags. 4-5.



Assim, a entidade MEPES estava juridicamente criada; seria possivel, de

agora em diante, elaborar projetos e convénios.

Evolucdo e estrutura atual

Pode-se ressaltar o seguinte:

e A iniciativa das Escolas da Familia Agricola que, nas intencdes
iniciais da entidade devia constituir apenas uma iniciativa entre
outras, na realidade acabou sendo, juntamente com seu Centro de
Formacéo e Reflexdo, a iniciativa de maior vulto e a que caracteri-
zaria significativamente a prdépria Entidade.

e (O Centro de Formacio e Reflexdo, que, nas intencdes da Entidade
devia ser um centro plurivalente, de formacio variada e de verda-
deira pesquisa (Reflexdo), acabou sendo unica e exclusivamen-
te um Centro de Formagdo para monitores das Escolas da Familia
Agricola.

e 0 Centro Comunitario de Saide (CCS) que, nas intengdes iniciais
da entidade, deveria ser um complexo de atividades educacionais
para o setor de saude, acabou sendo simplesmente um hospital do
interior, financiado pelo FUNRURAL.

e 0 Departamento de A¢do Comunitaria (DAC) que pretendia ser um
departamento de animacio e acdo comunitaria em todos os niveis e
muito diversificado em suas iniciativas, encontrou, na realidade, seu
sentido e seus momentos altos na acido de animacio para compras
de terrenos e construcio das Escolas da Familia Agricola ou mesmo
em outras iniciativas, sempre, porém, ligadas a das Escolas-Familias.

e Desde 1968 para c4, a entidade teve uma histdria rica de acontecimen-
tos, porém, em termos de estrutura, permaneceu a mesma®®. Na Junta
Diretora foram acrescentados: um representante dos pais dos alunos
das Escolas da Familia Agricola; um representante dos operadores da

%6 Veja, em anexo, quinto documento.



entidade; um representante das entidades nacionais convenientes, elei-
to pelos 6rgios convenientes.

As Escolas da Familia Agricola

Conforme o Plano de Acdo Concreta”, elaborado por ocasido da visita dos
trés técnicos italianos a regido capixaba, devia-se dar prioridade absoluta a
educacgio, numa forma nio tradicional, capaz de desenvolver todas as capaci-
dades humanas, com participagio responsavel das comunidades locais.

Na fase inicial, foi determinada a criacio de 3 Escolas da Familia Agricola
(EFAs) visando a formacédo dos jovens do meio rural. O minimo de condigtes
exigidas era a disponibilidade de trés alqueires de terreno e um prédio em

condi¢io adequada para a vida de um grupo de 20 a 25 estudantes.

No dia 9 de marco de 1969, portanto, as Escolas-Familia-Agricola de Oli-
vania, municipio de Anchieta, e a de Alfredo Chaves, receberam seus primei-
ros alunos.

Alguns meses mais tarde inaugura-se também a Escola de Rio Novo do Sul.

Em marco de 1971, ¢ inaugurada a Escola-Familia de Campinho, mu-
nicipio de Iconha.

No més de maio do mesmo ano ¢ a vez da Escola-Familia feminina de
Iconha, para as mocas filhas dos agricultores.

Enquanto isso, outros passos foram dados, por meio do movimento pasto-
ral da diocese de Sdo Mateus, para a expansio das Escolas-Familia ao Norte
do Estado do Espirito Santo.

Em 1972, foram inauguradas as Escolas-Familia de Jaguaré, no municipio de

Sdo Mateus, e do Bley, no municipio de Sdo Gabriel da Palha; as duas para rapazes.

- Veja, em anexo, terceiro documento.



No mesmo ano foi inaugurada também a Escola-Familia de Economia
Domeéstica (feminina), no municipio de Sdo Mateus, Km. 41.

No ano de 1972, margo, em Olivania, municipio de Anchieta, no mesmo
local da Escola-Familia de 1° grau, foi aberta uma Escola-Familia de 2° grau
para acolher os ex-alunos das Escolas-Familia de 1° grau.

Para completar o quadro das EFAs no Brasil, ¢ preciso dizer que foram
abertas também duas Escolas-Familia no Parana, em intercambio direto
com a Franca e o MEPES. A situacdo do Parana nio a conheceu nos de-
talhes; sabemos, porém, que 14 o movimento parou devido a uma crise de
carater politico.

Outra tentativa estd ocorrendo também no Estado da Bahia, sendo que
duas Escolas-Familia ja estdo funcionando e outras estio em plano de

expansdo em intercimbio com o MEPES.
0 Centro de Formacdo

Uma descricio cronoldgica detalhada do Centro de Formagéo (CF) néo
¢ facil. Inclusive, os detalhes demasiados poderiam até confundir a com-
preensio de seu sentido geral. E preferivel, portanto, lembrar rapidamente

suas etapas principais.

De fato, o primeiro centro de formacdo foi na Itdlia, aonde, como vi-
mos, um grupo de pessoas do Brasil foi enviado para aprender, inclusive,
a Pedagogia da Alternancia das Escola-Familia. Nao existiam, entre nos,
pessoas formadas na pedagogia e metodologia promocional que o Movi-
mento pretendia. Na Itdlia encontraram-se recursos e disponibilidade para

capacitar os bolsistas.

Logo apods a abertura das primeiras escolas, em vista de uma expan-
sdo de novas escolas e por causa de uma evasdo constante de monitores,
sentiu-se a necessidade de formar novo pessoal para as escolas. A solucdo
“Italia” parecia inviavel, quer do ponto de vista pratico, quer do ponto de



vista pedagogico, ja que as proprias EFAs existentes aqui no Espirito Santo

seriam agora o fator principal de formacio ou qualificacdo do seu pessoal.

Além dessas duas razdes (pratica e pedagogica), reparou-se que o pessoal
“estagiado” na Italia, se bem que enriquecido de muitos elementos cogni-
tivos e técnicos, sofrera também psicoldgica e ideologicamente. Por isso,
decidiu-se formar o novo pessoal aqui mesmo, criando o primeiro Centro de
Formacdo em Anchieta, Espirito Santo.

A primeira turma ¢ do ano de 1971. O curriculo destacava a assim chamada
Didatica Especial. Havendo o Centro de Formacdo formado, em 1971, duas
turmas, o MEPES nio sentiu a necessidade de criar uma nova turma. Por essa
razo, em 1972, ndo houve curso de formacéo.

Em 1973, de marco a julho, houve o segundo curso de formacéo, deno-
minado minicurso, pela sua breve duracdo, determinada de um lado pela
urgéncia de novo pessoal para as EFAs e de outro lado pela falta de verbas.

De agosto de 1973 a julho de 1974, na nova sede de Vitoria, Av. Santo
Antonio n° 1746, houve o inicio do 3° curso para monitores.

O curso terminou recorrendo a arranjos curriculares, devido a crise da
equipe: isto ¢, a equipe se desfez e os alunos viram seu cronograma mo-
dificar e empobrecer.

Em 1974 (2° semestre) o Centro de Formacéo estava sem equipe, no en-
tanto, o MEPES precisava, com urgéncia, de mais uma turma. Foi nomeado
um novo coordenador que, porém, até o fim do ano, esteve ausente por ra-
zoes de estudo. Assim mesmo, decidiu-se organizar um curso “Emergencial”
(0 4° da série) com duragio de 4 meses, durante o segundo semestre de 1974.

Em 1975, marco, foi iniciado o 5° curso de Formacio com 15 alunos. A
duracdo do curso passou a ser de 2 anos, sendo que o 1° ano em alternan-
cias regulares, e o 2° anos com a presenca dos alunos no Centro por apenas
5 sessdes ou semanas durante o ano.



Legenda:

E. F. A. - Escuela Familiares Agraria

C. F. R. - Colégios Familiares Rurales

M. F. R. E. 0. - Maisons Familiales Rurales d 'Education et d'Orientatio
CIS - IAL - Istituto Addestramento Lavoratori

ENAIP - ACLI - Associazione Cattolica Lavoratori Italiani

ERSA - Ente Regionale di Sviluppo Agricolo-Gorizia

IPSA - Istituto Professionale di Stato per 1’Agricoltura - Treviso

M. F R. - Maisons Familiales Rurales

F. P. E. M. - Fundacion Pedro A. Marzano

APEFA - Associacién para la promocion de Escuelas de la Familia Agricola
MEPES - Movimento de Educacdo Promocional do Espirito Santo
ASSESOAR - Associacdo de Estudos, Orientagcdo e Assisténcia Rural
CESEDIC - Centro de Servicos para o desenvolvimento integrado de co-
munidades.

Concluindo este capitulo, estamos convictos de que uma simples lista
de fatos, ao mesmo tempo, revela e esconde o “porque” da expansio das
Escolas-Familias no mundo e, particularmente, aqui no Brasil. As EFAs
nasceram também no Brasil de uma convic¢do de que algo poderia ser
feito com os agricultores e, sobretudo, pelos agricultores. Essa conviccéo,
em dialética com as condigdes objetivas do contexto sociocultural e eco-
noémico, parece produzir uma situacdo ambigua. Sera exatamente essa am-
biguidade o ponto mais delicado da experiéncia a ser, portanto, analisado,
porque, ao mesmo tempo em que ndo devemos desprezar certos resultados,

também nédo podemos aderir acriticamente a qualquer iniciativa.



Em 1976, deu-se inicio ao 6° curso de formacio para novos monitores,
com 15 alunos e com a mesma estrutura curricular fundamental de 1975.
Neste ano foi acrescentado um curso de iniciagdo as técnicas agricolas e o
curriculo foi melhor racionalizado.

Essas rapidas linhas sobre os primeiros anos do Centro de Formacéio
nos possibilitam concluir que, fundamentalmente, o sentido do Centro de
Formacdo para o MEPES era o seguinte:

e tentativa de nacionalizar a experiéncia;
e tentativa de mediacdo entre um objetivo geral (promogio do ho-
mem do campo capixaba) e um instrumento técnico de aplicacio

desse objetivo (a Escola da Familia Agricola) que nascera e se es-
truturara fora do Brasil.
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3. A ASSOCIACAO INTERNACIONAL
DAS ESCOLAS DAS FAMILIAS RURAIS

De 12 a 17 de maio de 1975, em Dakar, capital do Senegal (Africa), hou-
ve o primeiro Congresso Internacional das Escolas da Familia Agricola,
com o objetivo principal de fundar, oficial e juridicamente, a “Associacdo
Internacional das Escolas-Familias Rurais®”. Participaram os delegados de
16 paises onde existem Escolas-Familias.

Os objetivos da “Associacio Internacional das EFAs” sdo:

e  (Coordenar, promover e desenvolver as atividades de todas as orga-
niza¢des de EFA no mundo;

e Representar e defender os interesses das EFAS perante os organis-
mos supranacionais e internacionais e estabelecer relacionamento
com eles;

e Difundir e defender os principios definidos no Codigo Pedagogico
das EFAs perante a opinido publica e especialmente nos meios ru-
rais, profissionais e familiares;

e A pedido de interessados, assessorar institui¢cdes na criacdo de no-
vas EFAs e na organizacdo de Unides Regionais ou Nacionais;

e Velar especialmente para que estas novas instituicdes respeitem o
Codigo Pedagodgico das EFAs;

e Fomentar a comunicacdo e o intercimbio de experiéncias e de ma-
terial didatico entre as EFAs do mundo;

e  Promover a criacio de servicos comuns necessarios para o melhor
funcionamento da associagdo e especialmente de um servico cen-
tral de informacéo e de investigacio pedagoégica.

Dar-se-4, a seguir, um quadro geral das Escolas-Familias e dos Centros

de Formacéo, no mundo, datado de maio de 1975:

8. Veja, em anexo, oitavo documento.
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20 CAPITULO

O Plano Pedagogico das
Escolas da Familia Agricola






1. DADOS DE IDENTIFICACAO

Escolas em funcionamento
Até a data atual (dezembro de 1976) estio em funcionamento as se-

guintes Escolas, implantadas conforme o seguinte cronograma:
a) Regido Sul do Estado

® 1969 - Escola da Familia Agricola de Olivinia, Anchieta (masculina);

e 1969 - Escola da Familia Agricola de Alfredo Chaves (masculina);

® 1969 - Escola da Familia Agricola de Rio Novo do Sul (masculina);

e 1971 - Escola da Familia Agricola de Campinho, Iconha (masculina);

e 1971 - Escola da Familia Agricola de Economia Doméstica de Ico-
nha (feminina);

e 1976 - Escola da Familia Agricola de 2° grau de Olivania, Anchieta

(mista).
b) Regido Norte do Estado

e 1972 - Escola da Familia Agricola do Bley, S. Gabriel da Palha
(masculina);

e 1972 - Escola da Familia Agricola de Jaguaré, S. Mateus (mascu-
lina);

e 1972 - Escola da Familia Agricola de Economia Doméstica do Km.

41, S. Mateus, (feminina).
O contexto social das escolas

Sinteticamente, pode-se descrever o contexto social das escolas da se-

guinte maneira:
e ¢ uma sociedade subdesenvolvida, de uma estrutura agraria pela
maior parte minifundidria e de uma economia voltada para subsis-

téncia familiar e mercado nacional;



e caracteriza-se pela exploracio de mio de obra barata, que atende
as grandes empresas industriais e agricolas, favorecendo a implan-
tacdo de capital estrangeiro;

e criam-se, consequentemente, desequilibrios internos como por exem-
plo: o “inchaco” dos grandes centros, a saida maci¢a do homem do
campo, a formacio de uma grande massa de trabalhadores na depen-
déncia deste mesmo capital de exploracio, a marginalizacio sempre
maior e ainda outros desequilibrios.

A clientela

A clientela das escolas do MEPES, em média, ¢ a seguinte:

e  Pequenos Proprietarios: 67%
e Médios proprietarios:  21%
e Meeiros: 8%

e Assalariados: 40/

A maioria dos alunos matriculados terminou o antigo 4° ano primario,
estando afastados da escola faz uns dois ou trés anos. A faixa etaria é de
14 a 18 anos.

Situacdo juridica

A Escola-Familia do MEPES foi oficialmente reconhecida pelo Conselho
Estadual de Educagédo do Estado do Espirito Santo que a definiu burocrati-
camente como “ensino supletivo de supléncia”. Portanto, sendo 14 anos a
idade minima do aluno matriculado, a Escola-Familia pode conferir diplo-
ma equivalente ao 1° grau completo aos alunos que terminem, com pro-
veito, os trés anos de escolarizacio por alternincia, dentro da metodologia

especifica da Escola da Familia Agricola. Conforme Parecer Estadual n°



2471 (aprovacido equivalente as 5 e 62 séries); e parecer n° 130/74 (apro-
vacgdo do 1° grau completo)®.

0 ano escolar

A formacio dos alunos nas EFAs tem durag¢do de 3 anos completos,
sendo o ano letivo estruturado de maneira diversa do ano letivo comum

por causa da alternancia.

0 ano escolar ¢ dividido em 13 sessdes, de 6 dias cada, vividas na escola
e 12 alternancias, de 15 dias cada, vividas em casa. Na escola as aulas sdo
em numero de 6 a 7 por dia, reservando-se algum tempo para os traba-
lhos praticos e serdes. Estes, destinados a ampliacdo de conhecimentos e
discussoes de problemas, tém duas horas de duracdo e sdo ministrados
pelos lideres locais, monitores, técnicos, médicos etc. conforme o assunto
em pauta. No periodo de permanéncia em casa, o aluno deve dedicar, pelo

menos duas horas por dia, ao Plano de Estudo, preparado na Escola.

A elaboragio do curriculo e programas de trabalho estd a cargo e sob a
orientacio do Centro de Formagio com a colaboracio das Equipes das Escolas.
0 prédio escolar

As escolas construidas tém uma planta muito simples, consoante as

construcdes do meio rural. Constam de 3 ambientes:

e 1o - Sala de aula, biblioteca, secretaria.

2- Os dois pareceres explicam-se pelo fato do curso das EFAs, até 1972, ter sua duracio
de apenas dois anos, em regime de alternancia de duas semanas na escola e duas sema-
nas em casa. O parecer n° 24 [ 71, portanto, reconhecia esse biénio como equivalente as
52 e 62 séries do 1° grau. Em 1973, as EFAs do MEPES estenderam seu curso para trés
anos em regime de alternincia de uma semana na escola e duas em casa, perfazendo
um total de 13 semanas na escola por ano. O Parecer 130 / 74, entdo, reconheceu o
novo curso de trés anos como equivalente ao 1° grau completo. Veja, em anexo, o sé-
timo documento.



e 20 - Cozinha, despensa e refeitorio.
e 3°- Dormitorio e dependéncias para os monitores.

Cada escola possui uma pequena propriedade para produzir alguns
produtos para a alimentacio do internato (alunos, monitores, visitas). As
propriedades melhor administradas permitem também alguma comerciali-

zacdo de seus produtos cujo lucro retorna em beneficio da prdopria escola.

Manutencdo das escolas

A experiéncia estabeleceu o seguinte tripé:

e Construcio do prédio: cabe a comunidade municipal a responsabi-
lidade da construcdo do prédio e aquisicdo da pequena propriedade
adjunta (2 alqueires de terra, pelo menos);

e Equipamento e pessoal: compete ao MEPES fornecer o equipamento
e o pessoal preparado;

e Manutencio: compete ao MEPES garantir a manutencio das EFAs
(por meio de convénios), bem como aos pais e as comunidades com
recursos proprios (mensalidades, renda da propriedade, contribui-

cdo dos pais, festas etc.).

Para a construcio de cada escola foram criados comités locais com a
finalidade de arrecadar recursos e de preparar a escola conforme a planta
padréo, adaptada as necessidades e possibilidades locais.

Para a manutencio da escola foi criado o Conselho Administrativo,
formado por representantes do MEPES, dos pais dos alunos e de membros

da comunidade local®.

2. NECESSIDADE E GENESE DO PLANO PEDAGOGICO
Como vimos, as escolas do MEPES foram introduzidas no Brasil de
forma bastante ocasional, quase por acaso. Em sintese: os bolsistas capi-

3 Veja, em anexo, nono documento.



xabas® que foram a Italia para aprimorar sua formacéo, 1a frequentaram
Escolas-Familia. O Diretor de uma dessas escolas italianas, animado pelo
espirito de pioneirismo, decidiu estabelecer-se no Espirito Santo junto com
seus ex-alunos brasileiros. Esse grupo propés a direcio do MEPES criar
aqui algumas Escolas da Familia Agricola. A direcio do MEPES aceitou e
o trabalho teve inicio.

A primeira tarefa desse grupo foi pensar, redigir e implementar um
Plano Pedagdégico adaptado ao Brasil. Nenhum deles era propriamente pe-
dagogo: o ex-diretor da Escola-Familia italiana era um técnico-agricola
com ampla experiéncia de Escola-Familia; os rapazes capixabas tinham
completado o 2° grau e cursado na Itdlia dois anos de técnico-agricola em
Escolas-Familia. A tarefa de estruturar um Plano Pedagdgico para uma
Escola-Familia brasileira podia parecer facil ao entusiasmo desse grupo
“pioneiro”, mas logo as dificuldades apareceram.

Com efeito, o técnico italiano pouco conhecia a estrutura escolar brasi-
leira, a bibliografia e a legislacdo do pais. O 1° curriculo foi montado com
base no curriculo das EFAs italianas, procurando adaptar os elementos
mais 6bvios, como por ex.: se 0 assunto era “uva”, foi substituido pelo
assunto “banana” etc..

Em todo caso, o programa para o 1° ano de funcionamento das EFAs bra-
sileiras foi montado: muito material italiano foi traduzido para o portugués.
Nao existindo textos escolares, o grupo optou pela elaboracio do material

didatico por meio do mimedgrafo a alcool.

Essa “improvisagdo pioneira” possibilitou, entretanto, o inicio das ati-
vidades escolares, porém, logo surgiram dificuldades: quais seriam, exa-
tamente, os objetivos das escolas do MEPES? Seriam escolas profissionais
ou vocacionais? Qual precisamente o curriculo da Escola-Familia? Quais
os assuntos e o método para a elaboracéo dos Planos de Estudo que carac-
terizam a metodologia da Escola-Familia? Como avaliar?

31 Veja capitulo I, Historia da Experiéncia.



Nem sempre os assuntos e métodos que na Itdlia davam bons resul-
tados, funcionavam aqui no Brasil. Além disso, o grupo que estudou na
Italia logo se desfez: os poucos que permaneceram se diluiram em meio ao
grande numero de novatos que, por sua vez, nio conheciam a experiéncia
europeia. Via de regra, havia pouco material escrito e o existente era re-
digido de forma muito rudimentar.

Mesmo assim, a experiéncia comecava a ser conhecida fora do Estado e
alguns lideres de outras regides pediam materiais e documentacdo. O Con-
selho Estadual de Educacéo, para a aprovacio do curso de 1° grau, exigia
Regimento Interno, Curriculo, Carga Horaria etc.

O Centro de Formacio, para realizar a tarefa de formar novos docentes
das escolas, tinha necessidade de uma documentagdo objetiva e pratica
que servisse de base para o estudo de seus estagidrios. Seria impossivel
formar alguém com base apenas no trabalho em andamento, na opinido
comum ou na opinido dos mais antigos.

A necessidade, portanto, de formalizar um Plano Pedagégico da Escola

da Familia Agricola do MEPES evidenciava-se sempre mais.

A direcdo do MEPES pediu a colaboragio de técnicos em educacgio (pe-
dagogos) e técnicos em Escola-Familia. Encontrou os primeiros no Brasil e
os segundos na Argentina onde as Escolas-Familia estavam se expandindo
rapidamente.

O trabalho dos técnicos em educacio consistiu, principalmente, em reu-
nir o grupo de monitores das EFAs. Por meio de varios encontros, semi-
narios e pesquisando a bibliografia educacional dos outros paises (Franga,
Italia, Espanha e Argentina), foram elaborados varios documentos cujo
conjunto constituiu o Plano Pedagogico das Escolas e do Centro de For-
macio e Reflexdo do MEPES.

O primeiro ponto a ser levantado, foi a questdo dos objetivos. Os mo-
nitores (professores) estiveram reunidos numa localidade chamada San-



ta Helena (Vitdria, E.S.), sob orientacdo de um pedagogo especialista no
assunto. Dai saiu o assim chamado “Documento de Santa Helena®*” que
definiu os objetivos das EFAs do MEPES.

0 segundo passo realizado por esses educadores pioneiros foi a elabo-
racdo de um documento que determinou as “Bases estruturais e metodolo-
gicas das EFAs do MEPES*®”.

No que se refere ao curriculo, existem muitos documentos, porque, des-
de o comeco, todo ano, as escolas elaboravam ou ajustavam seus curricu-
los. Em anexo, a titulo de exemplificacéo, foi escolhido o curriculo de uma
das escolas, o de Olivania, Anchieta®.

Finalmente, o processo de avaliacdo das escolas do MEPES foi elabora-
do pela equipe do Centro de Formacao®® visando auxiliar as escolas, uni-
ficar seus métodos de avaliacdo e oferecer um documento para o estudo

de seus estagiarios.

0 conjunto desses documentos forma o Plano Pedagogico das EFAs do
MEPES, cujas linhas essenciais serdo evidenciadas a seguir.

3. AS LINHAS ESSENCIAIS DO PLANO PEDAGOGICO

Os Objetivos

O documento de Santa Helena, sem duvida um dos mais importantes
para o estudo do marco teorico das escolas do MEPES, identifica objetivos
com opcdo filosdfica e, por sua vez, identifica a opcio filoséfica com “o
termo social final ‘para que’ nos queremos trabalhar®®”. A opcéo filosoéfica,
portanto, ¢ explicitada nos objetivos e seu enfoque ¢ de carater social:

32 Veja, em anexo, décimo primeiro documento.
- Veja, em anexo, décimo segundo documento.
3 Veja, em anexo, décimo terceiro documento.
*- Veja, em anexo, décimo quarto documento.

- Veja, em anexo, décimo primeiro documento.



Para planejar uma acéo educativa (...) é preciso uma opcéo filosofica, isto &,
¢é preciso explicitar o termo social final ‘para que’ nds queremos trabalhar®’.

Em termos mais praticos, o documento justifica a necessidade de explicitar
e registrar os objetivos das escolas, em vista do planejamento-educacional, do

agir conscientemente e da unido entre os educadores.

Na determinacgéo das caracteristicas da sociedade futura que as Escolas-
-Familia pretendem construir, destacam-se os conceitos de participacio,

igualdade, conscientizacdo, democracia, fim da exploracéo entre as classes*®.

Os objetivos especificos sdo coerentes com os gerais: 0s conceitos de in-
formacéo, critica e participacio sio retomados constantemente®.

Quanto aos objetivos referentes ao meio ambiente, o tom geral parece
menos decidido, recuando, o documento, para uma aceitacdo da sociedade
estruturada em classes, almejando que “a acdo da Escola seja capaz de
atender a todas as classes rurais*”.

Concluindo: trata-se de uma escola cujo objetivo fundamental explicito
visa uma mudanca social, sendo que o objetivo técnico ou de maior pro-
ducéo ou profissionalizante é submetido aquele. Quanto ao problema da
fixacdo do homem no campo para evitar o éxodo rural, o documento con-
torna a dificuldade no sentido da Escola-Familia tentar evidenciar, junto
aos alunos, todas as possibilidades que o campo oferece sem, porém, criar
obstaculos a eventual opgdo de saida dos mesmos para as cidades. Em
outros termos, pode-se dizer que a Escola-Familia ndo ¢ profissionalizante

e sim vocacional, a servi¢o dos adolescentes do meio rural.

Estruturas e metodologia

0 documento* referente as estruturas e métodos da Escola-Familia con-
tém os pontos de maior originalidade dessa escola.

7 Veja, em anexo, décimo primeiro documento.
. Veja, em anexo, décimo primeiro documento.
- Veja, em anexo, décimo primeiro documento.
0 Veja, em anexo, décimo primeiro documento.
- Veja, em anexo, documento n° 12, pag. 155.



Sintetizando, pode-se dizer que os trés pontos que determinam a especifi-
cidade e a originalidade da escola sdo: a) a Alternincia e o Plano de Estudo
que ela implica; b) o ambiente educativo (prédio, pequeno grupo, internato e
convivéncia); ¢) a participacdo dos Pais-agricultores.

a) A alternincia permite o dinamismo Escola-Realidade. O conceito
educacional da alternancia ¢ muito rico e o proprio documento 42 mostra

essa riqueza.

Comeca-se com uma descricio, muito simples:

0 jovem permanece uma semana na escola e quinze dias com sua familia,
continuando, assim, a alternincia durante todo o ano de formagao*.

Sugerem-se, em seguida, razdes praticas que justificam essa alternan-
cia, como por ex.: a poupanca de tempo por parte do aluno que ndo pre-
cisa mais ir e voltar de sua casa para a escola todo dia (as residéncias dos
agricultores no interior ficam muito isoladas e longe da escola); a substi-
tuicdo da interrupcdo didria de seu trabalho na lavoura por um ritmo mais
logico e respeitoso dos tempos e necessidades da agricultura e, finalmente,
a utilizacdo das horas noturnas (serdes) que, com o internato, tornam-se

momentos preciosos para a formacao.

Mais adiante, o Plano Pedagogico das escolas aborda a fungédo essencial
da alternancia, isto &, proporcionar a reflexio seu ponto de partida, isto é,
a vida ou a experiéncia real: “a vida da familia e da comunidade de cada
aluno representa o ponto de partida da educacio nas Escolas-Familia*”.

Na explicitaciio do conceito de “vida” emerge, reforcando a mesma idéia

central dos objetivos, o fator social como tendo primazia sobre os outros:

42 Veja, em anexo, documento n° 12, pag. 155.
4 Veja, em anexo, documento n° 12, pag. 155.
- Veja, em anexo, décimo segundo documento.



Entende-se por vida o conjunto de situacdes culturais, sociais, politicas,
econdmicas, profissionais, diariamente experimentadas por familias e co-
munidades fisica, intelectual e afetivamente*.

Esse documento, provavelmente redigido em boa parte pelas méos do
técnico em Escola-Familia, evidencia uma conceituacdo de pedagogia da
alternincia bastante sofisticada.

O Plano de Estudo, instrumento organicamente relacionado a alternan-

cia, é definido como:

0 Plano de Estudo ¢ o instrumento pedagogico fundamental da Escola-
-Familia; ¢ a pedagogicizacdo da alternancia; ¢ a forma concreta de efetivar
as potencialidades educativas da alterndncia; é o veiculo que leva para a
vida as reflexdes, as questdes, as conclusdes (...). O Plano de Estudo é um
guia (questiondrio) elaborado pelos alunos juntamente com a equipe dos
professores, ao findar uma semana de aula, a fim de investigar, com seus
pais, um aspecto da realidade cotidiana da familia, seu meio e suas vivén-
cias. As respostas ao Plano de Estudo, que o aluno anota em seu caderno de
propriedade ou do lar, sdo postas em comum ao voltar a Escola no inicio da
nova sessdo de aula®.

A ideia ¢ clara e parece simples sua realizagdo: ao terminar o curso, o alu-
no teria seu “texto”, escrito por ele, sobre temas estritamente relacionados
com sua realidade, com a colaboragdo de sua familia e da equipe dos moni-
tores da escola. A lista de temas citados no documento* € rica e os mesmos
sdo bem relacionados com a vida dos alunos. “Um ovo de Colombo!” ¢ a
expressdo que muitas pessoas utilizavam comentando a Escola-Familia do
MEPES e seu método.

Note-se que o Plano de Estudo nfo ¢ uma aplicag¢do técnico agricola,
no sentido da escola ensinar ao aluno técnicas cada vez mais aprimoradas,
para ele, em seguida, aplica-las na propriedade de sua familia. O enfoque do
Plano de Estudo ¢ a conscientizacdo: “¢ um compromisso dos alunos e de

sua familia para analisar sua propria vida*”.

*- Veja, mais adiante, Capitulo IV - Quarto problema.
- Veja, em anexo, décimo segundo documento.
- Veja, em anexo, décimo segundo documento.
- Veja, em anexo, décimo segundo documento.



b) O ambiente educativo da Escola-Familia consiste no pequeno grupo
de alunos (maximo de 20/25 alunos), na idade dos alunos (adolescentes),
no prédio (semelhante as casas dos agricultores, apenas um pouco mais
decorado) e na convivéncia entre educadores e alunos (os monitores, na

sua maioria, fazem suas refeicdes e pernoitam na Escola).

0 ambiente educativo € o segundo ponto caracteristico da escola fami-
lia. Sobre a importancia desse ponto, existe entre os educadores uma cons-
ciéncia clara a ponto de exigir que também os alunos que moram perto da
escola pernoitem no dormitério da mesma junto aos colegas.

Quanto ao prédio, o MEPES tem sua ideologia formada e exige a cons-
trucdo da escola segundo uma planta-padrdo que foi aperfeicoada pela
experiéncia. O internato ¢ visto como condicio existencial para uma au-
tentica reflexdo: “afim de que a vida desenvolva o maximo de suas pos-
sibilidades educadoras ¢ necessaria uma tomada de distancia da realidade

diaria que permita refletir e sistematizar®”.

¢) A participacdo das familias dos alunos no processo educativo da es-
cola ¢ decorréncia da pedagogia da alternancia e ¢ considerado o terceiro
ponto essencial da pedagogia das escolas da Familia Agricola. Se a ‘vida’,
a ‘experiéncia’, a ‘realidade’ do aluno ¢ o ponto de partida do processo
de formagdo, necessariamente, a familia, em se tratando de adolescentes,
constitui o nucleo dessas ‘vida’ ou ‘experiéncia’ ou ‘realidade’:

A necessidade de uma intima e plena participacdo das familias pode ser
facilmente induzida por tudo o que foi dito a respeito da alternancia. A
direta e plena responsabilidade dos agricultores sobre a EFA constitui ponto
basico e essencial da Escola-Familia. Sem alternancia e sem participagéo e
responsabilidade dos agricultores, pais dos alunos, a Escola nio ¢ admitida
na Unido Internacional das EFAs®.

Além dessa razdo pedagdgica, a participacdo das familias na vida da
escola ¢ também decorréncia da opcio “filoséfica” das EFAs do MEPES,

4 Veja, em anexo, décimo segundo documento.
- Veja, em anexo, décimo segundo documento.



pois o objetivo da Escola, como vimos, ¢ desencadear o processo de parti-
cipacio do meio ambiente®’.

Contudo, o aspecto mais original e especifico ndo ¢ apenas o simples fato da
EFA defender o principio da participagio das familias dos alunos. A ideia de Es-
cola-Comunidade e as Associacdes de Pais e Mestres ndo constituem novidade
na histéria da educacdo do Brasil. O que especifica a Escola-Familia neste ponto
¢ a énfase dada a participacido bem como a determinaciio das modalidades da
mesma. Por isso, o conceito de ‘participacdo’, embora utilizado, € suspeito e os
documentos do MEPES preferem o conceito de ‘responsabilidade’:

as vezes fala-se de participacéo, outras vezes de responsabilidade. Prefere-se este
ultimo termo. Participacido pode apenas significar ser consultado, utilizar os seus
esforcos (materiais e econdmicos) sem ter informacoes e nem poder real*.

Sobre a estratégia e ambito da participacio, as referéncias sdo numero-
sas e as técnicas bem detalhadas O dmbito da participacdo ¢ definido por
trés niveis: individual, grupal, juridico.

A participagdo das familias se realiza em trés niveis:

a. participacdo e responsabilidade de cada familia, individualmente;
tal responsabilidade é completa durante o tempo que o jovem passa
com sua familia;

b. participacdo das familias numa reflexdo comum procurando cons-
tantemente melhorar a educacdo do jovem em cada familia e na
escola;

c. responsabilidade coletiva das familias organizadoras como pessoa
juridica®.

Sintetizando: a documentacio analisada referente a participacdo das fa-
milias a) rejeita o conceito de participacdo mistificador; b) evita o conceito

de comunidade substituindo-o por grupos sociais mais concretos e defini-

*- Veja, em anexo, décimo segundo documento.
*2 Veja, em anexo, décimo segundo documento.
> Veja, em anexo, décimo segundo documento.



dos: ‘familias’, ‘pais de alunos’ etc.; c) evita as generalidades estabelecen-
do uma estratégia bem concreta de participacdo. Trata-se, portanto, de um
ponto realmente essencial para o marco tedrico dessa escola, isto ¢, sem esta
forma de participacio a Escola da Familia Agricola deixaria de existir.

Areas de ensino

Com referéncia as areas de ensino®, a EFA adotou as do curriculo ofi-
cial sugeridas pelo Conselho Estadual de Educagdo do Estado do Espirito
Santo. A saber: Comunicacio e Expressio, Estudos Sociais, Ciéncias, Ma-

tematica, Estudos Especiais (agricultura ou economia doméstica), Religifio.

Analisando as disciplinas lecionadas, facilmente pode-se concluir que
se trata de um apanhado geral correspondente, no conjunto, as 52, 62, 72,
82 series do 1° grau, com grande preocupacdo para distribuir todos esses
conteudos conforme ao cronograma especial da Escola-Familia.

A Comunicagio e Expressdo, assim como as matérias técnico-agropecua-
rias gozam de destaque especial.

Grande ¢ o esforco dos docentes para que o principio unificador de todos
os conhecimentos seja o mundo agricola e suas necessidades. Sabe-se que
o instrumento unificador deve ser o Plano de Estudo, cujos temas deveriam
servir de motivagdo catalisadora dos conteudos das disciplinas. A idéia, teori-
camente, ¢ interessante, sua realizacio, porém, apresenta sérias dificuldades®”.

Avaliacao

Do processo de avaliacio das EFAs*® destacam-se as seguintes caracteristi-

cas: a) sua importancia; b) seu conceito; c) sua globalidade.

°* Veja, em anexo, décimo terceiro documento.
> Veja, mais adiante, Capitulo IV - Quarto problema.
- Veja, em anexo, décimo quarto documento.



Importancia. Tem-se a impressdo de que a EFA ¢ uma maquina de avalia-
¢io constante: todo mundo avalia tudo e a todos, grupal e individualmente,
a cada momento. Os educadores das EFAs tém consciéncia de ser sua escola
uma experiéncia nova que pretende se tornar alternativa valida para todo o
sistema de ensino do meio rural. Por isso, o Plano Pedagdgico revela um es-
pirito de pioneirismo que exige um constante aperfeicoamento da experiéncia

e de muita dedicacéo. ¥’

Conceito. Avaliacdo ¢ identificada com tomada de consciéncia, com refle-
xd0 ou retorno para dentro de si: “Avaliacdo ¢ tudo aquilo que se faz para

conscientizar: avaliar e conscientizar torna-se, de certa forma, sin6nimos*®”.

Avaliacdo ¢ uma atitude constante. Acredita-se que a convivéncia de alu-
nos com monitores em regime de internato e a presenca de sacerdote na fun-
dacéo e administracdo das Escolas-Familia, tenham acentuado este espirito de
avaliacio, parecido com “exame de consciéncia”, “revisido de vida”, integran-
do, evidentemente, a parte da avaliacdo da aprendizagem.

Globalidade. E suficiente analisar o quadro geral da avaliacio chamado
pelo Plano Pedagdgico de “Sinopse Geral da Avaliagio” para perceber até

que ponto a globalidade e a interavaliacdo sdo consideradas importantes.

Avalia-se tudo: as estruturas da escola (alterndncia, ambiente educativo,
participacio dos pais), as atitudes dos alunos (participagio, responsabilida-
de, iniciativa, etc.), as aptidoes dos alunos (pasta pessoal, observacio, infor-
macio, exercicios de casa, etc.), a aprendizagem dos alunos (as disciplinas).
Da alternancia, avalia-se o Plano de Estudo, a integracdo e participacdo do
aluno na comunidade local. Do ambiente educativo avalia-se a capacitagio e
integracio dos monitores, a observancia das normas do Regimento Interno, a
conservacdo do prédio, a administracio da propriedade e a integracio da es-
cola com a comunidade local. Da participacdo dos pais avalia-se a empatia, a

informacdo, os encontros, a expressao, 0s compromissos e responsabilidades.

*- Veja, em anexo, décimo quarto documento.
*% Veja, em anexo, décimo quarto documento.
*- Veja, em anexo, décimo quarto documento.



Para cada item sera atribuido um conceito ou nota.
Os agentes avaliadores sio: equipe de monitores, Conselho Administrativo,
alunos, Centro de Formacdo, Secretaria Executiva do MEPES, comunidade

local, pais dos alunos.

0 Plano Pedagdgico determina para cada agente avaliador os itens, os tem-

pos e as modalidades de avaliagdo.

Considerando a situacio do ensino brasileiro no meio rural, em especial,
Norte e Nordeste do Pais e seu interior, sem duvida deve-se concluir que
estamos diante de um mecanismo educativo teoricamente muito além da rea-

lidade educacional existente.
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Muitas sdo as reformas educacionais que fracassam ou que nunca se apli-
cam, pela inadequada formacédo dos professores encarregados de aplica-las.
Néo se leva em consideracdo que tais professores foram formados no mesmo
sistema que se pretende reformar, ndo sé como técnicos em educacio (for-
macio pedagogica), mas também como pessoas humanas (atitudes). Qual-
quer mudanca profunda em educacio supde também mudanca profunda na

formacdo dos educadores.

Por essa razio, pouco depois da criacdo das Escolas da Familia Agricola, o
MEPES, analisando o problema da formacio do pessoal docente, decidiu criar

um curso de formacéo especifica para seus docentes, os monitores das EFAs.

Esse curso, cujo Plano Pedagogico pretende-se apresentar no presente
capitulo, é oferecido anualmente a 15/20 bolsistas que tenham terminado o
20 grau. E um curso livre, pode ser considerado um curso de habilitacio pro-
fissional. Sua sede fica no Centro de Formacio e Reflexdo (CFR) na capital

do Estado do Espirito Santo, Vitoria.

Comparando o Plano Pedagogico do CFR com o das EFAs, emergem dife-
rencas e semelhancas. Os dois Planos diferem pela génese e pelos objetivos:
enquanto o das EFAs nasceu aos poucos, por partes, através de varias reuni-
oes dos seus docentes, o do Centro de Formacdo nasceu mais rapido, de uma
vez, elaborado pelos técnicos em educacéo, auxiliados por outros técnicos
franceses, especialistas em Pedagogia da Alternancia, residentes na Argenti-
na. Enquanto os objetivos das Escolas enfocam principalmente o meio social
e a pessoa do aluno, os objetivos do Centro de Formagdo tém como prin-
cipio unificador e orientador a profissio de Monitor das Escolas-Familia.
Também os contetudos (disciplinas e atividades) diferem, coerentemente, a
partir deste mesmo critério. As demais partes, no entanto, (estruturas, méto-
dos, avaliacio etc.) sdo muito parecidas as do Plano Pedagogico das EFAs,
pois o MEPES visa estruturar um Centro de Formacdo como se fosse uma
Escola-Familia de grau superior, pretendendo, desta maneira, habilitar seus

estagiarios ao futuro trabalho.



1. OBJETIVOS

O curso do Centro de Formacio e Reflexdo do MEPES ¢ profissiona-
lizante: o que mais importa é a tarefa que o futuro docente devera de-
sempenhar 1a na escola. A rigor, mais que um curso de formacéo, seria
exato chamé-lo de curso de habilitagdo profissional. 0 MEPES conhece
o perfil do monitor da EFA, as aptidoes e atitudes necessdrias. Sua meta
fundamental é preparar um 6timo monitor. Em vista disso determinou trés
grandes objetivos:

o objetivo de conscientizacio;
o objetivo de fundamentacio teorica;
o objetivo de capacitagdo técnica®.

Ao especificar esses objetivos, o Plano Pedagogico esclarece o sentido
exato dos mesmos: a conscientizacdo ¢ pressuposto essencial e coerente
com o0s objetivos de andlise e de mudanca social que as escolas pretendem;
a fundamentacio teorica situa-se, sobretudo, nas areas da sociologia e psi-
cologia e fundamenta a profissdo do docente; a capacitacdo técnica refere-
-se a didatica geral e especial e a metodologia especifica da Escola-Familia
(Plano de Estudo, Participacdo dos pais-agricultores etc.) possibilitando

concretamente o quefazer educacional do monitor na EFA.

2. 0 MATRICULADO E O FORMADO

Os candidatos a monitores das escolas, sdo quase sempre selecionados
entre os jovens do meio rural, possivelmente moradores proximos as es-
colas®, que manifestem atitudes de respeito para com os sentimentos re-
ligiosos e tradicionais do povo do campo, sejam bastante motivados para
um trabalho promocional e de educacio, inclinados para o magistério,
aceitos e integrados no grupo e, de preferéncia, formados numa escola
técnico-agricola®.

- Veja, em anexo, décimo quinto documento.
¢ Veja, em anexo, décimo quinto documento.
2 Veja, em anexo, décimo quinto documento.



Evidentemente, as caracteristicas do candidato ao Curso de Formacgio
facilitardo a acdo formativa sobre ele. Talvez esteja acentuado por demais
o aspecto de “docilidade” do candidato em prejuizo de outras caracteristicas
mais adequadas a um agente educacional que pretenda realizar uma mu-
danca social no meio ambiente de sua escola. Sem duvida, em todo caso,
a dificuldade maior era encontrar técnicos agricolas que tenham todas as
caracteristicas pretendidas. Este ponto sera tratado, mais adiante, na proble-
matizacio, sexto problema: a fuga dos técnicos ou o etos capitalista.

0 perfil do monitor tracado pelo Plano Pedagogico do Centro de Forma-
¢do ¢ extremamente rico e sugestivo, um verdadeiro educador que “acom-
panha e ajuda”® os alunos em seu processo de descoberta, de informagéo,
de andlise, de autodisciplina, de didlogo e de critica. Teoricamente, com edu-
cadores assim formados, a Escola-Familia estard muito bem implementada.

3. ESTRUTURAS E METODOLOGIA
0 modelo da EFA ¢ o parametro referencial, como ja foi dito, das estruturas
e dos métodos na elaboracio do Plano Pedagogico do Centro de Formacio.

Nasceu, desta forma, um curso de nivel superior muito interessante e rico.

As estruturas gerais que o caracterizam sdo: a alternincia; o ambiente
educativo; a responsabilidade dos agricultores; a responsabilidade das escolas.

A alternancia se processa passando um periodo no Centro de Formacéo
(lugar da reflexio e estudo) e outro no futuro ambiente de trabalho (meio
rural e escolas). A duracio dos periodos varia de duas a trés semanas por
sessdo®. O principio pedagogico fundamental da EFA segundo o qual a
vida educa mais que a escola, portanto, se concretizou, no Centro de For-

macao, por meio da alternancia trabalho-estudo.

0 ambiente educativo tem a mesma conformacéo e fundamentacio do
ambiente das escolas.

- Veja, em anexo, décimo sétimo documento.
% Veja, em anexo, décimo sétimo documento.



A responsabilidade dos agricultores, pais de alunos, se inicia com os
dois primeiros estagios, quando os futuros docentes passam duas ou trés
semanas nas casas dos mesmos agricultores, em observagdo e interaco.
Nesses estagios, a avaliacdo ¢ feita pelos proprios agricultores. Por isso ha
encontros entre a equipe do Centro de Formagéo e os proprios agricultores
para uma troca de ideias sobre os estagidrios e, dai, sobre os problemas de

educacdo no meio rural.

Néo podiam faltar os estagios nas escolas para a formac¢io dos monitores,

cuja presenca nas EFAs, naturalmente, ¢ considerada essencial:

Se desaparecesse o Centro de Formacdo, ainda seria possivel formar novos
docentes coordenando os estudos deles nas Escolas e acompanhando sua
reflexdo junto aos Monitores das Escolas; se, porém, desaparecessem as
Escolas, de nada adiantaria a existéncia do Centro, faltando o elemento
essencial para a formacéo deles®.

Essa colocacdo ¢ muito coerente com o principio de que a experiéncia
forma mais que o estudo, embora nio se dispense o estudo.

Também a metodologia do curso ¢ rica e original. A conviccdo de que
“o Monitor das EFAs nio ¢ um professor de ciclo basico que ensina maté-
rias adaptadas ao meio rural”®® anima toda uma metodologia cujas linhas
essenciais, sem duvida, oferecem um Plano Pedagdgico surpreendente-
mente bem fundamentado e inovador.

Sintetizando, os principios fundamentais que orientam a metodologia
do Centro de Formacédo sdo: capacitacido para uma profissdo; formacio
para adultos; a vida e a experiéncia profissional como base de formagéo;
integracdo dos fatores afetivos; formacéo por etapas; formacéo integra-
da; formacio de uma mentalidade de mudanga®.

Desses principios, destacam-se:

- Veja, em anexo, décimo quinto documento.
% Veja, em anexo, décimo quinto documento.
" Veja, em anexo, décimo quinto documento.



a) A vida e a experiéncia como base de formacéo. Ja se viu como esse
principio se concretizava através da alternancia trabalho-estudo. Além
disso, porém, existe uma atividade fundamental no Centro de Formagéo
que merece um comentario especial. Trata-se de uma atividade que o Pla-
no Pedagdgico chama de “Metodologia aplicada™®. A Metodologia apli-
cada nada mais ¢ do que o Plano de Estudo do Centro de Formacdo: os
estagidrios sdo convidados a elaborar um esquema de questdes sobre um
tema que constituird o assunto de pesquisa durante o estagio. Ao regressa-
rem ao Centro de Formagéo, o material levantado ¢ colocado em comum,
sistematizado, discutido e disso sdo registradas algumas conclusées pelo
grupo todo. Esse mesmo material constituira o tema basico para o estudo
teorico durante aquela sessdo no Centro. Sendo o curso livre, o CFR néo se
sente obrigado por nenhum curriculo oficial imposto, por isso a reflexdo

se processa mais tranquila e proveitosa.

Os temas geradores dessas pesquisas, ou Planos de Estudo, sdo: a fa-
milia rural, a comunidade rural, o ambiente educativo, a participacio dos
pais, as técnicas da alternancia, minha area de ensino. O conjunto das
pesquisas, com as respectivas sistematizacdes e conclusdes, constitui, ao
finalizar o curso, um volume interessante elaborado pelos proprios estagi-
arios sob a orientacdo da equipe do Centro de Formacio.

b) Formagio de uma mentalidade de mudanga. Merece ser destacado
este principio por estar relacionado com o objetivo fundamental das EFAs,
a mudancga social. O Plano Pedagogico do Centro de Formacéo, porém,
utiliza um conceito de mudan¢a muito mais genérico do que o utilizado
pelo documento de Santa Helena®. Trata-se de um conceito de mudanca
que se identifica com a evolucio da sociedade tecnologica, sem referén-
cia a mudanca social em termos de desestruturacdo da pirdmide social.
O conceito de mudanca, portanto, aproxima-se mais ao de crescimento
tecnoldgico: “A formacio dos Monitores serd feita para uma situacio em

- Veja, em anexo, décimo quinto documento.
- Veja, em anexo, décimo primeiro e décimo quinto documentos.



evolucdo. Numa situacdo de mudanca, a pedagogia da EFA ¢ uma peda-

gogia de mudancga”™.

Evidentemente, o pressuposto basico de um Plano Pedagdgico, cuja
metodologia € bastante rica, ¢ que a educagdo ¢ uma coisa séria e impor-
tante. Talvez, justamente esse pressuposto, tdo belo em si, acabe sendo
frustrado pelo peso real que a educagio (e, mais ainda, a educagio no meio
rural) tem e sempre teve no geral contexto socioeconémico brasileiro.

4. 0 PROCESSO DE APRENDIZAGEM
As etapas do processo de aprendizagem dos futuros docentes das EFAs sdo:

Numa primeira etapa, os alunos sdo convidados a estudar o meio rural:
disciplinas, estagios, pesquisas, tudo ¢ estruturado em vista do meio rural”.
As principais atividades dessa primeira etapa sdo: os dois estagios em duas
familias de alunos da EFA, os dois Planos de Estudo (a familia rural e a comu-
nidade rural), a sociologia rural, cooperativismo, sindicalismo, direito agrario
e técnicas agricolas. Essa etapa, cuja duracédo ¢ de 14 semanas, encerra-se com
uma sintese pessoal (minimonografia) elaborada e em seguida debatida pelo
proprio estagidrio juntamente com a equipe dos professores do Centro.

Numa segunda etapa aborda-se diretamente a Escola da Familia Agricola.
As atividades principais sdo representadas por quatro estagios em quatro
escolas diferentes, trés Planos de Estudo (ambiente educativo — alternin-
cia - métodos de ensino), aulas de psicologia social e do adolescente rural,
metodologia da EFA, didatica geral. A duracdo dessa etapa ¢ de 19 semanas.

Numa terceira etapa aborda-se uma drea de ensino especifica, exatamen-
te aquela drea que o estagiario futuramente assumira. As atividades prin-
cipais sdo: um estdgio em uma EFA, um Plano de Estudo (a minha area de
ensino), didatica especial. A duragio dessa etapa ¢ de 7 semanas. Essa ter-
ceira etapa, que encerra o primeiro ano de formagéo, assim como a primeira

- Veja, em anexo, décimo quinto documento.
- Veja, em anexo, décimo quinto documento.



etapa, conclui-se com uma segunda sintese pessoal (mini monografia), cujo
tema ¢ a Escola-Familia: sua histdria, seus objetivos, sua metodologia.

O processo de aprendizagem prevé uma quarta etapa que se realiza no
2¢ ano de formacdo, quando o estagiario praticamente faz parte de uma
equipe de monitores responsavel pelo funcionamento regular de uma es-
cola. E uma etapa de complementacdo e aprofundamento educacional;
seus momentos de estudo (cinco semanas) sio distribuidos ao longo de
um ano e suas atividades principais sfo: historia da educacdo brasileira,
viagem de estudo, estrutura e funcionamento do ensino, psicologia da
aprendizagem, filosofia da educacéo, dindmica de grupo.

Para completar o quadro das atividades do Centro de Formacio, devem
ser lembradas as muitas aulas de comunicacio e expressdo, o curso de
metodologia do trabalho cientifico, o curso de estudos de problemas bra-

sileiros, religido.

A partir desse quadro de atividades e disciplinas, ¢ facil concluir que
o curriculo apresentado pelo Plano Pedagdgico do Centro de Formacéo ¢
rico e bem estruturado. Ao analisar, detalhadamente, disciplina por disci-
plina, atividade por atividade, reforca-se a percep¢édo de que, realmente, os
programas e os métodos sdo avangados, essenciais e sérios. A bibliografia
e a equipe dos professores alcancam um nivel bastante elevado.

5. A AVALIACAO

0 Centro de Formacéo, com referéncia ao processo de avaliacio, repro-
duz o mesmo processo das Escolas-Familia. E mantido, portanto, o0 mesmo
conceito de avaliacdo como conscientizacdo, e ¢ dada maxima importan-
cia a acdo avaliadora.

Sua articulacio ¢ rica e global:

Fundamentalmente, o processo de avaliacido no Centro de Formacéo se re-
aliza em trés niveis: Agricultores; Equipes docentes das escolas; Equipe
docente do Centro de Formacédo’.

72 Veja, em anexo, décimo quinto documento.



Merece destaque o enfoque que o Plano Pedagogico da a avaliagéo feita
pelos préprios agricultores, pais de alunos das EFAs. Nota-se que existe
a conviccdo de que a avaliacio feita pelos agricultores, pais de alunos, ¢
mais exata e objetiva do que a avaliacdo feita pelas equipes das escolas e
do proprio Centro de Formacéo. De fato, na avaliagdo dos docentes-mo-
nitores (e a equipe do Centro de Formacio ¢ em sua maior parte formada
de ex-monitores) sobre os docente-estagiarios pode haver interferéncias
subjetivas: medo da concorréncia, ciumes, rivalidades, razoes afetivas di-
ficilmente ponderaveis, coleguismo etc. Pelo contrério, na avaliacdo feita
pelos agricultores, cujos filhos estudam nas escolas, o Unico interesse exis-
tente é o de fornecer as escolas bons professores e eliminar os incapazes.
Neste sentido, como também na perspectiva de envolver sempre mais o
agricultor nos assuntos da escola, explica-se a distribuicdo das tarefas
avaliativas no Centro de Formacio. Real¢a-se mais uma vez, portanto, a

organicidade e coeréncia do Plano Pedagogico do Centro de Formagdo.



4° CAPITULO

Os Principais Problemas
da Experiéncia






Esta pesquisa se estrutura fundamentalmente em duas direcdes: siste-
matizacdo de uma experiéncia educacional (capitulos I, II e III) e proble-

matizacdo da mesma (capitulo IV).

Nao foi possivel, ainda, uma avaliacio tecnicamente mais rigorosa des-
sa experiéncia. Em todo caso, ¢ necessario sistematiza-la e levantar seus
problemas, mesmo antes de efetuar uma avaliagdo que utilize um amplo
instrumental técnico.

Problematizar uma experiéncia ¢ a tentativa de identificar alguns dos
problemas mais fundamentais, caracteriza-los o mais possivel e lancar
algumas hipdteses explicativas ou alternativas.

Infelizmente, assim como a atividade do filésofo ndo é obvia e ndo en-
contra reconhecimento geral, precisando justificar-se, também a atividade
do filésofo da educacio parece nédo fugir a esta lei geral:

Acontece que a filosofia se legitima na medida em que, ao poder mistificado pela
ideologia, contrapde o poder da critica. Ndo que se queira negar a funcio da ideo-

logia junto e precedente a acéo, apenas queremos contrapor-lhe o poder da critica
a fim de que a ideologia nio se torne por demais um poder cego’.

Nio obstante, sabe-se que “assim como todo poder humano, também o poder
da critica ndo ¢ absoluto nem onipotente, mas ¢ pelo menos o exercicio de uma
liberdade™. F a partir desses pressupostos que foi elaborado o presente capitulo.
PRIMEIRO PROBLEMA: INTERCAMBIO OU INVASAO CULTURAL?
Caracterizacdo do problema

-As intencoes

0 fundador e atual Presidente de MEPES, Pe. Humberto Pietrogrande, em
sua exposicio no II Simpdsio, em setembro de 1976, afirmava:

. SANTOS, 1976, pag. 3.
7 SANTOS, 1976, pag. 3.



A pergunta que estava presente ao iniciar os trabalhos do MEPES era: ‘de que maneira
conseguir a promocio do meio rural escolhido como drea de agéo para o MEPES?’ A
resposta, também aqui, veio da doutrina cristd: ‘Entre as civilizagdes, como entre as
pessoas, o didlogo sincero torna-se criador de fraternidade. Buscar o desenvolvimento
ha de aproximar os povos nas realizacdes, fruto de um esforco comum, se todos, des-
de os governos e seus representantes até ao mais humilde dos técnicos, estiverem ani-
mados de amor fraterno e movidos pelo desejo sincero de construir uma civilizagdo
de solidariedade mundial. Ent#o, abrir-se-a um didlogo centrado no homem e nio nas
mercadorias ou nas técnicas. E sera fecundo, na medida em que trouxer aos povos,
que dele se beneficiam, os meios para se educarem e espiritualizarem; na medida em
que os técnicos se fizerem educadores; e na medida em que o ensino dado tiver carac-
teristicas espirituais e morais tdo elevadas, que possa garantir um desenvolvimento,
nio s econdmico, mas também humano. Terminada a assisténcia, permanecerio as
relacoes assim estabelecidas. Quem pode deixar de reconhecer quanto estas hio de
contribuir para a paz no mundo?”

Apbs essa citacdo de um documento papal, o Presidente do MEPES continua:

Os fatos

foram estes apelos e diretrizes, além da consciéncia nascida através da experi-
éncia, que serviram de base a ideologia do INTERCAMBIO para o MEPES. Era
necessario estabelecer um didlogo entre as nossas regides rurais do Espirito Santo
e outras regides da Italia. Da regido veneta (Italia) havia saido a maioria dos emi-
grantes italianos, que no século passado desbravaram o interior do Espirito Santo.
Com a mesma regido italiana podia-se, no presente, estabelecer um dialogo pro-
fundo e fecundo. De técnicos precisavam nossas Comunidades rurais do Espirito
Santo. De humanismo simples e genuino precisavam os jovens angustiados e
desanimados das comunidades italianas. Uma parte ndo era chamada a dar e a
outra a receber, mas, as duas, reciprocamente deveriam dar e receber. Foi através
da Associazione degli Amici dello Stato Brasiliano dello Spirito Santo (AES),
constituida na Italia, que foi possivel este didlogo. A legislagio italiana sobre o
servico civil alternativo ao servi¢o militar facilitou o didlogo’.

Apos oito anos de atividades somos levados a reconhecer que nem sempre
conseguimos manter o intercimbio naquele nivel ideal que teriamos de-
sejado. Nem sempre a colaboracdo foi vista na perspectiva de didlogo de
civiliza¢des ou didlogo de pessoas. Uma ou outra vez, a qualificacdo técnica
ou grau de consciéncia sociopolitica dos italianos que os levam a ocupa-
rem 6rgdos de responsabilidade dentro do Movimento, suscitou ciumes ou
desconfiancas”’.

> Papa Paulo VI, Populorum Progressio, enciclica, citacdo extraida do MEPES, Uma
cultura nova para um mundo novo, documentario (mimeografado).
76 MEPES, Uma cultura nova para um mundo novo, documentario (mimeografado).

7 Ibidem.



Acontece que:

e Atualmente, o Presidente, o Secretario Executivo e o Diretor de Forma-
¢io sdo italianos;

e Qs proprios técnicos italianos, cujo grau de consciéncia sociopoliti-
ca acaba de ser elogiado pelo Sr. Presidente, criaram sérios proble-
mas com a entidade ao ter que cumprir um contrato de “devolucdo”
do dinheiro que o Governo Italiano enviava pessoalmente para os
técnicos, mas que o técnico devia ceder, em parte, em beneficio do
MEPES, por se tratar de somas mais elevadas em comparagcdo com

o saldrio dos operadores brasileiros:

Outro acontecimento que prejudicou a vivéncia do intercAmbio foi o contrato
assinado pelo Governo da Itdlia com os técnicos italianos que dio colaboragio
ao MEPES. Efetivamente, o salario destes técnicos era notavelmente superior ao
saldrio que o MEPES paga aos colaboradores brasileiros. Isto criou o perigo da
discriminagio entre os membros da mesma equipe de trabalho. Criou-se um im-
passe para o MEPES que, de um lado, ndo poderia renunciar a essa colaboracédo
que lhe vinha do governo italiano e, de outro, via-se na necessidade de evitar a
discriminagio salarial entre seus operadores. Foi a seguinte a solu¢fio encontrada:
oferecer ao técnico italiano uma parte do saldrio ficando a outra parte depositada
no Fundo do Intercambio criado para financiar atividades de intercambio e admi-
nistrado pelo Presidente do Movimento. Também esta solucdo néo foi satisfatoria
e apareceram sombras sobre a presenca dos italianos no MEPES™.

e Na realidade o intercambio Italia-Brasil e Brasil-Italia, significou
apenas Italia-Brasil:

Infelizmente, até 1971, o setor intercimbio atuou em um unico sentido:
ITtalia-Brasil. Seria conveniente que apds o aprofundamento desta experi-
éncia, pudéssemos atuar em duplice direcdo: Italia-Brasil e Brasil-Italia. E
que este intercimbio ndo representasse somente um contato de técnicos e
profissionais italianos com a realidade do Brasil, mas, também um contato
de técnicos e profissionais brasileiros com a realidade italiana. Chegariamos
assim a uma forma de intercambio adulto e o didlogo entre as duas civili-
zacoes seria um didlogo de irméos, enriquecedor para ambos. Seja a CASA
CAPIXABA, na Italia, por nos tao desejada, o 1° passo desta nova época’.

Pode-se observar que o entusiasmo por essa “Casa Capixaba na Italia”
nio ¢ bilateral e, sempre quando existe, parece esconder interesses diver-
sos dos professados nas intengoes.

7% MEPES, Uma cultura nova para um mundo novo, 1976, documentario (mimeografado).
7% Ibidem.



Tentativa de analise

E muito frequente ouvir-se a expressio “intercAmbio cultural” designando
aproximacoes e trocas entre grupos e nacoes diferentes. Geralmente, o “in-
tercambio cultural” é o primeiro passo para outro intercambio, o econdémico.
Por sua vez, o intercambio econOmico, na maioria dos casos, esconde outras
intencdes, isto ¢, de dominacédo e exploracdo a partir de uma situacio de de-
sigualdade das duas partes.

A explicacio para a necessidade de encabecar esse processo de dominacio
e exploracio, utilizando o intercambio cultural como fachada, parece estar no
fato deste conceito aparentemente se apresentar como univoco e indubita-
velmente positivo, pois o intercambio cultural parece apoiar-se na concepg¢ao
ideal de irmandade universal, na idéia do homem ser fundamentalmente igual
em todo lugar e no pressuposto de que a natureza do homem ¢ de constituir
uma unica comunidade:
No plano promocional, o principio da solidariedade e fraternidade, na base

do intercambio e pluralismo auténtico, encontrou oportuna e feliz aplicacio
no caso da colaboragdo com entidades e grupos estrangeiros®.

Ora, justamente um tipo de movimento como o MEPES pode mostrar com
maiores garantias ou a fortiori (por ser movimento sem fins lucrativos, ou
seja, promocional) a gravidade do equivoco do conceito de intercAmbio cul-
tural. E um equivoco que, por sua vez, se fundamenta na pressuposta univo-
cidade do conceito de aculturacdo. De fato, sabemos que no MEPES a tensdo
entre os técnicos estrangeiros e o pessoal técnico local ¢ muito forte.

Pelo exposto nas paginas precedentes, salta aos olhos a presenca de um
personagem caracteristico do MEPES: o agente externo, ndo originario da
comunidade. E o sacerdote estrangeiro, sdo os técnicos italianos, sio os envia-

dos de organizagdes nacionais e internacionais que aparecem continuamente.

8. Cadernos do CEAS, Chance aos agricultores, 1970, n° 8, pag. 11.



Um contato direto com o ambiente confirma a impressdo: o agente
externo esta presente. Presente, as vezes, ainda com todos seus habitos,
origindrios de outro meio social e, em muitos casos, de outras nacdes. A
justificativa basica apresentada, desenvolvida e teorizada pelos proprios

interessados, € a ‘Lei do InterciAmbio’:

Cada pessoa, cada grupo traz o que lhe é proprio visando um enriquecimen-
to mutuo da experiéncia. Dentro dessa mentalidade orienta-se a superagio
de atitudes paternalistas, tradicionais em agentes externos; estes nao sio
mais considerados simplesmente como os que vém para “dar”, “ensinar”,
“dirigir” e, sim, fundamentalmente, como os que colaboram com um pro-
cesso no qual se inserem e do qual s parcialmente sdo responsaveis. Eles
tém, pelo menos, tanto que aprender quanto que ensinar®'.

Esta ideia ndo estd isenta de sérios perigos; alids, ela ¢ equivoca por se
basear numa mistificacio do conceito de intercAmbio. E quase impossivel niio
importar inconscientemente modelos inadequados e este perigo ¢ tanto maior
quanto mais “tranquila” for a consciéncia do agente externo a respeito do seu
proprio trabalho. Ele pode enganar-se supondo ja ter efetuado as adaptacoes
necessarias, s porque estd predisposto ao didlogo e professa um alto idea-
lismo. O processo de racionalizacio ¢ sempre grande. Citamos aqui mais um
texto do MEPES que diz:

Fica, porém, assente que a introducéio de agentes externos ¢ normalmente

o primeiro passo do desenvolvimento, pois a sociedade subdesenvolvida se
define por sua incapacidade de autodeterminagao®.

Existe aqui, claramente, a identificacio entre o conceito de desenvolvimento e

o de atualizacéo historica.

Para ir mais a fundo em nossa analise, utilizamos o conceito de “aculturacio”
de Darcy Ribeiro e talvez consigamos localizar melhor o equivoco:
Os estudos de aculturacido ganham nova dimenséo. Ao invés de se circunscreve-

rem as situacdes e aos resultados da conjuncéo entre entidades culturais autono-
mas, passam a focalizar, principalmente, o processo de formacao de novas etnias

8. Cadernos do CEAS, Chance aos agricultores, 1970, n° 8, pag. 13.
82 Cadernos do CEAS, Chance aos agricultores, 1970, n° 8, pag. 14.



no curso de expansio de povos ativados por processo civilizatorios e de subju-
gacdo de populacoes por eles avassaladas por forca da atualizacéo histérica®.

Em outras palavras, Darcy Ribeiro nega o sentido univoco do intercam-
bio, seja ele qual for, ja que para quem estd no processo de aceleracio
evolutiva, intercAmbio tera um sentido de processo social, preservando seu
perfil étnico cultural e expandindo-se sobre outros povos na forma de ma-
croetnia; pelo contrario, para quem esta no processo de atualizacdo histori-
ca, intercambio significa sofrer o impacto de sociedades mais desenvolvidas
tecnicamente e ser por elas subjugado, perdendo sua autonomia e correndo
o risco de ver traumatizada sua cultura e descaracterizado seu perfil étnico®*.

Esse enfoque e esses exemplos de intercimbio cultural ilustram perfei-
tamente a problematica e as teses de Darcy Ribeiro:

0 grande dilema brasileiro de nossos dias esta na opgdo que deve exercer
entre a via da atualizacdo histdrica e da aceleracdo evolutiva, no dmbito,
agora, de uma nova revolugdo tecnolégica em curso, a termonuclear. A
primeira é a alternativa propugnada pela classe dominante e consiste na in-
dustrializacdo recolonizadora e na modernizagao reflexa regida pelas gran-
des corporacdes multinacionais. Representa, agora, o exercicio do papel de
consumidor de transistores, computadores, aparelhos eletronicas, radar, etc.,
que perpetua sua condicdo neocolonial e sua subordinacdo aos interesses
econdmicos do sistema implantado na América do Norte. Esta nova atua-
lizacdo consolidaria, simultaneamente, a velha estrutura de poder, em seus
conteudos patronais e matriciais e congelaria a estratificacdo social vigente
com os privilégios que ela propria propicia a classe dominante. A segunda,
correspondente a aceleragdo evolutiva, é o caminho da industrializagdo au-

8. Darcy RIBEIRO, 1975, a., pag. 10.

8 Um segundo exemplo, tirado diretamente de nossa experiéncia profissional e que poderia
mostrar a mistificacdo do conceito de intercAmbio cultural, o temos observando o processo
de formagio dos professores das Universidades Brasileiras, pelo menos de muitas delas. Aqui,
de novo, a invaséo cultural esconde-se atras do intercAmbio cultural. Aparentemente, o mo-
vimento de docentes que véo para o estrangeiro e vice-versa, realiza uma comunhio cultural
entre entidades autbnomas. Além disso, esse processo de intercambio parece constituir, aos
poucos, uma civilizagdo universal, cujos limites seriam os mesmos limites do mundo. Na reali-
dade, o que esta acontecendo, sobretudo com relacdo aos Estados Unidos, ¢ que se realiza um
processo civilizatério de dominacdo, enquanto aqui, no Brasil, se realiza uma sempre maior
subjugacéo, ou seja, um processo de atualizacio historica. Mais concretamente: a influéncia
que os métodos e estruturas de ensino exercem nas pessoas que la se formam, cria nas nossas
Universidades ou rede de ensino exigéncias técnico-estruturais que, a rigor, existem somente
nas pessoas que 1a se formaram. Essas exigéncias criam dependéncias psicoldgica e econd-
mica e tendem a concentrar as realizacdes mais sofisticadas (de atualiza¢iio histérica) numa
pequena classe para tornda-las, de alguma forma, possiveis. Desta maneira, a distdncia entre
uma pequena classe de atualizacdo histdrica, falsamente representando o Pais, e a massa do
povo torna-se sempre maior, aumentando a contradicoes sociais.



tonoma, da realizagdo das potencialidades econdmicas do Pais através da
exploracéo intensiva dos recursos nacionais e da mobilizacéo e integracio
na vida nacional das enormes reservas disponiveis de mio-de-obra. Sua
adocdo requer, porém, uma mudanca revoluciondria prévia da estrutura de
poder, que retire as alavancas de decisdo das méos das classes dominantes
que fracassaram, secularmente, em assegurar progresso generalizado a toda
a populacédo e implantar um regime democratico, ja que seu proprio proje-
to classista de prosperidade ¢ incompativel com uma ampliacdo das bases
sociais do sistema capaz de permitir a participacdo de todo um povo na
riqueza que cria com seu trabalho e no exercicio do seu poder®.

Neste primeiro problema enfocou-se uma experiéncia educacional que
estd sendo realizado no Estado do Espirito Santo, um dos mais pobres Esta-
dos do Brasil. Trata-se de uma experiéncia dentro da América Latina. Con-
cluindo, lanca-se uma questdo: ¢ essa uma experiéncia na Ameérica Latina
ou uma experiéncia da América Latina?

O autor deste trabalho participou dessa experiéncia, mas ha momentos
em que nuvens de perplexidade passaram pelo seu espirito. H4 horas em
que nos perguntamos, com desejo e com medo a0 mesmo tempo, porque
nio nasceu ainda um novo estilo de filosofar, de educar na América Latina
que seja da América Latina? Sabe-se que todo pensar, todo agir nasce,
no fundo, de certo “ego”. Mas qual ¢ o “ego” da América Latina? Talvez
a América Latina ainda tente se mascarar, se identificar com o “ego” do
poder, o “ego” europeu de conquistador, o “ego” do poder dos EUA ou da
Russia, assim como um servo muitas vezes se identifica com o dono. Sera
que a Ameérica Latina tem vergonha do seu verdadeiro “ego”, isto ¢, o do
oprimido, do pobre, de quem teve uma histdria de colénia?

Com efeito, na melhor das hipoteses, a reflexdo vinda de fora, também
quando ela é muito benevolente e compreensiva (como aconteceu, em ra-
ros casos, para o “ego” do indio, do Africano, do Asiatico), necessariamente
transformara o “ego” latino-americano em objeto, ou seja, jamais sera um
“ego”. A palavra “ego” latino-americano sera somente aquela pronunciada

por ele mesmo e originariamente dele. Nao ¢ esnobismo a valorizagcdo que

- Darcy RIBEIRO, 1975, c., pag. 49.



estd sendo dada a “Pedagogia do Oprimido” de Paulo Freire fora do Brasil;

¢ que a palavra autentica ¢ sempre mais valida do que qualquer plagio.

Talvez a filosofia da libertagcdo, a “Pedagogia do Oprimido”, sejam as
primeiras palavras deste “ego” latino-americano, embora, por certos as-
pectos, ainda informes. Na verdade, ndo se pode avancar muito além de
um “talvez” (de uma hipdtese) porque ¢é dificil identificar a personalidade
de alguém que, por séculos e séculos, foi dominado de toda forma: suas

reagdes, nestas condicoes, sdo imprevisiveis.

Por isso tudo, receia-se que também o MEPES possa tornar-se um belo
discurso, de outro “ego”, ensaiado ao latino-americano para que ele o
proclame como seu discurso educacional. O titulo do livro publicado pelas
EFAs da Argentina ¢ Otra escuela para a américa latina. Sera também uma

escola da América Latina?

Em todo caso, espera-se que surja, desta estrutura, um sistema novo,
isto ¢, uma coordenacio consciente de todos os que nela trabalham para
que seja dita a palavra livre e libertadora. Quem sabe, a primeira palavra
talvez seja a de uma destruicdo da Histéria Educacional na América Latina

para iniciarmos uma Historia Educacional da América Latina.

SEGUNDO PROBLEMA:
0 PROBLEMA ESTRUTURAL OU DA PARTICIPACAO

Caracterizacdo do problema

Um segundo problema que se apresenta ao analisar o MEPES ¢ o pro-
blema estrutural. O marco teorico da Escola da Familia Agricola, conforme
veio se formando ao longo de sua histéria, sugere certo tipo de organizacio
do poder, isto €, das decisdes e das informacdes que esta em contradigcdo
com a estrutura do MEPES conforme se expressa em seus Estatutos e em

sua histéria. O marco tedrico das Escolas da Familia Agricola coloca a res-



ponsabilidade dos Pais (agricultores) na base do processo educativo sendo
a Assembleia Geral a estrutura fundamental de onde provém todo o poder
decisional. Pela Assembleia Geral ¢ formada a Junta Diretora na qual se
encontra o Presidente. A Junta Diretora indica a Secretaria Executiva.

0 esquema do MEPES segue um processo oposto: a Junta Diretora ¢ o
orgdo maximo. A Junta Diretora ¢ composta por pessoas fisicas ou juridi-
cas que, de fato, foram escolhidas pelo Presidente. O Presidente ¢ o proprio
fundador que, na realidade, sustenta a prépria Junta Diretora. Dir-se-ia
que a pessoa do Presidente concentra todo o poder do Movimento.

Por influéncia e pressdo do modelo tedrico das EFAs e na esperanca do
MEPES encontrar maior apoio entre a populacio capixaba realizou-se res-
pectivamente em 1975 e 1976 a I e II Assembleia Geral das EFAs. Esta,
porém, ndo figura na Estrutura Juridica do MEPES. A Assembleia ¢ uma
atividade de conscientizacdo e de divulgacio, ndo um exercicio de poder por

parte das bases. Apds cerca 10 anos de trabalho, o proprio fundador escreve:

Pensamos, portanto que, se de um lado ¢ necessaria uma acdo educativa
por parte dos operadores para que a representatividade dos Agricultores
seja efetiva e as decisdes sejam por eles assumidas conscientemente, faz-se
igualmente necessario que a estrutura mesma do Movimento tome consci-
éncia desta nova realidade e encontre um lugar especifico a ser entregue a
estes grupos. Sé assim o MEPES permanecerd fiel a suas aspiragdes iniciais,
educando a participacéo e entregando, gradativamente, a responsabilidade
do Movimento as pessoas que se promoveram no exercicio das atividades
pelo MEPES mesmo promovidas. [...]

Algumas experiéncias tém sido tentadas: o ultimo Simpoésio colocou entre os
membros da Junta Diretora um representante dos Agricultores (Pai de aluno
das EFAs) e um representante dos Operadores. Ao final do ano de 1975, na
I Assembleia Geral de Pais dos alunos das EFAs, foi constituido o Congresso
Geral das EFAs, formado com um agricultor representando cada uma das
EFAs. E intengAo, neste ano, na Il Assembleia Geral das EFAs (que se realizara
a9 e 10 de outubro), ampliar a participacdo das bases e, desta forma, ampliar
experiéncia democratica dentro do nosso Movimento. [...]

Forcoso ¢ reconhecer que a participagdo destes Agricultores na responsabi-
lidade direcional do Movimento corre o risco de ser demagogica, algumas
vezes. De fato, a pouca disponibilidade de tempo, a relativamente escassa
consciéncia dos problemas gerais do Movimento contribuem para que o
agricultor acabe confirmando e assinando decisoes tomadas por outros®.

% MEPES,Uma cultura nova para um mundo novo, documentario, 1976, a., (mimeografado).



O Presidente do MEPES, nesta colocacio, manifesta muito receio diante
do efetivo exercicio da responsabilidade por parte da base (agricultores).
Este receio contrasta com a indiscutivel responsabilidade das familias con-
forme esta escrito no marco tedrico da EFA.

Além disso, o conceito de “participacdo” utilizado na citacio ¢ justa-
mente o conceito rejeitado pelo marco tedrico das EFAs: a participagdo, por
meio de representantes incorporados em estruturas alheias a classe, torna-se

mistificacdo do exercicio da responsabilidade.

Finalmente, pelo que se entende do marco tedrico da EFA, a questdo
do exercicio direto da responsabilidade dos agricultores ndo é negociavel,
sendo ela uma estrutura essencial da EFA: uma vez, portanto, que haja
discussédo sobre esse ponto, a priori nos colocamos fora do modelo EFA.

A andlise do Presidente do MEPES, apds a abordagem sobre participa-
cdo das bases (agricultores), passa a questio da participacdo dos ‘operado-
res’ (monitores, administradores etc.) do Movimento:

Relativamente a perspectiva administrativa, outro problema que se coloca é o
da participacdo dos operadores. Num movimento promocional como o nosso
¢ necessario que se garanta um lugar a participacéo e criatividade para os que
com ele se comprometam. E necessério que o operador perceba que nio ¢ um
assalariado ou um funciondrio chamado a desenvolver tarefas que lhe séo im-
postas, mas, que, espontaneamente, se engaje no movimento que lhe permite
ampla possibilidade de desenvolvimento de sua criatividade profissional, jun-
tamente com seus ideais. Somente assim se justifica o relativo pequeno salario
com a magnitude das responsabilidades e a intensidade do compromisso. [...]
Afirmado este principio temos, porém, que encarar as consequéncias que po-
deriam ser negativas para o Movimento. O movimento poderia passar, tran-
quilamente, as maos dos Operadores, tornando-se, para os mais lucidos, um
instrumento para afirmacéo de ideias pessoais muitas vezes contraditorias a
ideologia do Movimento. Entdo, néo teriamos mais o MEPES. Faz-se necessa-
rio encontrar a justa medida, ou seja, um caminho que permita participacio
dos operadores, mas garanta também a identidade prépria do Movimento.
Para tanto julgamos ser necessario uma mais ativa e mais integrada participa-
¢do de todos os orgaos do Movimento: Junta Diretora, em 12 linha®.

8. MEPES, Uma cultura nova para um mundo novo, documentdrio, 1976,
a.,(mimeografado). Os grifos sdo do texto original.



Tentativa de analise

A contradicio estrutural apresentada pode ser explicada analisando a
fundacio da entidade, sua estruturacio juridica e seu relacionamento com

os poderes publicos que a financiam.

Fundacao:

Outro ponto que proponho a reflexdo do Simpdsio ¢ ligado a natureza do
nosso movimento. Ele nasceu como expressiao de um pequeno grupo de-
sejoso de ajudar ao nosso agricultor em sua promocdo e quer tornar-se
progressivamente base com as bases. Isto serd conseguido com a ampliacio
da participacdo responsavel das bases e nossas bases sdo os agricultores
ligados a acdo promocional do MEPES®,

Nestas expressdes e numa atenta leitura do histérico, detectamos uma
concepcao assistencialista e elitista de um lado e uma concepcio do exer-
cicio democratico do poder através da representatividade formal dos gru-
pos de outro lado. O que é um agricultor dentro da Junta Diretora? O que
significa isso, na realidade? E um exercicio do poder das bases ou ¢ uma

justificativa do exercicio de poder das elites?

- Estruturacéo Juridica: J4 foi dito que nos estatutos do MEPES, desde
a primeira formulacdo até a atual, ndo surgiram modificacdées substan-
ciais. Ora, os primeiros estatutos foram redigidos pelo entdo Secretario
Executivo da ACARES (Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural do Espi-
rito Santo) que, evidentemente, os elaborou dentro da filosofia da entidade
que ele administrava.

- Relacionamento com os Poderes Publicos do Estado: Atualmente
(1976) os recursos do MEPES consistem essencialmente nos Cr$ 900.000,00
(novecentos mil cruzeiros) do Governo do Estado. A folha de pagamento
mensal dos operadores do movimento, no que diz respeito ao setor das es-
colas, é de Cr$ 95.000,00 (noventa e cinco mil cruzeiros) no ano em curso

% MEPES, Uma cultura nova para um mundo novo, documentario, 1976, a., (mimeografado).



de 1976. Em sua politica, o MEPES, para as obras de infraestrutura, apela
para a ajuda internacional, mas, para a administracdo ordindria, deve
contar apenas com os recursos locais.

Na Junta Diretora, pelos ultimos estatutos do MEPES®, est4 presente o
“representante” das entidades convenientes, isto significa, o representante
do governo, uma vez que o mesmo ¢ nomeado pelo Governador do Estado.

Concluindo, o MEPES est4 neste impasse: se ele for adotar a estrutura
que a filosofia, metodologia e historia das EFAs sugerem, com toda proba-
bilidade ndo encontraria o apoio econémico de que precisa; se conservar
a atual organizacio deve arcar com a contradicio entre a sua estrutura e
a estrutura professada pela iniciativa educacional que ele defende, isto ¢,

pelo marco teorico das EFAs.

TERCEIRO PROBLEMA: O IMPASSE DA EXPANSAO

Caracterizacdo do problema

Pelo que vimos na descricdo do modelo tedrico da Escola-Familia, es-
tamos diante de uma experiéncia educacional, por hipdtese, adequada ao
meio rural. Seus objetivos, suas estruturas, sua metodologia, seu conteudo,
tudo foi pensado a partir e para o meio rural. Trata-se de uma “outra esco-

la”, supostamente ndo alienada, inserida na comunidade local.

Em segundo lugar, a partir do historico das Escolas da Familia Agricola
e das intencdes dos operadores e dirigentes do MEPES, podemos legitima-
mente deduzir que esta experiéncia tem uma insofismavel tendéncia para
a expansio: a rigor, ela pretende ser uma alternativa valida ao sistema

tradicional de ensino do meio rural.

Os fatos podem ser observados neste quadro geral das escolas e do n° de alunos®.

- Veja, em anexo, quinto documento.
% MEPES, Uma cultura nova para um mundo novo, documentario, 1976, a., (mimeo-
grafado).



NUMERO DE ALUNOS POR ANO E POR ESCOLA

ANO |
ESCOLA 69 70 71 72 73 74 75 76
Alfredo 26 10 34 23 2 o 5 .
Chaves
Rio Novo 20 37 al 19 4 o o4 i
do Sul
Campinho - - 23 33 36 35 41 29
(Iconha)
Olivania
(Anchieta) 27 46 43 46 3] 14 21 30
Iconha ) ) 10 . i . i "
(Ecn. Domest)
Bley (S. G.
da Palha) ) - - 24 37 38 44 56
Jaguaré
(S. Mateus) B - - 26 45 36 62 32
Km-41
(Ecn. Do- - - - 26 40 44 60 59
mest)
TOTAIS 278 295 288 377 320

Analisando esses dados, duas observacdes podem ser levantadas:

e do ano de 1969 a 1972 houve a expansio das escolas, sendo que
trés foram inauguradas em 1969 e mais duas em 1971 e, ainda, mais
trés em 1972. Ou seja, de 1973 para frente, isto ¢, nestes ultimos
quatro anos ndo houve expansio.

e o numero total de alunos matriculados, no ano letivo de 1976, é de 320.

0 marco tedrico da escola pée um limite maximo de 20 a 25 alunos por
turma, isto significa, cerca de 60 a 75 alunos por escola. Dentro da meto-
dologia do ambiente educativo, este teto maximo significa uma limitacdo
numérica para evitar turmas demasiado grandes e, portanto, dificultar um



processo de formacido e aprendizagem que se baseia numa dinamica de gru-
po “familiar”. Acontece que, multiplicando 60 a 75 alunos pelas oito escolas,
daria um total geral de 480 a 600 alunos. Mas, o numero real ¢ de 320, isto
¢, bem abaixo do permitido pela metodologia do ambiente educativo. Essa
observacdo ¢ reforcada pela constante preocupacgio da Secretaria Executiva
do MEPES, expressa em muitos documentos, sobre o problema da escassez
do recrutamento, até o ponto de sugerir a Il Assembleia Geral das EFAs,
realizada em outubro de 1976, justamente o tema do recrutamento como
sendo um problema sério e vital das escolas: “Objetivos Especificos da Il As-
sembleia Geral das EFAs: estudar o problema de expansdo da ideia da EFA

no meio rural para tracar uma estratégia eficaz de recrutamento®"”.

Reforcando ainda mais esta colocagdo, por meio de depoimentos dos
monitores da EFA, sabe-se que a maioria das escolas tem dificuldades (sal-
vo alguns raros casos) para angariar alunos para as escolas, de forma que,
ao iniciar o ano letivo, os monitores se veem obrigados a bater de porta
em porta para juntar um minimo de alunos e assim formar um quorum por
turma suficiente para o funcionamento da escola.

Note-se que as escolas de Alfredo Chaves, Olivania e Jaguaré mal che-

gam a uma meédia de 10 alunos por ano.

Tentativa de analise

Primeiramente, pode-se afastar a hipdtese de que essa escassez de ma-
triculas seja resultado da escassez de populacio em idade e necessidade
escolar, porque, do levantamento realizado pelo MEPES em vista da II
Assembleia Geral, para verificar o numero de rapazes e mocas em idade e
necessidade da EFA nas comunidades ao redor das escolas, resultou que o
numero de populacio potencial para as escolas ¢ muito grande. Veja-se, a

titulo de exemplo, a tabela da escola Olivania:

ol MEPES, Planejamento da II Assembleia Geral (mimeografado).



RESULTADO DO LEVANTAMENTO 1976°2

COMUNIDADES JOVENS
MASCULINO FEMININO

Olivania 20 17
Sao Miguel 09 21
Altos S. Miguel 10 12
Independéncia 16 05
Ladeira do Felix 19 12
Rio Grande 11 08
Séo Jodo de Jaboti 24 13
Pau D’Oleo 16 02
Buenos Aires 19 13

Rio Calgado 16 -
Santana 08 05
Agua Surda 04 04

Rio da Prata 03 -
Duas Barras 44 21
TOTAL 219 133

Outras hipdteses levantadas, que explicariam esse fendémeno-problema, foram:

e o despreparo do pessoal docente;
e a ma vontade dos agricultores na formagéo de seus filhos.

Quanto a hipétese do despreparo do pessoal docente das EFAs, parece
pouco vidvel se considerarmos que, na realidade, eles nio sdo menos pre-
parados (ao contrario) do que os demais docentes da area.

A segunda hipétese, a nosso ver, devera ser analisada com maior cau-
tela, porque parece que a EFA se encontra neste dilema: para os pais que
temem a escolarizacio por ser um meio de éxodo do seu filho da lavoura

92 MEPES, Levantamento da popula¢io em idade e necessidade da escola, (mimeografado).



e, portanto, causa de perda de mio de obra, a EFA ¢é temida porque ela da
o diploma de 1° grau e prepara nas disciplinas de cultura geral o suficiente
para permitir a continuacdo da escolaridade; para os pais que desejam a
saida do filho da lavoura, a EFA ¢ sim um meio util, porém néo tio ade-
quado como o gindsio tradicional, por ser a EFA uma escola diferente cuja
metodologia insiste na alternancia, focalizando a realidade local (Plano de
Estudo) o que, evidentemente, nio serve ao objetivo desejado. Portanto,
a EFA recolheria o pessoal que de certa forma quer sair do campo mas

infelizmente nio tem acesso ao ginasio tradicional.

Concluindo: esse ¢ um problema de extrema gravidade e merecedor de
uma pesquisa tecnicamente bem conduzida afim de que se consiga respos-
tas mais exatas. Em todo caso, as pistas de explicacio variam de: a situa-
cdo de marginalizacio socioeconémica que a educacio ocupa no contexto
brasileiro e, mais ainda, no interior do Brasil; a ndo concordancia entre
o objetivo da EFA, em seu modelo tedrico, e o objetivo da escola da rede

oficial. Essas conclusdes-hipdtese serdo retomadas mais adiante.

Quanto ao aspecto da nio abertura de novas escolas nestes quatro anos,
as pistas explicativas deverdo ser encontradas:
e nas razdes da dificuldade de recrutamento de matriculas nas EFAs
ja existentes;

® 1o contexto socioeconémico que analisaremos no ultimo problema.

QUARTO PROBLEMA:
0 DILEMA METODOLOGICO - CURRICULO OFICIAL OU PLANO SE ESTUDO?

Caracterizacdo do problema

O primeiro fato-problema registrado em termos de metodologia da Es-
cola Familia Agricola é algum desanimo existente a respeito do Plano
de Estudo e do Caderno da Propriedade entre os alunos e os proprios

monitores. Esse desdnimo chega, muitas vezes, a ser verdadeira rejeicdo



daquilo que, por defini¢io do marco tedrico da EFA, constitui justamente
sua especificidade metodologica:

“Em 1972, o MEPES fez um estudo muito interessante sobre o melhor e
o pior Plano de Estudo em cada EFA. Em 1976 nos encontramos com muito
desanimo”. Esta opinido foi registrada por dois técnicos em Escola-Familia
que recém-visitaram as escolas. O documento ¢ ainda manuscrito e sera
publicado pelo MEPES para uso interno.

A problematica se aprofunda a partir da analise dos objetivos especificos do
Plano de Estudo (PE). Em vez de apreendermos os objetivos especificos pelo
marco tedrico, tentaremos induzi-los pelas defini¢des dos proprios alunos:

- “0 Plano de Estudo ¢ uma pesquisa que se faz junto com a Familia para ver
a situacdo da realidade em que vivemos”;

- “0 Plano de Estudo ¢ para aumentar nossa comunicacdo com a Familia
- fazer uma andlise de realidade e estudar maneiras de fazer modificacdes —
realizar troca de experiéncia”;

- “Tudo que se da no Plano de Estudo ¢ para conhecer as nossas técnicas que
nossos pais usam. E para saber o que acontece na nossa propriedade, se esta
havendo melhora ou piora”;

- “0 Plano de Estudo serve para saber como esta correndo a coisa na minha
propriedade e dar uma comunicacio na familia”;

- “0 Plano de Estudo serve para aprender coisas sobre a propriedade”;

- “Serve para comunicar com os pais e irmaos sobre como fazer na proprie-
dade para ter mais lucro”;

- “0 Plano de Estudo serve para dar o desenvolvimento dos alunos e estudar
algumas técnicas que nossos pais ndo conhecem?”.

Paramos por aqui a lista das opinides dos alunos sobre o que seja e
para que sirva o Plano de Estudo. Pelas respostas deles e pelas definicdes
do marco-tedrico, parece que os conceitos dos alunos sio suficientemente
claros: o P.E. ¢ um instrumento de comunica¢do com a familia para uma
analise de sua realidade em vista de uma melhoria técnica.

No entanto, num encontro de reciclagem com um grupo de monitores,
realizado no Centro de Formacio de 18 a 23 de agosto de 1975, recolhe-

mos as seguintes informagdes. O grupo foi convidado a expor os proble-

9 MEPES, O Plano de Estudo das EFAs., 1976, (mimeografado).



mas mais sentidos nas escolas. Apds um trabalho em pequenos grupos,
surgiram as seguintes dificuldades:

e Dar gramatica (aula com estudo de textos, 3° ano);

e PE, desligado das aulas - Nao aceitacdo do PE por parte dos alunos;
e Falta de livros nas escolas;

e Falta de material didatico;

e  Falta de acompanhamento por parte do Centro de Formacéo (CF);
e Duvidas no que se ensina. Falta de Objetivos do PE;

e Individualismo dos monitores na preparacdo das aulas;

e Aulas expositivas sem trabalho de grupos;

e Falta de programa de curso. Falta de PE;

e Falta de tempo numa sessio;

e Naio adaptagdo do trabalho comunitario ao PE;

e  Aluno-problema;

e Dificuldade na elaboragdo das aulas;

e Dificuldade na adaptacido ao método da EFA;

e Metodologia para trabalhar textos;

e Redacdo do PE;

e Falta de programacéo geral;

e Falta de aceitacdo do PE.

Como podemos observar, direta ou indiretamente, os problemas todos
tém algo a que ver com o Plano de Estudo, o método que caracteriza a EFA.
Num segundo documento, que representa a conclusio de mais um en-
contro de reciclagem com um novo grupo de monitores de todas as EFAs e

realizado no Centro de Formacéo de 14 a 20 de marco de 1976, podemos ler:

Quanto a metodologia, existem muitas dificuldades por falta de esclareci-
mento para os monitores sobre os objetivos e validade dos métodos usados
na EFA; muita preocupacdo com o curriculo e carga hordria, ndo sabendo, os
monitores, a que dar mais importancia. Consideram que a EFA esta perden-
do suas caracteristicas, esta se tornando um ginasio. Apesar disso e apesar
também da falta de material didatico, algumas equipes estdo tentando levar a
frente o Plano de Estudo®.

9 MEPES, O plano de Estudo das Escolas da Familia Agricola, 1976 (mimeografado).



Tentativa de analise

Existem varias hipdteses que tentam explicar a perda da especificidade
metodologica por parte da EFA:

a) Falta de esclarecimento para os monitores sobre os objetivos e vali-
dade dos métodos usados na EFA.

Esta hipotese parece nio convencer muito pelo seguinte: a carga hora-
ria do Curso de Formacao para Monitores, na drea de Metodologia da EFA,
¢ muito grande. Os préprios alunos tém uma suficiente clareza do que seja
e para qué serve o Plano de Estudo.

b) Muita preocupacio com o curriculo (oficial) e carga horaria, nio sa-
bendo a que dar mais importancia. A EFA esta perdendo sua caracteristica
e se tornando um ginasio.

Cremos que esta segunda hipdtese tenha maior chance de explicar o

nosso problema.

Pelo que transparece no histérico da Escola-Familia, sobretudo anali-
sando sua fundacio e, portanto, sua idéia inspiradora, os objetivos dessa
escola visam, por meio da tecnificacdo da lavoura e de um novo espirito
de classe, criar uma “outra” escola.

O objetivo inicial das Escolas-Familia foi o de elaborar um meio de edu-
cacdo do meio rural e para o meio rural. A escola foi e deve ser uma escola
para os agricultores, para aqueles que exercam a profissdo de agricultores
e que estejam interessados em mudar alguma coisa da realidade que eles
vivem: “0O mundo rural podera chegar a possuir, um dia, uma escola ver-

dadeiramente dele®®”.

Desde as primeiras Escolas-Familia, o objetivo ndo foi o de melhorar a
escola tradicional, mas sim criar outra escola: “para este vinho novo que

9 GRANEREAU, 1969, pag. 25.



eu ja senti fermentar é preciso criar novos barris. E preciso, sem titubear,
ser revolucionario (...) é preciso que eu seja obrigado a me afastar dos

atalhos batidos pelas leis escolares®®”.

Em Serignac-Péboudou, os agricultores perceberam com muita clareza
que a escola nio era uma escola como as outras: “De fato ¢ algo de novo

e de extremamente interessante®””.

Também no MEPES, o objetivo inicial foi a criagdo de uma escola do
campo e para o campo e para isso percebeu-se logo que devia encontrar
uma férmula original: “devia-se dar prioridade absoluta a educacdo numa
forma nio tradicional”™®. A agricultura e o técnico agricola tinham um
lugar de primeira importancia.

No entanto, numa exposicdo de um educador, durante o II Simposio do

MEPES, em setembro de 1976, podemos ouvir:

Os técnicos agricolas (a problematica rural) tinham mais chances nas EFAs e
no MEPES no inicio do que agora. Por que esta acontecendo isso? Os técni-
cos deixaram o MEPES sé por causa do saldrio ou por motivos psicolégicos?
A escola devera ser muito aderente a realidade (Plano de Estudo) ou fazer
um curriculo oficial (ginasio) no qual a realidade passa em segundo lugar?®

Em suma, o éxodo rural dos técnicos agricolas e sua progressiva di-
minuicio ¢ um fato. A tendéncia da Escola-Familia se tornar um ginasio
tradicional, também ¢ um fato. Tudo isso acontece contra as intencdes

explicitas do movimento.

Existe mais um aspecto a ser levantado para a reflexdo: os melhores
Planos de Estudo realizados pelo MEPES, conforme o parecer de técnicos
em metodologia da EFA, foram os da area de estudos sociais e nio os da

area técnico-agricola (estudos especiais).

% GRANEREAU, 1969, pag. 26.

9 GRANEREAU, 1969, pag. 69.

. Cadernos do CEAS, Chance aos agricultores, 1970, Ibidem, pag. 4.

- MEPES, Uma cultura nova para um mundo novo, 1976, documentério (mimeografado).



Evidentemente, este problema, assim como os demais, precisa de uma
pesquisa tecnicamente bem equipada, afim de que as respostas tenham

uma documentacdo objetiva muito maior.

Em todo caso, avancemos com certo tipo de resposta que devera, dentro
da natureza deste trabalho, ter carater de hipdtese.

Havendo uma divergéncia entre os objetivos reais do processo de esco-
larizacdo oficial e os objetivos reais do marco teorico da EFA, o movimento
da Pedagogia da Alternancia estara neste dilema: se tomar o caminho de
uma analise (Plano de Estudo) social, bem aderente a realidade, tecnica-
mente possivel, enfrentara a repressio por parte da sociedade capitalista
com consequente corte de verbas. De fato, essa anadlise leva a desvendar
as contradicdes objetivas do sistema capitalista. Neste caso, a EFA encon-
trara também rejeicdo dos agricultores que ndo visam criticar o sistema
capitalista e sim ascender na escala social precisando, portanto, do sistema
escolar tradicional (gindsio). De outro lado, se 0 movimento enveredar pelo
caminho técnico-agricola, ndo encontrara repressio, porém, encontrara de-
sinteresse por parte dos jovens que consideram o meio rural marginalizado
no contexto econémico global de producio, sobretudo, em se tratando de

pequenos agricultores, meeiros e assalariados.

Dai explica-se a tendéncia para uma metodologia tradicional (ginasio)
que, apesar de ser mais alienada, ¢ meio de ascenséo social e de éxodo rural.

QUINTO PROBLEMA: O SENTIDO DO CENTRO DE FORMACAOQ -
FILOSOFIA OU IDEOLOGIA DA EDUCACAOQ?

Caracterizacdo do problema
Sintetizamos o problema numa questido fundamental: o Centro de For-

macio ¢ um momento de mediacdo entre um objetivo geral (= promocio

do homem do campo) e sua aplicacdo pratica (= objetivos especificos, mé-



todos, iniciativas) ou é apenas um centro de treinamento onde se prepara
o pessoal dentro de uma ideologia e metodologia ja elaboradas e estrutu-
radas? E um momento de busca (e, portanto, de desordem) ou apenas um
momento de aplicacdo?

Na primeira hipdtese existe a vantagem de um Centro aberto e a procu-
ra de sempre novos caminhos; existe, porém a desvantagem de uma inde-
finicdo no processo educativo, o que ndo aconteceria na segunda hipdtese.

O MEPES ja respondeu a esta questio pratica e juridicamente. Pratica-
mente, porque o Centro de Formacdo de fato ¢ um centro de formacéo e
reciclagem; juridicamente, porque a Junta Diretora decidiu, para 1977, que
o Centro de Formacio e Reflexio (C F R.) passe a se chamar Centro de For-
macio de Pessoal (C F P) sendo assim um orgio de gerenciamento, isto &,
sob a direta responsabilidade da Secretaria Executiva'®. Para suprir a falta
de um drgéo de pesquisa, foi proposto criar um Grupo de Reflexdo, assessor

a presidéncia. Esse grupo néo encontrou ainda condi¢des de funcionamento.
Tentativa de analise

A iniciativa do MEPES partiu de um grupo de pessoas de variada for-
macio profissional (padres, sociologos, lideres politicos, educadores etc.)
que se uniram ao redor de uma atitude fundamental e de uma opcéo, isto
¢, todos visavam promover o homem numa certa drea geografica e todos o

queriam por meio da educacio tomada em seu sentido mais amplo.

Mas, o que seria, mais exatamente, educacdo? Eis o primeiro problema
que surgiu naquele grupo ao mesmo tempo homogéneo e heterogéneo.
Uma coisa parecia certa: a rejeicdo de certa concepcio de educacdo que
simbolicamente se identificava com o “pedagogo” ou “o professor tradi-
cional”, trabalhando nas instituicdes escolares que conhecemos. “Peda-
gogo”, num grupo de profissionais como os citados acima, chegava a ser

190 Veja, em anexo, sexto documento.



expressdo um tanto pejorativa. O que era afinal, um pedagogo? Era um
homem grande (ou mulher) que cuidava de criancas. A educacdo nio era
rejeitada, a pedagogia sim! Interessante (ou irénico) notar como, apesar de
uma opc¢io para a area educacional, o que vinha a ser rejeitado era justa-
mente o “especialista” em educacio. Na equipe houve um conflito entre os
especialistas (sobretudo, os socidlogos, juristas, psicologos, economistas) e
os “genéricos” (padres e lideres locais): os primeiros insistiam numa acdo
especifica e aprofundada (evidentemente dentro da area de cada um) e
os segundos insistiam numa acfo plurivalente, que abrangesse o setor da
saude, escolas, cooperativas, pequenas industrias, centros de reflexdo etc.
0 que resolveu o impasse foram os agricultores locais que viam a necessi-
dade concreta e imediata de escolas para seus filhos e a concordéancia da
equipe foi alcancada a partir da proposta de um novo tipo de escola que
atendia a critica das escolas tradicionais. Enfim, em se tratando de uma

escola diferente, entdo, o6timo!

Foi nesse espirito que se decidiu pela implantagdo das EFAs.

Entretanto, cada um viu na EFA a resposta a sua reducio teorica:

a. o pedagogo viu finalmente a pedagogia triunfar;

b. os socidlogos viram, no novo tipo de escola, triunfar a sociologia
e, por meio do aluno e da escola, se propunham desenvolver as
comunidades com métodos e critérios sugeridos pela literatura so-
cioldgica;

c. os psicologos, também, a partir de um novo tipo de internato (alter-
nancia), viram o triunfo da psicologia;

d. os padres e politicos viram, no novo tipo de escola, a fonte de mul-
tiplas iniciativas: cooperativas, associacdes de tratores, fundacio de
postos de saude;

e. 0s economistas viram no novo tipo de escola a solucio econémica

para a regido.



Deste momento em diante a EFA se tornou a arena de novas batalhas,
novos equivocos, novas flutuacdes. Todos eram educadores, mas, no fun-

do, cada um entendia a educagdo a sua maneira.

Passaram pelas escolas varias ondas: a onda da sociologia (a mais forte),
a onda da psicologia, a do direito, a da economia e até, a partir de pessoas
que trabalhavam junto a Secretaria da Educacdo, a onda da Administragéo
Escolar. Cada uma via a solucio dos problemas no aprofundamento de sua

especializaco.

Aos poucos ia emergindo uma proposta: necessitavam-se de um centro
de reflexdo que catalisasse o movimento e fosse foco de reflexdo para,
sem apriorismos, forjar as solucdes a partir de sua propria realidade. Por
isso, se decidiu fundar o CFR (Centro de Formacédo de Reflexido). Nota-se
que o especifico e o resultado dessas flutuacdes estdo na ultima letra, isto
¢, na reflexio (R). Isto significa que se decidiu optar para uma atitude de

filosofia da educacgéo''.

Evidentemente, ao fundar o CFR, nem tudo era claro: intuia-se, porém,
a necessidade de libertar o movimento de tantas flutuagdes pré-criticas e
vindas de fora que acabavam esgotando o movimento e alienando-o da
problemadtica concreta. O movimento conscientizou-se de que era preci-
so refletir a partir da realidade, profundamente, sem esquecer elementos
significativos. Contudo, logo se evidenciou o problema do conflito entre

filosofia da educacéo e ideologia.

Para os padres, filosofia da educacéo significava um humanismo cris-
tdo, a visdo do homem integral do filésofo J. Maritain e do papa Paulo VL.
Para os especialistas em Escola-Familia, filosofia da educagio era nada
mais que a fundamentacio teorica (sociopsicologica) das mesmas estru-

turas didaticas (Alternancia, Plano de Estudo, Internato, Participacdo dos

101 Para o conceito de Filosofia e Ideologia da Educacédo, ver o estudo de Dermeval
SAVIANI, Educacio Brasileira: Estrutura e Sistema, 1973, op. cit.



pais, Caderno da Propriedade). Para outros, era o materialismo dialético e,
para outros ainda, a Educagdo Moral e Civica.

Afinal, qual deveria ser a filosofia (ideologia) do movimento? O proble-

ma das flutuacdes estaria apenas deslocado?

Evidentemente, pelas op¢oes que o MEPES fez, isto €, de transformar o
Centro de Formacéo e Reflexdo em Centro de Formacéo de Pessoal, significa
que nio conseguiu enveredar por uma auténtica filosofia da educacéo latino
americana, e sim apenas introduzir de fora uma ideologia educacional, no

caso, a ideologia educacional da féormula francesa da Escola-Familia.

A questdo da filosofia da educacdo da América Latina e nio apenas na
América Latina, nos envia ao primeiro problema, ou seja, ao problema da
invasdo cultural. Na realidade, a partir dos pressupostos historicos, econo-
micos, sociais e estruturais da experiéncia em tela, nfo seria possivel al-
cancar nada a ndo ser introduzir um modelo educativo de marca europeia,
ou, mais exatamente, italo-francesa.

E verdade que a experiéncia das EFAs nasceu dos agricultores franceses
e que, provavelmente, esses agricultores europeus nio sdo “estrangeiros”
aos agricultores capixabas. Essa razdo, inclusive, faz-nos crer que, apesar
do modelo escolar da EFA ser de fora, ele ainda ¢ mais de dentro do que
o modelo urbano de escola implantado no meio rural (escolarizacio tra-
dicional). Tal observagio poderia favorecer a ideia de se realizar com as
EFAs uma reflexio educacional Latino-Americana.

SEXTO PROBLEMA: A FUGA DOS TECNICOS OU O ETOS CAPITALISTA
Caracterizacdo do problema
Foi dito que as duas pessoas mais importantes na 12 Escola de Serignac-

-Péboudou foram o professor de agricultura e o orientador encarregado
da formacdo humana (problema quatro). 0 MEPES, desde o comeco, vem



dando preferéncia, na selecdo para o curso do Centro de Formagdo, aos
técnicos agricolas. Com efeito, no regimento interno do Centro de Forma-

cdo, no que diz respeito a selecio de candidatos, podemos ler:

Ha certos critérios basicos que poderdo orientar a propria equipe do CF: para os
que pretendem integrar as equipes das EFAs requer-se o diploma de 2° grau,
sendo que serdo preferidos diplomas de técnico-agricola'®.

O MEPES, além disso, preocupou-se sempre no sentido de que o numero de

homens, entre o total dos docentes, nio fosse inferior ao numero das mulheres.

No entanto, esta acontecendo justamente o contrario: o numero de téc-
nicos agricolas estd diminuindo a cada ano e a percentagem das normalis-

tas (mulheres) estd aumentando.

Na turma de formandos do ano de 1975, entre 15 alunos, havia 4 téc-
nicos agricolas e um total de 6 homens. Ao finalizar o curso, dois técni-
cos se afastaram; os demais permaneceram s6 porque nio lograram obter
aprovacdo no concurso da ACARES (Associacdo de Crédito e Assisténcia
Rural do Espirito Santo).

Na turma de 1976, num total de 14 alunos, ha um sé técnico e 4 rapazes ao
todo, sendo que dois deles tém o colegial cientifico e um ndo completou ainda
0 2° Grau, esperando fazé-lo através do exame do Supletivo.

Ja se fez referéncia as observacgdes de um relator no II Simposio:

Os técnicos agricolas tinham mais chances nas EFAs do MEPES no inicio do
que agora. Por que esta acontecendo isso? Os técnicos deixaram o MEPES
s6 por causa do salario ou por motivos psicoldgicos?'®

Além da fuga dos técnicos agricolas e do género masculino em geral,
existe também a fuga dos técnicos de nivel superior: eles entram no ME-
PES por certo periodo, mas apds dois anos, no maximo, abandonam o

movimento.

192 MEPES, Regimento interno do Centro de Formacio, (mimeografado).
13 MEPES, Uma cultura nova para um mundo novo, documentario, 1976, a., (mimeografado).



Tentativa de analise

As discussoes acerca das causas desse fendmeno-problema oscilam entre o
fator econémico e o fator psicologico. A nosso ver, tanto a hipotese de que o
pessoal técnico se afastaria por razdes econdmicas, bem como a hipdtese de que
o afastamento seria determinado por fatores psicologicos, precisam ser esclare-

cidas.

Os técnicos agricolas que trabalnam no MEPES deixam essa instituicao
para entrarem, na quase total maioria dos casos, na ACARES onde os sala-
rios sdo de duas a trés vezes maiores do que no MEPES. Essa constatagdo
¢ o argumento base dos que afirmam que o problema do afastamento do

pessoal técnico ¢ causado pelo baixo salario do MEPES.

A segunda hipétese explicativa, a que se baseia nas razdes psicologicas,
responde-se observando que na ACARES acontece o mesmo fendmeno, ou
seja, 14 também o éxodo do pessoal técnico para empresas particulares ¢
grande (até maior do que no MEPES) e a permanéncia naquela instituicio
de boa parte dos operadores ¢, em média, de dois anos. Se o MEPES, por-
tanto, aumentasse o saldrio de seus técnicos para competir com o salario
da ACARES, hipotese extremamente inviavel para uma entidade promo-
cional, ainda assim néo solucionaria o problema em pauta.

Concluindo, tentariamos uma resposta neste sentido: a causa do éxodo
dos técnicos deve ser localizada no etos capitalista que prioriza em abso-
luto o consumo, a concorréncia e a progressiva concentracdo dos capitais-
-meios de producdo. Este etos funciona universalmente, tanto no MEPES
como na ACARES ou nas empresas particulares. E facil perceber que a
base que gera o etos capitalista ¢ constituida pelas relagdes de producio
capitalista. Esse esquema, inclusive, explica por que existem “cortinas de
bambu ou de ferro”. Com efeito, o etos capitalista desencadeia nas pessoas
um processo que as impele a um consumo sempre maior.



SETIMO PROBLEMA: O PROBLEMA FINANCEIRO
E A QUESTAO DA AJUDA

Caracterizacdo do problema

Em termos de dados, restringe-se esta documentagéo ao triénio de 1973,
1974 e 1975.

0 MEPES, para suas atividades, procurou recursos nas areas local, esta-
dual, nacional e internacional'®.

Recursos Locais

As primeiras a serem convidadas para participar financeiramente foram
as comunidades locais onde a escola seria construida. Geralmente acontece
que, na fase de construcéo do prédio escolar, a contribuicdo das forcas locais
¢ grande. Todas as Escolas-Familia nascem desta maneira. Ou seja, as comu-
nidades locais aceitam generosamente o convite para uma colaboracio ex-
traordindria, atraidas pela novidade da escola. Em seguida, porém, salvo em

alguns casos, nao assumem o acompanhamento e a manutencdo da escola.

Nesta fase inicial de construcéo, a escola conta também com uma con-
tribuicdo, embora modesta, por parte das prefeituras.

Para a manutencio das escolas, a contribuicdo das administracées mu-
nicipais foi diminuindo no decorres do tempo.

Em 1975, apenas trés das sete prefeituras interessadas colocaram em
seu orcamento uma verba para as Escolas-Familia: duas delas efetivamen-
te liberaram a verba, a terceira ndo o fez.

As contribuicdes foram respectivamente de Cr$ 500,00 e Cr$ 400,00

mensais: “As demais administracdes parecem ignorar nossa presenca e

104 Os dados que aqui transcrevemos, inclusive conservando certo estilo e observagdes,
foram extraidos do discurso pronunciado pelo Sr. Secretario Executivo do MEPES, no II
Simpdsio realizado em Vitéria em 21-25 de setembro de 1976 (mimeografado).



nosso trabalho dentro de seus municipios, embora as EFAs atuem em se-
tores de grande interesse social”!*.

Os pais dos alunos contribuem com a taxa de alimentacio, calculada
em algumas escolas dividindo, sessdo por sessdo, a despesa total pelo nu-
mero dos alunos; em outras escolas prefere-se fixar uma taxa média para

0 ano reajustada periodicamente:

Para se ter uma idéia do que significa isso comparado ao custo global duma
escola basta dizer que neste ano na Escola-Familia de Alfredo Chaves a en-
trada anual da taxa de alimentacdo dos alunos, suposto que paguem todos
em dia, o que raramente acontece, corresponde a 17-18% do que o movi-
mento gasta com os salarios dos monitores, da cozinheira e do tomador de
conta da propriedade da mesma escola'.

Recursos Estaduais

A maior contribuicio vem do governo estadual. Os convénios celebra-

dos, no decorrer dos anos tiveram razoaveis reajustes:

Podemos dizer que esta ¢ a fonte de maior seguranga, embora a assinatura do
convénio ¢ demorada, e lenta a liberacdo das parcelas. Em 1976 o convénio foi
do valor de Cr$ 900.000,00, correspondente a cerca de 60% do que o MEPES
gasta anualmente com os saldrios dos operadores no setor da educacéo, ex-
cluindo, portanto, o setor de saude. [...]

Durante estes anos a ligagdo com o Estado efetuou-se através de o6rgaos
diferentes: Secretaria da Educacéo, Secretaria da Agricultura, Secretaria do
Bem Estar Social. Isto nos preocupa um pouco: estd o MEPES prestando
um servico util ou somos um peso que passa dos ombros de uns para os
ombros de outros? Qual o 6rgdo competente para nosso relacionamento
com o Estado? Serd que o Estado vai continuar apoiando, garantindo sua
contribuigdo reajustada pelo menos da inflagdo? Faz uns 15 dias, num en-
contro muito cordial e franco com Sr.Secretario de Estado, demonstrava-se
ele bastante cético sobre a possibilidade do reajuste para 1977; alias, sua
duvida chegava até a insinuar a possibilidade de um corte ou mesmo o fim
da contribuico. [...]

Aos homens do governo nos dizemos que o MEPES estd disponivel. Seria
pena que uma iniciativa pioneira, uma carga maravilhosa de recursos huma-
nos morresse por asfixia'”’.

105 MEPES, II Simposio, ibidem (mimeografado).
106. MEPES, 1I Simposio, ibidem (mimeografado).
107 MEPES, II Simpdsio, ibidem (mimeografado).



Recursos Nacionais

A Legido Brasileira de Assisténcia (LBA) colabora com o prédio e a
propriedade de Olivania em Anchieta, onde estd funcionando o 2° grau. O

convénio em valor ndo ¢ grande, mas até agora foi constante.

Programa Intensivo de Preparacio da méo de Obra (PIPMO): essa en-
tidade permite a realizacdo de cursos profissionalizantes no setor primario

e secundario em colaboragdo com as escolas.

Fundacdo Espiritossantense do Bem Estar do Menor (FESBEM) e a
Fundagio Nacional do Bem Estar do Menor (FUNABEM): os convénios

com estas entidades sdo ocasionais, financiando o equipamento das escolas.

FUNRURAL (no que se refere a um hospital do MEPES).

Sociedade Nacional de Instrucdo (SNI), ou seja, a Ordem Religiosa dos
Jesuitas da Provincia Brasileira da Bahia, que abrange também o Estado
do Espirito Santo. Sua colaboracio, mais que em termos de dinheiro, deve
ser avaliada em termos de capital humano.

Recursos Internacionais

MISEREOR da Alemanha: permitiu equipar os grupos de tratores, mas,
“ao tentar, em 1976, renovar o convénio, encontramos as portas fechadas'®”.

CEBEMO da Holanda: financiou a construcio de um hospital.
Fundacdo Interamericana dos Estados Unidos (FINA): desde maio de
1974 até dezembro de 1976 esta financiando, “com critérios muito libe-

rais”, o Centro de Formacio do MEPES.

Associacdo dos Amigos do Espirito Santo da Italia (AES): financiou as
despesas de viagem e de salario dos voluntarios italianos no Brasil (ME-

108. MEPES, II Simposio, ibidem (mimeografado).



PES) e conseguiu, junto ao governo italiano, os contratos para os técnicos

de nivel superior.

Por varias razoes a AES nédo podera mais garantir seu auxilio ao MEPES.

Para sintetizar a caracterizacdo do problema financeiro, nada melhor que ci-

tar, na integra, a conclusdo da exposicio do Secretario Executivo do MEPES:

Meus Senhores, ao encerrar esta analise deveria tentar uma sintese, tirar uma con-
clusdo, projetar algo em termos de perspectivas. O MEPES, nestes anos, viveu e
cresceu no meio de dificuldades, através de sacrificios, sempre, porém, conseguiu
superar as horas de crise. Isso nos faz esperancosos, mas nio completamente des-
preocupados. O que mais desgasta e nos deixa duvidosos néo ¢ a escassez de re-
cursos, nao € o fato de ndo podermos pagar melhor nossos operadores. O que mais
preocupa e faz, as vezes, nossas noites insones ¢ a INCERTEZA dos recursos.
Todos os recursos sofrem da mesma caréncia de fundo: a PRECARIDADE DA DU-
RACAO DO CONVENIO. [..]

Disso deriva uma INSEGURANCA profunda em nossos operadores, que causa fre-
quentemente um senso de frustragdo com aspectos e consequéncias diferentes: de
acomodacdo destes, de revolta daqueles, de desisténcia dos outros e respectiva de-
fasagem geral na vida do movimento e reflexo negativo sofrido em suas atividades.
Nestes oito anos, a medida que o MEPES cresceu, a precariedade continuou e a
inseguranca se fez, talvez, mais aguda. Estamos num beco sem saida ou d4 para
enxergar solugdes?'®

109.

MEPES, II Simpdsio, ibidem (mimeografado). Os grifos e as maiusculas sdo

do texto original
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Tentativa de analise

Uma tentativa de andlise deste problema, como de resto dos outros
problemas, devera partir do préprio contexto historico-sécio-politico, em
nivel local, nacional e internacional, o que nédo se pretende fazer nos de-
talhes dentro dos objetivos e limites desse trabalho.

Como primeira observacio, porém, acredita-se que as dificuldades eco-
némicas nacionais do MEPES (comunidades locais, pais de alunos, prefei-
turas, estados e governo) encontram certa explicacio nos seguintes fatores:

e Marginalizacdo real da educacio no contexto socio-econémico-cul-
tural-politico do Brasil. Essa marginalizacdo real, contrastando com
a centralidade formal, faz parte de um vicio atavico do Brasil que,
por vezes, foi denominado de dualidade brasileira ou choque entre a
legislacédo e a realidade existente:

0O abismo entre legislacdo e a realidade ¢ 6bvio em exemplos como o da
obrigatoriedade escolar que amplia 7 a 11 anos para de 7 a 14 anos, nio
havendo na realidade escolar nem professores para atender a todos. As esta-
tisticas demonstram que existem entre 4 e 5 milhdes de criangas brasileiras,
na faixa etaria de obrigatoriedade, que ndo podem ser escolarizadas por falta
de escola".

- Em segundo lugar devemos encontrar a razio dessa falta de apoio
na discrepancia entre os objetivos especificos da Escola-Familia e os ob-
jetivos da escola da rede oficial. Conforme vimos no quarto problema (o
dilema metodoldgico), a metodologia original da Escola-Familia ¢ mais
engajada e aderente a realidade, porém, o curriculo oficial responde me-
lhor as pressées do sistema em vigor, ao ponto de a Escola-Familia ser pro-
curada pelos agricultores na medida em que renuncia aos seus objetivos
especificos tornando-se um ‘gindsio’:

- Estrutura e Funcionamento do ensino médio, Faculdade de Filosofia e Letras de Ijui,
R.S. (mimeografado).



A educacéo no Brasil é a manipulagio dos interesses dos grupos dominantes
com a finalidade de reproduzir o ‘status quo’ conclui Barbara Freitag, in
Politica e Realidade Educacional Brasileira: ‘a educagido, como agente de
mudanga, no sentido de estruturacio das bases sociais, nunca existiu (...).
E um processo em que a sociedade impoe ao individuo sua vontade e, com
isso, transmite e perpetua sua cultura’2

e Em terceiro lugar, pode-se avancar a hipdtese, justificada por ob-
servacoes empiricas, segundo a qual a “novidade” do marco tedrico
da Escola-Familia convence os politicos locais apenas no inicio:
eles esperam alcancar, através do apoio a Escola, uma maior forca
e prestigio politico. O apoio, portanto, em se tratando de novida-
de, ¢ condicional, isto €, ¢ uma experiéncia cuja ideologia social e
método técnico deverdo ser avaliados. Ainda: os politicos locais,
logo que percebem que essa escola, por ser particular, ndo permite

barganha politica para eles, desistem de apoid-la.

Antes de se passar a analise da ajuda estrangeira, sera preciso explicar
melhor a afirmacdo de que o modelo atual do governo brasileiro “nada
mais ¢ que um modelo para a promoc¢édo do desenvolvimento econémico

sem modificacdo da ordem social existente'>".

A consciéncia nacional para um desenvolvimento econdmico do Brasil
vem se acentuando desde 1930:

Nas condicées do Brasil, a partir de 1930, tornou-se progressivamente 6bvio
que o nacional-capitalismo seria o modelo mais adequado para a promocéo
de seu desenvolvimento nacional. Mais do que isto, a andlise do que foi
realmente feito no Pais, do segundo governo de Vargas até meados de 1963,
revela que o modelo de nacional-capitalismo, conquanto de forma imper-
feita e em antecipagdo a sua colaboracéo tedrica pelos cientistas sociais, foi
pratica e continuamente adotado pelos governos brasileiros. [...]

Fundamentalmente, o que era essencial nas politicas adotadas por Vargas,
Kubitschek, Quadros e (até meados de 1963) por Goulart, corresponde ao
que tinham em comum: um esforco para empreender o desenvolvimento
socioeconémico auténomo e enddgeno do Pais, preservando o sistema de
iniciativa privada sob a direcido dos empreendedores nacionais e usando o

112 Estrutura e Funcionamento do ensino médio, Faculdade de Filosofia e Letras de ljui,
R.S. (mimeografado).
13- Hélio JAGUARIBE, Brasil: Tempos Modernos, pag. 34.



Estado como um 6rgao para o planejamento, a coordenacio e a suplemen-
tacéo de tal esforgo'.

A experiéncia, parece, foi positiva levando o Pais “a fronteira mesma da
decolagem para o desenvolvimento autossustentado'*”. Aos poucos, porém,
foram emergindo no Pais contradicdes fundamentais que o modelo desenvol-
vimentista ndo conseguiu superar, pelo contrario, de certa forma o acentuou.

Foram justamente essas contradi¢des que levaram o governo Goulart a
uma tentativa de conjugar o desenvolvimento econdémico com a mudanga
sociopolitica. A tentativa, talvez por querer uma “revolucéo social do topo
para baixo, sem a formacio prévia dos quadros revolucionarios, sem a
participacio e efetiva das massas'®”, fracassou.

A “revolucdo” de 1964 introduziu um modelo para a estabilidade social,
com caracteristicas firmes e seguras, com a finalidade de evitar a ruptura
do modelo pela explosdo das condi¢des objetivas do sistema.

E possivel sintetizar as caracteristicas desse modelo desta forma:

a. Em primeiro lugar, estabilidade social, por meio da ditadura.

b. Completo engajamento do Brasil com os Estados Unidos (...) fo-
ram proporcionadas facilidades para o investimento estrangeiro e
o movimento de capital. A ajuda externa, que fora praticamente
suspensa no governo de Goulart, foi novamente canalizada para o
Brasil e grandes somas lhe foram prometidas!'"’.

c. Enfase ao capital privado e a livre empresa.

Tais caracteristicas, na opinido de Hélio Jaguaribe'?, sio tipicas de um

modelo politico que ele chama de Colonial-Fascismo.

14 Thidem, pags. 28-29.

115 Ibidem, pag. 29.

116 Thidem, pag. 39.

7. Hélio JAGUARIBE, Brasil, Tempos Modernos, pag. 41.
18- Thidem, pags. 25-47.



Concluindo, € neste contexto politico que a Escola-Familia do Brasil
devera viver e ser explicada, isto é, dentro de uma opcio nacional pelo

conservadorismo social e desenvolvimento econémico.

Em termos de recursos internacionais, as pistas fundamentais para uma
andlise do problema, ja foram tragadas. Merece, porém, uma reflexio especial.

Primeiramente, o MEPES se vangloria de uma variedade de fontes de
recursos que lhe possibilitaria certo jogo para conservar sua autonomia.
Realmente, as fontes sdo bem diferenciadas, isso, porém, nio impede que

todas elas se caracterizem pela provisoriedade que gera inseguranca.

Em segundo lugar, pode-se facilmente distinguir dois tipos de fontes:
as ligadas a regimes mais “socializantes” e as ligadas a regimes completa-

mente capitalistas.

0 primeiro tipo de fonte tende a se extinguir na medida em que os seus
relacionamentos com o governo brasileiro ndo sdo positivos. Ex.: AES
(Italia), MISEREOR (Alemanha), CEBEMO (Holanda) etc.

0 segundo tipo de fonte praticamente se resume na Fundacdo Interame-
ricana (FINA) que, conforme podemos entender através da exposi¢do do
Sr. Secretario Executivo do MEPES “esta financiando com critérios muito
liberais o Centro de Formacéo e Reflexdo do MEPES™”.

A esta altura devemos tentar explicar esse tipo de ajuda, conjugando
o fator de estabilidade social com o processo de internacionalizacdo da
economia brasileira, conforme reza o modelo colonial-fascista:

0 processo de internacionalizacdo da economia brasileira permitiu o ingres-
so nesse circuito, com papel acrescido e diverso do anterior, de um novo
fator: a ajuda internacional. A ajuda néo se situa no universo imediato do
empréstimo externo, mas também néo esta desvinculada deste. Enquanto os
empréstimos externos objetivam investimentos diretos, fisicos, no universo

119 MEPES, Ibidem (mimeografado).



da ajuda, o volume maior de recursos era canalizado para construcdes (colé-
gios, seminarios, templos etc.). Quando a énfase dos empréstimos se centrou
na rubrica ‘desenvolvimento econdmico’ verificou-se uma reformulacio
tendencial da destinacdo dos recursos canalizados através da ajuda para
‘programas de desenvolvimento’'.

Em outros termos, a experiéncia precedente a 1964 mostrou que niao
¢ facil manter a mesma ordem social junto a um crescimento econémico
e que, para tanto, junto a forca de repressdo, ¢ prudente promover certa
intervencio social através de programas chamados promocionais ou fun-
damentalmente assistenciais, a fim de garantir tranquilidade aos investi-
mentos econdmicos que, inclusive, numa populacio por demais margina-

lizada, nédo teriam o éxito desejado.

Concluindo,

a ajuda a programas de intervencdo social ndo pode ser compreendida a
margem da situacio global de dependéncia que caracteriza a economia bra-
sileira, sendo, na verdade, um dos fatores desse dado global''.

Ou seja, o MEPES néo sé nio pode ser compreendido & margem da si-
tuacio global de dependéncia que caracteriza a economia brasileira, como
também nio pode ser compreendido a margem do nosso contexto histo-
rico que gerou o modelo socio-politico-econémico que constitui a atual

opcdo do Brasil.

120. Jancsé ISTVAN, O Nordeste e os projetos de intervencio Social. Cadernos do CEAS,
n° 44, pags. 24-25.
121 Janeso ISTVAN, opus cit., pag. 25.



Conclusoes e Perspectivas







1. O caso particular se identifica, dialeticamente, com o contexto universal.

A descricdo de uma experiéncia educacional particular, limitada pelo
numero de escolas e, mais ainda, pelo numero de alunos, e localizada no
interior de um dos menores Estados da Federacio, apresentou problemas
concretos cuja analise, aos poucos, levou a reflexdo para a abordagem de
contextos sempre mais universais: das atitudes da clientela das escolas, a
situacio sdcio-econdémico-politica do Estado que, por sua vez, se explica
dentro do contexto nacional e internacional.

Nio existe, para as Escolas-Familia do MEPES, uma situacio de exce-
¢do. Dai a necessidade dos educadores, alunos e agricultores envolvidos na
experiéncia analisarem suas dificuldades relacionando-as constantemente
com o contexto universal; ndo basta uma aguda consciéncia do particular
sem uma ampla consciéncia do universal; ¢ preciso estabelecer entre os
diversos niveis uma relacdo dialética no sentido de nenhum termo ser
absoluto. Essa relacio dialética ¢ também fonte de esperanca, pois nada
¢é absolutamente causa e nada ¢ absolutamente efeito; tudo ¢ interdepen-
dente, tudo € porvir.

2. A filosofia da educacéo brasileira ¢ uma reflexdo, radical, rigorosa e de

conjunto que parte dos problemas concretos da praxis educacional do Brasil'?,

Com isso, pretende-se afirmar que a reflexdo que parte dos problemas
de fora, para apenas tangencialmente fazer algumas aplicacdes a nossa
realidade, ndo ¢ propriamente filosofia da educacéo brasileira.

Por meio deste trabalho, ou melhor, pela metodologia que o informa,
implicitamente defendeu-se um conceito de filosofia da educagdo brasi-
leira como mediacdo entre a acio assistemdtica e a acdo sistematica, a
partir dos problemas concretos surgidos ao longo da acio espontinea,
com vistas a elaboracdo de uma nova ideologia mais correspondente as
necessidades e, consequentemente, com visitas a reformulacido da acdo
que gerou os problemas analisados.

122 SAVIANI, 1973, pag. 70.



3. A Escola da Familia Agricola do MEPES ¢ uma iniciativa fundamen-
talmente positiva, mesmo que ambigua, por ser uma critica radical ao
sistema tradicional de ensino do meio rural, contrapondo-se a este como
alternativa estrutural e metodologica, intencionalmente revolucionaria.

Sua positividade decorre, sobretudo, do fato dela ser uma tentativa séria
de escola do homem do campo, onde o genitivo toma sua significacio radi-
cal de génese e de posse: ‘do’ homem do campo por ser uma escola nascida
da classe agricola e por pertencer, dentro de seu marco tedrico, a propria
classe agricola. E uma tentativa que, em teoria, reconhece o principio de que
0 homem do campo ¢ sujeito e, como tal, se revela somente auto revelando-
-se; ¢ uma concepcido de escola para o0 homem de o campo poder dizer sua

palavra e construir sua cultura dentro de seu contexto vital.

4. Sua ambiguidade decorre do fato dessa iniciativa educacional ser a
importacdo de um modelo nascido sim da classe agricola, nio, porém,

da classe agricola brasileira.

Trata-se de uma experiéncia educacional implantada num contexto
socioeconémico cujas forcas dominantes se opdem a que o homem do
campo se levante e fale e, portanto, acaba pressionando a experiéncia de
forma tal que ela sé tem duas saidas: morrer ou renunciar, em boa parte,

a originalidade de sua inspiracao.

Especificando mais:

e a Escola da Familia Agricola do MEPES ¢ um modelo importado
e sua dependéncia se manifesta pelo relevante numero de estran-
geiros na direcio; pelo marco tedrico da escola e pelas verbas que,
numerosas, vém do exterior; ora, a inspiracio original da Escola-
-Familia pretende justamente se opor a esta dependéncia externa,
optando por uma escola do meio rural no sentido de ‘nascida da’ e
‘pertencente a’ classe agricola;

® em boa parte, as escolas do MEPES conservam uma postura de cri-

tica ao sistema socioeconomico e educacional do Brasil, mas essa



oposicio existe, sobretudo, inspirada por seu pessoal fundador e diri-
gente. Portanto, nfio se trata ainda de uma oposicéo critica da classe
agricola local que, supostamente, tenha consciéncia e posicionamen-
to criticos frente as contradicdes objetivas existentes no sistema;

e os dirigentes do MEPES, pressionados pela clientela das escolas,
‘optaram pelo diploma’; essa opcéo ¢ ficticia, ja que ela foi condi-
¢do indispensavel de sobrevivéncia e uma decorréncia do sistema
socio-econdmico-educacional em que vivemos. Essa ambiguidade
gerou o dilema metodoldgico: Curriculo Oficial (tradicional) ou Pla-
no de Estudo? A tendéncia é o Plano de Estudo, esséncia metodolo-
gica da Escola-Familia, tornar-se mera complementacio curricular
ou até desaparecer das escolas do MEPES;

e o MEPES, inicialmente, optou por um Centro de Formag&do sem ide-
ologia pré-estabelecida para que o plano de acdo emergisse pela
reflexdo a partir dos problemas concretos da realidade, isto é, op-
tou por uma filosofia da educacéo brasileira; depois, no entanto, o
movimento optou por um Centro de Formagédo de Pessoal por falta
de condicdes objetivas para a opcio filosofica, isto €, por falta de
linhas prdprias e originais para a acdo e, sobretudo, por falta de
pessoal pesquisador brasileiro;

e o MEPES optou pela valorizacdo do capital humano local; no en-
tanto, se encontra na impossibilidade de segurar técnicos de nivel
médio e superior por mais de dois anos;

e o MEPES optou pela autonomia financeira e administrativa dos
modelos promocionais que conseguisse lancar; no entanto, se en-
contra, apos quase dez anos de atividades, a lutar com constante
inseguranca e escassez financeiras para manter as poucas unidades

operacionais existentes.

Em sintese: as escolas do MEPES querem uma mudanca da sociedade
em que elas operam, mas justamente essa mudanca ¢ rejeitada pelas forcas
dominantes dessa sociedade. Portanto, ou as escolas optam unica e exclu-
sivamente pelos objetivos técnicos de crescimento econémico (preparacio
de mio de obra, tecnicismo, curriculo oficial, escola como ginasio etc.)



renunciando assim aos objetivos de mudanga social (conscientizagio, re-
flexdo e Plano de Estudo, escola como verdadeira Escola-Familia, Estudos
Sociais e Comunicagdo e Expressio como posse da palavra critica pelo
agricultor etc.) ou, caso contrario, sua sobrevivéncia e expansido serdo

objetivamente obstaculizadas.

5. Apesar de se apontar para tantas ambiguidades, considera-se posi-
tiva a experiéncia; em parte pelo trabalho educacional corajoso e bem
intencionado ja realizado e, em parte, por certos resultados obtidos, nio
obstante as pressdes do sistema e as contradicdes internas ao proprio
movimento. Nenhum sistema econémico e politico é tio rigido e pode-
roso que possa abafar totalmente a criatividade do homem.

Fundamenta-se essa afirma¢do em dois raciocinios, a priori e a posterio-
ri. Se o sistema fosse mais forte do que o homem, instalar-se-ia na socie-
dade o imobilismo total e definitivo, uma vez que a pretensio do sistema
dominante ¢ de perpetuar-se. No entanto, sistemas vdo e sistemas vém. A
causa dessa continua mudanga histdrica repousa no aparentemente fragil
ser humano oprimido que, por baixo, aos poucos, derruba os sistemas visan-
do novos mundos e novas relagdes. Em segundo lugar, é facil perceber que
o sistema colonial-capitalista tende a gerar e aumentar a cada dia as con-
tradicdes objetivas, tornando sempre mais dificil sua mistificacio; por isso,
Jjustamente na ‘frestas’ dessas contradicoes ¢ possivel o trabalho de mudanca
social que, mais cedo ou mais tarde, dara seus resultados.

6. Finalizando, considera-se fundamentalmente positiva a experiéncia
das Escolas da Familia Agricola do MEPES tendo em vista suas pers-
pectivas futuras.

Em termos de perspectivas, as escolas do MEPES apontam, sobretudo,
para expansido conservando a fidelidade ao marco original, ou seja, aos
objetivos profundos da Pedagogia da Alternincia. Desta maneira, a per-

gunta pode ser formulada assim: essas escolas poderdo se expandir no



Brasil, isto ¢, aumentar de nimero, permanecendo fiéis aos seus objetivos
de crescimento econdémico e de mudanca social?

E preciso ainda distinguir a classe agricola dominante dos assalariados e
pequenos produtores do campo. Neste sentido, ¢ evidente que para a classe
dominante nio existem perspectivas para as Escolas-Familia no Brasil, a
néo ser na medida em que elas renunciem totalmente ao objetivo de mudan-
¢a social para optarem apenas pelo crescimento econdémico. Para a classe
dos agricultores, pelo contrario, existe perspectiva para as Escolas-Familia,
ja que essa classe almeja uma mudanca social onde as oportunidades econd-
micas, culturais e de poder sejam equitativamente distribuidas.

Por isso, a questio da perspectiva do movimento das Escolas da Familia
néo ¢ univoca, mas estd ligada a perspectiva das préprias classes. Isto é, a
priori ndo € possivel prever o que vai acontecer, a ndo ser que a causa da
classe dominada, mais cedo ou mais tarde, ha de prevalecer, como acredita
o autor deste trabalho.

Este trabalho, portanto, ndo visa, de forma alguma, a desestimular o
esforco de quem estd engajado na experiéncia educacional das Escolas
da Pedagogia da Alternancia. Ao contrdrio, visa a oferecer uma reflexdo
mais objetiva para uma revisio do quefazer educacional, tendo em con-
sideracdo o contexto socioecondmico com o qual a Escola-Familia esta
dialeticamente relacionada. O futuro ndo ¢ uma dimensio pré-estabelecida
e materialmente decorrente das condi¢des do hoje, ¢ uma realidade resul-
tante da dialética entre as condicdes objetivas e as esperancas de quem
precisa e quer uma mudancga.

O MEPES subestimou, até hoje, as condicdes objetivas? Acredita-se que
sim. Isso, porém, néo significa eliminar o fator esperanca que, de resto, s6
sera eliminado quando os dirigentes e educadores do MEPES, consciente
ou inconscientemente, se colocarem ao lado classe dominante, porque,
apesar das aparéncias, a unica classe que realmente detém a esperanca de
uma mudanca social ¢ a classe dominada.
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Primeiro
Documento

FUNDACAO iTALQ—BRASILEIRA PARA O DESENVOLVIMENTO RELIGIOSO,
CULTURAL, ECONOMICO E SOCIAL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO.

a) Finalidade

Providenciar mediante a colaboragédo de entidades e associacdes italianas e bra-
sileiras em plano de pesquisa cientifica e de realiza¢do pratica a formacdo de uma
comunidade nova, fruto de um processo natural de desenvolvimento (religioso,
cultural, econoémico, social) realizado no dmbito dos valores fundamentais da pes-
soa humana e das exigéncias, a0 mesmo tempo naturais e sobrenaturais, de uma
vida comunitaria.

b) Caracteristicas fundamentais:
0 experimento
Criar-se-a uma espécie de laboratdério onde se possam experimentas:

e as possibilidades de colaboragdo diferente entre as diferentes Entidades e
Associacoes, unidas por uma finalidade comum;

e apossibilidade pratica de colaboracdo no trabalho entre pessoas de diversa
formacéo e diferente mentalidade (economistas, sociologos, sacerdotes...);

e apossibilidade de orientar de dentro, sempre respeitando a prépria dinami-
ca fundamental de expansido, uma comunidade primitiva-agricola, que se
transforma em comunidade industrial-evoluida;

e a possibilidade de inserciio dos valores religiosos dentro dessa mesma ex-
periéncia;

e 3 possibilidade de experimentar uma pastoral que acompanhe passo por
passo, o desenvolvimento de uma comunidade;

e 3 possibilidade que possui uma espiritualidade comunitaria, vivida seria-
mente, de ser o cimento de unificacdo de diferentes experiéncias;

e apossibilidade de encontrar uma linha espiritual comunitéria entre sacer-
dotes, religiosos e leigos, respeitando as respectivas diferenciacdes, e que
nasca de uma necessidade didria de um trabalho em comum.



0 servico

e ¢ essencialmente um servigo prestado a uma comunidade subdesenvolvida a fim
de que possa encontrar a sua auténtica fisionomia espiritual, econémica, social e
religiosa sem ser constrangida a sacrificar um ou outro destes valores;

e ndo se trata, portando, de colocar esquemas ou concepgoes ja pré-dispostas mas
de por em comum patriménios diferentes a fim de que a experiéncia possa ser
mais rica possivel;

e  respeito profundo de todos os valores que se encontram e esforco sério e tran-
qiiilo para coordena-los em seu devido lugar.

¢) Por que o Espirito Santo?
Porque é:

e  um territério relativamente limitado (40.871 km?) e com uma populagio de pou-
co mais de um milhio de habitantes;

e  profundamente caracterizado como Estado subdesenvolvido: esta se processan-
do, porém, um incipiente movimento de desenvolvimento completo nas suas
estruturas politicas, religiosas, administrativas e econdmicas;

e  profundamente religioso no que diz respeito ao povo, apesar da escassez de
sacerdotes;

e  rico em elementos humanos tanto do ponto de vista intelectual, quanto do ponto
de vista moral. Também a capacidade de trabalho e de empreendimento da po-
pulacio € notavel: grande parte (cerca de 50%) descendentes de italianos vénetos
e lombardos que tiveram a forca e a coragem de deixar a propria patria para
tentar em terras estrangeiras uma sistematizacio mais decorosa. Por isso, no
sangue de seus filhos corre um espirito de empreendimento e de aventura junto
com o equilibrio proprio dos camponeses italianos;

e presenca do elemento italiano (pelo menos no que diz respeito a origem), oferece
razées de convivéncia para o intercimbio com a Itdlia. Pelo menos razdes de
justica. E terrivel a histria da imigracio italiana para o Estado do Espirito Santo:
nunca houve uma ajuda e um interesse por parte do Estado italiano e da igreja
da Italia por esses filhos que foram constrangidos a abandonar a propria patria.
Estas razoes aconselham a fazer aqui esta tentativa, por encontrar aqui esperan-
cas mais fundadas para um bom éxito da experiéncia, e, uma vez alcancado este
éxito, devidamente modificado, possa ser aplicado a outras zonas. Além disso,
limitada extensdo do territorio facilita os contatos e reduz ao maximo o perigo
da dispersdo enquanto que a riqueza do elemento humano torna concreta a
esperanca de encontrar no lugar, dentro em breve, forcas que possam colaborar
ativamente a levar adiante a iniciativa. O elemento de origem italiana favorece



a ambientacdo para aqueles que haverio de vir aqui e também a desejada fuséo
de forcas no trabalho em equipe.

d) Estrutura de Fundagio

)
B)
x)
3)
€)
)

a fundacio tera personalidade juridica reconhecida quer na Italia, quer no Brasil;
a Fundagio terd dois comités: o comité econdmico para a arrecadagfo dos
fundos, necessarios entre entidades publicas e particulares, nacionais e inter-
nacionais e para a administracio dos mesmos; o comité cientifico para prestar
assisténcia cientifica de homens e meios necessarios para alcancar os fins da
fundagdo. Membros dos dois comités serdo os representantes das entidades em-
penhadas na experiéncia e que darem vida a fundagio;

constituicdo em Vitoria (Capital do Estado) de um centro, de nivel universitario,
para o desenvolvimento religioso, etc., do Estado do Espirito Santo. As finalida-
des do Centro seréo:

pesquisa cientifica no 4mbito das diversas competéncias;

elaboragio de um plano de acio coordenada;

preparacio e formacéo de equipes paroquiais destinadas a execucéo deste plano;
assisténcia a equipe em seu trabalho;

coordenacéo do trabalho das equipes;

assisténcia as varias comunidades paroquiais também na fase sucessiva ao

trabalho das equipes.

O centro sera dirigido por um presidente e serd dividido em varias se¢cdes que terdo

também o proprio responsavel.

0 trabalho do centro sera orientado pelo comité cientifico e estara em estrita colabo-

ragio com as entidades interessadas na Fundagio de modo que seja permitido o maior
intercAmbio possivel de experiéncia.

Eventuais e possiveis Secdes do Centro:

eFm mp ap TR

economia;

agraria;

assisténcia social (em particular formacio de comunidades rurais);
medicina;

sociologia;

cultural (escolas, opinido publica, etc...);

acdo catolica;

teologia pastoral, dogma, moral (moral familiar);

constituigio de varias equipes pastorais;

serdo aquelas que permitirdo a realizagfio dos fins da fundacéo;



terdo estrutura propria e serdo de diferente nivel segundo as diferentes neces-
sidades (trabalharfo em base paroquial, dificilmente num dmbito mais vasto);
cada equipe deveria ser composta em geral de ndo mais de 5 pessoas: um sacer-
dote, um técnico agrario, um assistente social, um responsavel pela educacéo
(escola e movimento de alfabetizagdo), um entendido na organizacio do movi-
mento dos adultos (cooperativa);

a equipe tera a finalidade de construir estruturas paroquiais novas, adequadas
com a finalidade da fundacéo e de dar um testemunho pratico da possibilidade
de atuacdo dos ideais da mesma Fundacéo;

o trabalho da equipe sera de tempo limitado e ndo deveria, em via de regra, su-
perar os 5 anos. Uma vez constituida solidas estruturas paroquiais e encontradas
no lugar forcas suficientes para continuar a experiéncia, a equipe transferir-se-a
para outros lugares e o centro continuara na assisténcia a precedente pardquia;
a equipe podera sempre contar sobre a orientagdo e assisténcia cientifica e espi-
ritual do centro do qual depende em tudo. Dentro dos limites do possivel dever-
-se-a procurar certa homogeneidade na formacdo da equipe a fim de garantir a
sua eficiéncia no campo do trabalho.

e) Vantagens

Este tipo de experiéncia podera oferecer multiplas vantagens tanto a Itdlia quanto
ao Brasil:

ao Brasil: ¢ um territério imenso e um pais em fase de desenvolvimento que
ainda esta a procura do seu caminho;

tendo presente as profundas diferencas entre os varios Estados do Brasil, no
momento atual, seria talvez impossivel impor uma linha tunica de desenvolvi-
mento sem o perigo de cair na demagogia ou sem criar uma problematica sem
possibilidade de saida;

impde-se desta maneira a necessidade de realizar tipos de experiéncia em varias
zonas do pais, experiéncias que, recolhidas sucessivamente e convenientemente
examinadas e sistematizadas, oferecerdo uteis e indispensaveis para uma solugio
de ambito nacional;

ao mesmo tempo, todo o pais podera beneficiar-se de uma zona que se desen-
volveu com a ajuda e colaboragio de amigos;

a Italia oferecer-lhe-a a possibilidade de experimentar métodos e de fazer ex-
periéncias em campo econdmico, social, cultural, religioso e pastoral que sua
estrutura extremamente complexa e antiga nio lhe permitiria sem o perigo de
provocar profundos e perigosos choque em todo o sistema. Nao ¢ de excluir
a possibilidade de chegar, mais tarde, a beneficiar e até aplicar a si mesma os
resultados desta experiéncia;

ofereceria uma grande abertura e amplitude de respiro de ideias e perspectivas;
intercambios uteis de carater econdmico, comercial e cultural que poderiam as-
sumir carater permanente;



e  para os dois (Italia e Brasil) é um ato de auténtica caridade cristd e de solida-
riedade humana no espirito do Concilio Ecuménico Vaticano II e do sinal dos
1nossos tempos;

e ¢ aencamacio de uma espiritualidade comunitéria e da ascética do servico, tio
exigentes e a0 mesmo tempo tdo fecundas e que parecem ser uma indicacio do
Espirito Santo para a santidade do nosso século;

e  oferece a possibilidade de um intercambio, de colocar em comum patriménios
diferentes que, sem duvida, enriquecem os dois, ao Brasil a bagagem de tradicdo
que talvez lhe falte e a Italia a genuinidade da novidade que, talvez, perdeu;

e ¢ apassagem de um tipo de ajuda fundado essencialmente sobre a generosidade
e a capacidade do individuo, para uma ajuda que empenha a responsabilidade e
a competéncia de entidades e associacdes qualificadas;

e  a possibilidade do encontro entre civilizacdes diferentes, com a esperancga que
dai possa nascer uma nova civilizacdo, mais rica do que as outras e capaz de
conciliar profundamente o dado religioso e o dado profano, a sociedade religiosa
e a sociedade civil.

f) Entidades que poderiam estar interessadas
a. Italianas

e Universidade do Sagrado Coracdo de Mildo (Faculdade agraria, economia e so-
ciologia);

e  Faculdade Agraria de Piacenza;

e Acéo Catdlica (homens, laureados, juventude, FUCI);

e Conferéncia Episcopal;

e ICAS;

e  Coltivatori diretti;

e  Faculdade de assistentes sociais (Onarmo);

e Instituto de Agraria da Universidade de Roma;

e Prov. Veneto-Milanesa da Companhia de Jesus;

e Aggiornamenti Sociali;

e Semindrio di Verona para a América Latina;

e Governo (?) Sottosegretariato per 1'imigrazione (?);

e Bancos e outros institutos de créditos;

b. Brasileiras

e  Universidade de Vitoria;

e  Bispo da Provincia do Espirito Santo;
e Governo do Estado do Espirito Santo;
e Governo Federal;



e  Vice-Provincia Baiense da Companhia de Jesus;
e  (Combonianos.

c. Internacionais

e FAO;

e  UNESCO;

e CELAM;

e O0OEA;

e  MISEREOR;
e  CARITAS;

e ALIANCA PARA O PROGRESSO;
g) Plano aproximativo de trabalho (a carater de indicacéo)
I Etapa: (1964-65)

e (Contatos pessoais com responsaveis de entidades e associacdes interessa-
das no experimento.

e  Visita de grupos de estudo no Estado do Espirito Santo para examinar a
possibilidade da realizacdo e primeiros contatos.

II Etapa: (1965-66)

e  estruturacdo da Fundacio;

e  preparacio dos estatutos;

e arrecadagdo dos primeiros fundos;

e  constituicdo do comité cientifico e econémico.

III Etapa:

e Lancamento e inicio do trabalho;
e  constituicdo do Centro de Vitoria;
e  preparacio e lancamento das primeiras equipes de trabalho paroquiais.

NB - Tudo quanto foi exposto ¢ um simples pro-memoria com carater de orien-
tacio e indicacdo destinado ao Provincial a fim de p6-lo ao corrente da iniciativa.
Resta claro que podem ser feitas todas as modificag¢des consideradas oportunas.



Segundo
Documento

ESTATUTOS DAS ASSOCIACOES DOS AMIGOS DO ESTADO BRASILEIRO DO
“ESPIRITO SANTO" - PADOVA, VIA ALTINATE, N 30.

Art. 1) - E constituida em Padova a Associacio dos Amigos do Estado Brasilei-
ro do Espirito Santo, coma finalidade de promover e desenvolver qualquer forma
de intercambio a nivel de individuos, grupos, associagdes, entidades, etc., entre
a Itadlia e este Estado do Brasil com a tendéncia de estabelecer um encontro que
represente o reciproco enriquecimento no plano humano e colabore no desenvol-
vimento desta regifio.

Art. 2) - Para conseguir esta finalidade a Associacdo se propde a efetuar as
seguintes iniciativas:

a) Promover a constituicdo de “bolsas de estudo” em escolas médias, univer-
sitdrias e pds-universitdrias italianas, em favor de jovens brasileiros espiritossan-
tenses que desejam melhorar sua preparacdo profissional para colocar a servico de
sua comunidade;

b) Assistir, moral e economicamente, estes jovens no periodo de sua permanén-
cia na Italia;

¢) Promover e apoiar, junto a Universidade de Vitoria, capital do Espirito Santo,
cursos de especializacio orientados por docentes italianos em colaboracdo com
autoridades académicas italianas e espiritossantenses. Igualmente, na Italia, a fim
de ter contatos com autoridades académicas italianas, professores universitarios,
técnicos e profissionais espiritossantense;

d) Promover conferéncias, projecdes, filmes, servicos jornalisticos e outros para
fazer conhecer a presenca do elemento italiano na maioria Véneto e Lombardo),
as caracteristicas, as exigéncias e as grandes possibilidades desta regido do Brasil;

e) Promover, com estudos e pesquisas feitas em comum pelas associagoes ita-
lianas e brasileiras, um maior conhecimento das caracteristicas socioeconémicas,
culturais, religiosas do Espirito Santo, em vista de operacdes aptas ao desenvolvi-
mento e ao progresso socioeconémico cultural e religioso da regido;

) Assistir economicamente e apoiar espiritualmente jovens italianos que dese-
jam dedicar parte de sua vida ao servico social daquela regido;

g) Despertar o interesse de entidades e autoridades italianas a fim de intensifi-
car o intercAmbio com aquela regido e sustentar, também com ajudas economicas,
iniciativas aptas a favorecer o desenvolvimento econ6mico e a promoc¢io humana
daquela regido.



Art. 3) - Sdo sdcios da Associagio pessoas e entidades que desejam colaborar
nas finalidades acima enumeradas com contribuicdes financeiras.

Art. 4) - Acompanha a associacio uma sessio de colaboradores que oferecem
sua colaboragdo gratuita seja com a prdpria competéncia profissional e técnica,
seja com dedicacdo de parte de seu tempo disponivel.

Art. 5) - Sio drgaos da associacdo:

a. A Assembleia dos Sdcios;
b. O Conselho Diretivo composto por:

Um presidente;

Um vice-presidente;

Um secretario;

Um tesoureiro;

De cinco a nove conselheiros;

Os conselheiros honorarios.

0s membros do Conselho Diretivo serdo eleitos pela Assembleia dos Sdcios.

NSRRI S



Terceiro
Documento

PLANO PARA UMA ACAO DE PROMOCAQ HUMANA E SOCIAL NOS MUNICIPIOS
DE ANCHIETA, ALFREDO CHAVES, ICONHA, PIUMA E RIO NOVO DO SUL

Apresentacio

0 nosso plano surge de uma colaboracio entre entidades italianas e brasileiras,
que, depois de ter examinado a realidade socioecondémica do territério que com-
preende os cinco municipios (mais ou menos dois mil quilébmetros quadrados),
foram despertadas para a promocdo humana dos habitantes daquela regido (mais o
menos 50.000 pessoas) convencidas de que o desenvolvimento da pessoa humana
¢ a condicdo indispensavel de cada e qualquer desenvolvimento.

Na realizacfo do plano estdo comprometidas todas as Autoridades locais: Pre-
feitos, Vigarios, Lideres Naturais (chefes de familia, agricultores, etc.), além dos
responsaveis de Entidades Estaduais como: Secretaria da Educacio, ACARES, e
LBA. Colaboram também entidades italianas como a Associazione di Amici dello
Stato dello Espirito Santo (com sede em Padova), a Faculdade de Agronomia da
Universidade de Padova, o CECAT ( Centro di Educazione e Coperazione Agricola
Trevigiana), etc.

Interpretacdo

Para entender o plano ¢ necessario ter presente algumas premissas que foram
fruto de um estudo preliminar das caracteristicas sociologicas da comunidade e da
estrutura agricola da regido.

As premissas sdo as seguintes:

a) Trata-se de uma zona colonizada por imigrantes do século passado, na grande
maioria italianos;

b) Trata-se de um ambiente quase completamente agricola, caracterizado por fa-
zendas pequenas e médias, sendo a economia pobre destinada ao proprio consumo.
Neste ambiente a sociedade natural ¢ a familia;

c) As pessoas que compdem esta sociedade sdo abertas para compreenderem e
discutirem a prépria situacfio, mas por falta de um nivel cultural e por um sistema
de vida ainda muito vinculado as antigas tradicdes, encontram dificuldades para
tomar decisdes e enfrentar os problemas com certo dinamismo de grupo;

d) Atualmente nio existe no ambiente possibilidade para os agricultores e seus
filhos de melhorar a propria formacio profissional e elevar o nivel de cultura; as
estruturas escolares existentes preparam os jovens mais capacitados para aban-



donar a terra e inserir-se na maquina burocratica do Estado privando assim o
ambiente dos elementos que maiores esperancas poderiam oferecer para o seu
desenvolvimento;

e) Nio existem, na zona, técnicas modernas de trabalho, a agricultura é funda-
mentada prevalentemente no trabalho manual do homem e nas queimadas (como
preparo do terreno), existe sim grande quantidade de recursos naturais, mas que
sdo racionalmente aproveitados (o animal, por exemplo, nio é utilizado como co-
laborador do homem no trabalho do campo, e a agua, rica na regido, ndo entra no
ciclo produtivo como elemento normalizador da cultura);

f) A populacio é em média muito jovem e concentrada em familias muito numero-
sas. Assim sendo, atingido as familias, se atingira a um nimero notavel de pessoas.

Fundamentacéo

Tendo presente as premissas citadas acima, a atividade que visa a promogéo
desta comunidade fundamentar-se-a sobre dois principios basicos:
a) Utilizar todos os recursos disponiveis, tendo presente que sdo numerosos, por
isso exige-se uma utilizagdo mais racional e com técnicas produtivas que sejam
acessiveis aos agricultores.
b) Investir os capitais disponiveis prevalentemente na educagio, e assim desen-
volver as capacidades potenciais da pessoa humana, em particular a capacidade
de tomar decisdes autbnomas (educacio, atitude de solucdo dos problemas quoti-
dianos, com as proprias capacidades). Importante ainda é desenvolver a ideia que
progredir verticalmente é possivel também no préprio ambiente, mas a condicédo
de que possa uma preparacdo profissional aquele que fica na agricultura e de-
senvolver os nio tomados em séria consideracdo (colaboracdo, cooperativismo,
especializacio, etc...).

Recursos

Utilizacio de escolas, ndo escolas tradicionais, mas escolas que educam a refle-
x40, que convidam os jovens a permanecer no proprio ambiente, que desenvolvam
as capacidades técnicas do aluno, que sejam totalmente entrosadas com a familia;
numa palavra, novos tipos de Escolas Rurais, que formem néo técnicos agricolas,
mas agricultores técnicos, fiéis ao ambiente real onde vivem. Tais escolas funda-
mentam-se sobre os seguintes elementos:

a) A Familia - Nio é sobre o individuo, nio é com grupo profissional ou com
outra elite que se fundamenta a aciio da escola, mas nas familias onde se encontra
a solidariedade de todos, junto aos irméos, do carinho da mée, a autoridade do pai.
Desta forma, os pais participam diretamente da educacio dos filhos por meio da
escola a qual pertencem.



b) A alternancia - Nio existe uma escola, mas varias escolas: a mesa da familia,
a rua, os encontros com os amigos, a vida dos colegas, etc... A alternancia é juntar
tudo isso; o ensino da vida com o ensino da escola; ¢ a porta da escola que fica
aberta a vida e a porta da vida que fica aberta a escola. Em concreto, a alternancia
quer dizer para o aluno, um tempo de escola, um tempo de vida familiar e um
tempo de pratica agricola. Assim o jovem ndo se torna simples estudante, mas
utiliza a escola como meio de formacdo cultural, profissional e humana, como
também se habitua a refletir sobre sua prdpria situagio, da familia e do ambiente.
Os problemas que o aluno encontra na familia, sdo levados a escola; esta procura
interpreta-los, compara-los com outros problemas, dando-lhes uma colocagéo jus-
ta e possivel seja cientifica e técnica; esclarecido, retorna a casa para discutir mais
firmemente e com maior compreensio seus problemas.

c) O internato - Na escola existe o regime de internato. Nela o aluno passa o
tempo integral. O regime de internato acostuma os jovens a vida comunitaria, a
discussio, ao trabalho de pesquisa, ao estudo individual e ao trabalho de equipe.
A escola se preocupa em dar meios para solucionar os problemas e ndo solucionar
ela mesma os problemas dos jovens e de suas familias.

d) E este o tipo de escola a ser implantado. Foi experimentado pela primeira vez na
Franca com o nome “Maisons Familiales” e teve grande sucesso. Foi também ex-
perimentada na Italia foi a causa de uma grande transformacio no ambiente rural.

As escolas sdo de dois graus:

1. Escolas para “Monitores” - com duracdo de 2 a 3 anos, para jovens de
15 até 20 anos; que tenham o ginasio (possivelmente) ou, pelo menos o
primario completo, com capacidade de aproveitamento, sensibilidade aos
problemas rurais, experiéncias do meio agricola e aptiddo ao trabalho.

2. Escola Familias Rurais - com duracio de 1 ou 2 anos, para jovens de 11 a
15 anos, que sejam filhos de um agricultor e tenham concluido o primario.
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Quarto
Documento

CONSTITUICAO DOS COMITES LOCAIS

Anchieta, 7 de outubro de 1967.

Prezado Amigo,

Eis-me aqui depois do nosso encontro de domingo, 24 de setembro. Foi 6timo
encontro e acho que os alicerces da nossa nova comunidade foram lancados. Mais
uma vez agradeco o comparecimento e pela colaboragdo prometida.

Na terca-feira seguinte, dia 26, reuniu-se em Anchieta o Comité promotor en-
carregado de estruturar e levar para frente os nossos anseios. Naquela ocasiio o
Pe. Luiz Gonzaga Macia, vigario de Alfredo Chaves, foi eleito como representante
dos vigarios, e os senhores José Vargas Scherrer, de Piuma e Carlinho Marchiori, de
Iconha, respectivamente, representantes dos agricultores e dos pais.

O comité fica entdo definitivamente assim composto:

e  Pe. Humberto Pietrogrande, sj, Coordenador; - Anchieta.

e  Dr. Wilson Rezende, presidente LBA; - Vitoria.

e Dr. Eusébio Terra, diretor executivo ACARES; - Vitéria.

e  Pe. Luiz Gonzaga Macia, representante dos Vigarios; - Alfredo chaves.

e Sr. Zeferino Justo Vetoracci, representante dos Prefeitos; -Anchieta.

e  Sr. José Vargas Scherrer, representante dos Agricultores; - Piuma.

e  Sr. Carlinho Marchiori, representante dos Pais; - Iconha.

e  Sr. Jodo Batista Martins, representante do interior; - Cachoeirinha, Rio
Novo do Sul.

e  Sr. Getulio Motta de Oliveira Filho, secretario; - Rio Novo do Sul.

Assim parece que o nosso comité seja verdadeiramente representativo (todos os
municipios estio representados e com as pessoas mais qualificadas) e no mesmo
tempo bem eficiente no campo da operatividade. A presenca dos Drs. Wilson e
Terra nos proporciona o apoio e a colaboracdo bem valiosa da LBA e da ACARES.

[...]

Estamos em marcha. O importante ¢ ndo parar e construir alicerces cada vez mais
profundos nas comunidades. O nosso ideal é trabalhar em comum, o nosso lema
“todos para um e um para todos”. Deixamos tudo o que nos divide e abracamos com
coragem tudo o que nos une. Caminhando unidos seremos forca que nada e ninguém
nunca podera parar. Deus serd conosco e abencoara o nosso trabalho.



Um grande abraco e conflo sempre na sua colaboragdo e na sua simpatia para

este nosso ideal: veja de transmiti-lo na sua comunidade e em tudo o que for ao

seu alcance.

1.

0 seu amigo,

Pe. Humberto Pietrogrande, sj.

Critérios para orientar a escolha de o lugar onde criar a Escola-Monitores
e as Escolas-Familia:

Utilizacdo das possibilidades que ja temos: possivelmente nada de prédios,
mas somente acomodagdes.

istematizacdo logistica: servidas por estradas acessivas; ndo no centro da
sociedade, mas relativamente vizinha onde puder aproveitar de todos os
Servigos.

Possibilidades de aproveitamento de uma fazenda: ndo ¢ necessario que
seja incorporada, mas tem que ser bem perto.

Fiel ao ambiente familiar do aluno.

No lugar que é mais estatico e precisa de um maior impulso.

Das duas Escolas-Familia, possivelmente uma num lugar montanhoso e
outra numa baixada.

0 que precisa para a Escola-Monitores (25-30 alunos de 15 até 20 anos):
Terreno: 2 ou 3 alqueires de terra possivelmente anexos a casa.

Prédio: um lugar dormitério dos alunos (25 ou 30, podem-se também usar
beliches); um local para dormitério dos professores (2 ou 3 camas); um
local para refeitério comum; um local para cozinha; um local para a sala
de aula; um local para a diretoria; um local para laboratorio de analise; um
local para enfermaria, biblioteca, banheiros.

3. 0 que precisa para cada Escola-Familia-Rural: Terreno:
dois ou trés alqueires de terra

Prédio: um local para dormitorio dos alunos (15-20) podem-se usar beli-
ches. Um quarto para dormitério dos professores (2-3), um local para refei-
tério comum, um local para cozinha, um local para a sala de aula, um local
(pequeno) para a diretoria, um local para enfermaria, biblioteca, banheiros.



Quinto
Documento

ESTATUTOS DO MOVIMENTO DE EDUCACAO
PROMOCIONAL DO ESPIRITO SANTO (MEPES)

TiTULO - I
Da Denominacio, Sede, Duraciio, Ambito, Objetivos, Patrimdnio e Manutenciio.

CAPITULO - |
Denominacdo, Sede, Duracéo e Ambito.

Art. 1° - E fundada em 26 de abril de 1968, com foro e sede na cidade de
Vitéria, Estado do Espirito Santo, uma Associacio sem fins lucrativos, denominada
Movimento de Educagio Promocional do Espirito Santo (MEPES), que sera regida
pelo presente Estatuto.

Art. 2° - A Associagdo tem duracio por prazo indeterminado.

Art. 3° - A Associacdo tem como ambito de agdo o Estado do Espirito Santo
e seu ano social coincidira com o ano civil.

CAPITULO - Il
Objetivos:

Art. 4° - A entidade tem por finalidade a promocéo integral da pessoa humana.
Gratuitamente, promove a educacio e desenvolve a cultura, através da acdo comuni-
taria, uma ampla atividade inerente ao interesse da Agricultura, e principalmente no
que concerne a elevacio social do agricultor do ponto de vista religioso, intelectual,
técnico, sanitario e econémico.

Art. 5° - Atendidos os objetivos, a Entidade celebra convénios com outros
organismos de qualquer &mbito e filtra-se a outros de &mbitos nacional, bem como
colabora em atividades similares as suas.

CAPITULO - III
Patrimoénio e Manutencio

Art. 6° - Constituem patrimonio da Entidade todos os bens mdveis e imoveis
que venha a possuir.

Art. 7° - Constituirdo receita da Entidade as doagdes ou subvencdes provenien-
tes de particulares, do Governo Federal, do Estado, do Municipio, e de qualquer
outro tipo de contribui¢do que venha a ter.



TiTULO - IF°
Da Estrutura do MEPES, sua Competéncia e Procedimento para Reunides

CAPITULO - |
Estrutura do MEPES

Art. 8° - A entidade sera regida por uma Junta Diretora, um Conselho Delibera-
tivo e uma Secretaria Executiva.

Da Junta Diretora

Art. 9° - A Junta Diretora sera constituida por:

a) 1 (um) representante da Sociedade Nacional de Instru¢io, neste Estado, re-

presentada pela Companhia de Jesus no E.S.

b) 1 (um) representante da Associacio dos Amigos do Espirito Santo, designado

pela respectiva Diretoria;

c) 1 (um) representante dos Vigarios, indicados entre aqueles cujos municipios

sejam objetivo das atividades da entidade;

d) 1 (um) representante dos prefeitos, indicados entre aqueles cujos municipios

sejam objetivo das atividades da Entidade;

e) 1 (um) representante da ACARES ( Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural

do Espirito Santo), designado pela respectiva Secretaria Executiva;

f) 1 (um) representante dos pais dos alunos eleito pelos representantes dos pais

nos Conselhos Administrativos de cada Escola.

g) 1 (um) representante dos operadores do MEPES, eleito pela Assembléia dos

Operadores;

h) 1 (um) representante das Entidades nacionais convenentes, eleito pelos 6r-

gdos convenentes.

Paragrafo 1° - A junta Diretora sera dirigida por um Presidente eleito entre seus
membros pelo periodo de 3 anos, podendo ser reeleito, consecutivamente, por mais
um periodo. Ele serd o Presidente do MEPES.

Paragrafo 2° - Das reunides da Junta Diretora participario, sem direito ao voto,
o Presidente do Conselho Deliberativo ou delegado seu expressamente e o Secre-
tario Executivo.

Art. 10° - E da Competéncia da Junta Diretora:
a) Propor e aprovar alteracdes nos estatutos;
b) Autorizar a assinatura de acordos ou convénios;
¢) Eleger o Secretario Executivo pelo periodo de 3 anos podendo ser renovado
por igual periodo;
d) Admitir a entrada de novas entidades para o Conselho Deliberativo;
e) Aprovar o quadro de pessoal e respectivos niveis salariais;



f) Deliberar quanto a aquisicio de bens imoveis incorporaveis ao patrimonio do

MEPES, bem como a hipoteca cessdo ou causio destes bens.

Paragrafo 1° - As elei¢des para Presidente e Secretario Executivo serdo realizadas
em data de maneira a ndo coincidir os periodos dos mandatos.

Paragrafo 2° - Para que seja valida qualquer alteragfo nos estatutos ¢ necessario
que haja pelo menos 2/3 (dois tercos) dos votos dos representantes a favor da alte-
ragdo proposta.

Art. 11° - A Junta Diretora reunir-se-a ordinariamente de 3 em 3 meses e extra-
ordinariamente quantas vezes for necessario.

Art. 12° - As reunides da Junta Diretora serdo sempre convocadas pelo pre-
sidente com antecedéncia minima de 1 (um) més, em primeira convocacéo, e 30
(trinta) minutos apos, em segunda e ultima convocacio.

Paragrafo 1° - Qualquer membro da Junta Diretora podera solicitar ao Presiden-
te reunido extraordinaria, e se por este vedado, apds o prazo de 15 (quinze) dias,
podera ele mesmo convocar, desde que conte com adesdo de metade mais 1 (um)
dos membros da Junta.

Paragrafo 2° - Nas reunides da Junta Diretora as decisdes serdo validas quando
contarem com os votos de maioria simples, sendo que o Presidente tera o voto de
Minerva.

Paragrafo 3° - O quorum necessério para que a Junta Diretora se reuna é de 2/3
(dois tercos) dos membros em qualquer convocacio.

Art. 13° - Compete ao Presidente do MEPES
a) Convocar e presidir as reunides da Junta Diretora.
b) Representar o MEPES em juizo e fora dele.
¢) Informar os membros da Junta Diretora das atividades dos orgdos executivos.
d) Assinar acordos, convénios, contratos, protocolos e ajustes em nome do ME-
PES.
e) Empossar o Secretario Executivo.
f) Articular e intensificar as relacées entre MEPES e outras instituicées, visando
o conhecimento e a consolidacdo do Movimento.
g) Negociar com aprovagio da Junta Diretora, a contratacio de empréstimos
internos e externos.
h) Aprovar o nome da pessoa que, juntamente com o Secretdario Executivo,
movimentara as contas bancarias do MEPES.

Do Conselho Deliberativo
Art. 14° - O Conselho Deliberativo sera constituido por:
a) 1 (um) representante de cada membro contribuinte, devidamente designado.
b) Os representantes dos pais de alunos, em numero de 3 (trés) indicados pela
Associacio dos pais.



c) Pessoas fisicas que estejam contribuindo ou colaborando significativamente,

a critério da junta Diretora.

Paragrafo 1° - Sdo membros contribuintes todas as Entidades ou Orgios que
convencionam com o MEPES e concordem com o presente estatuto e mantenham
uma colaboracio significativa, a critério da Junta Diretora, no desenvolvimento
da Entidade.

Paragrafo 2° - O conselho Deliberativo sera dirigido por 1 (um) Presidente eleito
entre os membros.

Art. 15° - E de competéncia do Conselho Deliberativo:

d) aprovar as contas e atos do Secretario Executivo;

e) Fiscalizar a aplicacio dos recursos da Entidade;

Art. 16° - O Conselho Deliberativo reunir-se-a ordinariamente uma vez por
ano, até 3 (trés) meses apos encerrado o exercicio do ano civil, para apreciacio das
contas e atos do Secretario Executivo.

Paragrafo unico - Ndo ocorrendo reunido do Conselho Deliberativo para os fins
determinados no presente artigo, serdo consideradas aprovadas todas as contas da
mencionada Secretaria.

Art. 17° - As reunides do Conselho Deliberativo serdo sempre convocadas pelo
Presidente, com antecedéncia minima de 1 (um) més, em primeira convocacio, e
de 30 (trinta) minutos apds em ultima convocacio.

Paragrafo 1° - Qualquer membro do Conselho Deliberativo podera alicitar ao
Presidente reunido extraordinaria, e se por este vedado, apds o prazo de 15 (quin-
ze) dias, podera ele mesmo convocar desde que conte com a adesdo de metade mais
1 (um) dos membros do Conselho.

Paragrafo 2° - Nas reunides do Conselho Deliberativo as decisdes serdo validas,
quando contarem com votos de maioria simples, sendo que o presidente tera o
voto de minerva.

Paragrafo 3° - O conselho Deliberativo podera convocar o Presidente da Junta
Diretora e o Secretario Executivo para os esclarecimentos que forem necessarios.

Da Secretaria Executiva
Art.19° - Sdo atribuigdes da Secretaria Executiva:
f) Cumprir e fazer as determinagdes da Junta.
g) Executar o Plano de Trabalho, que devera ser elaborado anualmente e sub-
metido a Junta Diretora.
h) Controlar e designar pessoal.
i) Zelar pelo patriménio da Entidade.
j) Propor a Junta Diretora a Expansdo das Escolas.
k) Participar das reunides das Escolas-Familia.
1) Submeter anualmente, até 3 (trés) meses apds encerramento do Exercicio, as
contas e atos para aprovagdo do conselho Deliberativo.



Art. 20° - O Secretario Executivo podera ter, para melhor desempenho de sua funcéo,
0s assessores nos campos técnico e administrativos, a critério da Junta.

TiTULO - 1l
CAPITULO - |
Disposicdo geral:

Art. 21° - A nenhum membro da Junta Diretora e do Conselho Deliberativo
serdo distribuidos lucros, dividendos, bonificagées ou vantagens a qualquer titulo
ou pretexto, assim, como os membros da Junta Diretora e do Conselho Delibera-
tivo, no todo ou em parte, ndo serdo remunerados e nem serd remetido dinheiro
para fora do pais e, semestralmente, sera publicado, em jornal, a demonstracio da
receita e do balanco.

Art. 22° - A Junta Diretora providenciard a elaboracio de um Regimento
Interno que sera discutido e aprovado em reunido da mesma.

Art. 23° - Em caso de dissolucdo dos bens da Entidade terdo o destino que a
Junta Diretora e o Conselho Deliberativo Provarem por maioria simples de votos.

Paragrafo unico - Os bens que se referem, sejam destinados a entidades congé-
neres, de carater filantrépico, e de preferéncia as que mantenham afinidades com
objetivos do MEPES ou ao Poder Publico.

Art. 24° - Todos os bens imoveis, objetos de doagdo, serdo incorporados no seu
patriménio.

Art. 25° - Os casos omissos nos presentes Estatutos serdo decididos pela Junta
Diretora.

Art. 26° - E vedada ao MEPES a adesdo politico-partidaria, a discriminacio
racial e religiosa, qualquer que sejam suas formas.

Art. 27° - A totalidade das rendas apuradas serdo aplicadas na melhoria de
seus beneficios e os saldos, porventura existentes, no fim de cada exercicio, serdo
destinados a beneficéncia ou inversido patrimonial.
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Sexto
Documento

ORGANOGRAMA GERAL DO MEPES (FEV. 1976)
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Seéetimo
Documento

SITUACAO JURIDICA DO M.E.P.ES.

1 - Fundacéo
Fundada em 26/04/68, com sede e foro na Cidade de Vitdria (ES).
2 - Personalidade Juridica
Cartorio Hélio Valentin Sarlo — 14/06/68 — Livro.2-5 na F1.124 — sob o n° 1.114 de Ordem.
3 - Declaragao de Fins Filantropicos
N° 230.395/71 e n° renovado: 224.165/74.
4 - Registro no Conselho Nacional de Servico Social
N° 200.015 de 04/03/71.
5 - Declaragio de Utilidade Publica_
Estadual: Lei n° 2.619/71.

Municipais:

e Anchieta: Lei n° 209/68
e  Alfredo Chaves: Lei n° 296/68
e Jconha: Lei n° 275/68
e  Piuma: Lei n° 40/68

e Rio Novo do Sul Lei n° 34/68
6 - Registro no Tribunal de Contas do (E.S.)
N° 345/68.

7- Registro na Secretaria de Educacéo e Cultura do (E.S.)
Livro n° 3 as Fls. 30 (verso) 31 n° Protocolo: 10.983/71.

8 - Reconhecimento do Conselho Estadual de Educacio do (E.S.)
Parecer n° 24/71 (Aprovagio equivalente a 52 E 62. Séries).
Perecer n° 130/ 74 (Aprovacéo do 1° Grau completo).

9 - Filiacdo a Union Internacionale dés Organismes Familiaux
(UNESCO) - Paris - Fevereiro de 1972.

10 - registro na Coordenadoria de Protecdo Materno Infantil
N° 4.351, Livro V. Fls. 51 - 20/11/74.
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Oitavo
Documento

ESTATUTOS DA ASSQCIAQAO INTERNACIONAL
DAS ESCOLAS-FAMILIAS-RURAIS

TiTULO - |
CONSTITUICAO

Art. 1° - Com o nome de Associacio Internacional de Escolas Familias Rurais
constitui-se uma organizacéio de carater educativo e familiar, com ambito interna-
cional, que reger-se-a pelos presentes Estatutos. Sua duracéo ¢ ilimitada.

DOMICILIO SOCIAL
Art. 2° - O domicilio social principal desta Associagdo serd a Rua Réaumur 59,
75002 PARIS (FRANCA). Tal domicilio social podera ser mudado de cidade ou pais,
por decisdo da Assembléia Geral Extraordinaria, por proposta da Junta Diretora.
Art. 3° - O ambito da Associacdo compreendera todo o mundo - respeitado o
Cddigo Pedagdgico das E.E.R. - sem qualquer discriminacfo de raga, ideologia ou
regime politico.

TiTULO - II
FINS

Art. 4° - Coordenar, promover e desenvolver as atividades de todas as organi-
zagoes de E.F.R. no mundo.

Art. 5° - Representar e defender os interesses das E.F.R. perante os organismos
supranacionais e internacionais e estabelecer relacionamentos com eles.

Art. 6° - Difundir e defender os principios definidos no Codigo Pedagdgico da
E.F.R. perante a opinido publica e especialmente nos meios rurais, profissionais e
familiares.

Art. 7° - A pedido de interessados, assessorar na criagcdo de novas E.F.R. e na
organizagdo de Unides Regionais ou Nacionais.

Art. 8° - Velar especialmente para que estas novas institui¢ées respeitem o Co-
digo Pedagodgico das E.F.R.

Art. 9° - Fomentar a comunicagéo e o intercAmbio de experiéncias e de material
didatico entre as E.F.R. de todo o mundo.

Art. 10° - Promover a criacio de servigos comuns necessarios para o melhor
funcionamento da Associacio e especialmente de um servico central de informa-
cdo e de investigacio pedagogica.



TiTULO - Il
COMPOSICAO

Art.

11° - A Associacédo Internacional de E.F.R. se compde de membros ativos

e honorarios:

Sao
[ ]

Art.

membros ativos:

As Unides Nacionais, que reiunem todas as E.F.R. de um pais.

As Organizacdes de ambito regional ou nacional, que agrupam somente
uma parte das E.F.R. de seu pais.

AS E.F.R. independentes, a espera de seu agrupamento regional ou nacional.
As pessoas ou instituicdes que tenham iniciado a criacdo efetiva de E.F.R.
ou que se dediquem direta ou indiretamente a sua promogéo e ajuda. Para
serem admitidos como membros ativos deverdo contar com o voto favo-
ravel da Junta Diretora e da Assembléia Geral por uma maioria de 2/3 de
seus membros, apos prévio informe favoravel das organizagées de E.F.R., ja
ligadas a Associacédo Internacional, que existem no seu pais.

membros honorarios:

Todas as pessoas fisicas ou juridicas que se tenham destacado por servigos
prestados a Associacdo Internacional, se admitidos pela Junta Diretora e
aceitos por 2/3 da Assembleia Geral.

. 12° - Perde-se a condi¢fio de membro da Associagdo Internacional de EFR por:

decisdo unilateral do membro aderido;

proposta de eliminagio feita pela Junta Diretora e ratificada por 2/3 da
Assembléia Geral, pelos seguintes motivos;

ndo haver respeitado reiterada e gravemente as obrigacdes contraidas com
a Associacdo Internacional e especialmente as contidas nos Estatutos, tais
como:

a ndo assisténcia a trés reunides consecutivas sem motivo grave;

0 nio pagamento das contas;

em geral, por falta de interesse e colaboragdo para o bom andamento da
Associacio Internaciona;

por desviar-se gravemente do Cédigo Pedagoégico das E.F.R.;

por manter uma consciente e reiterada atitude de confronto, a nivel na-
cional ou internacional, com outro membro da Associacdo Internacional.
13° - Séo direitos dos membros ativos:

a) Participar de todas as atividades da Associagio Internacional que lhes diz respeito.
b) Ter voz e voto nas Assembléias Gerais.

¢) Ser candidato a qualquer posto de responsabilidade na Associa¢do Internacional.
d) Poder apresentar a Junta Diretora todos os projetos, iniciativas e sugestoes

que se julgue de utilidade para a Associagdo Internacional.

Art.

14° - Sdo direitos dos membros honorarios aqueles que a Assembléia Geral,

e por delegacdo, a junta Diretora, lhes conceder.



TiTULO - IV
ORGAOS DE DIRECAO

Art. 15° - Os 6rgdos de direcdo da Associacdo Internacional de E.F.R. sdo a
Assembleia Geral e a Junta Diretora.

A ASSEMBLEIA GERAL

Art. 16° - A Assembleia Geral é o 6rgdo supremo e rege a vida da Associacio
Internacional.

Da Assembleia Geral podem participar com direito a palavra e voto todos os
membros honorarios.

Art. 17° - Sdo participantes de direito a Assembleia Geral:

e Dois representantes de cada membro ativo. E recomendavel que sejam elei-
tos entre os responsaveis de sua organizacio regional ou nacional e entre
os representantes de suas Associacdes Familiares.

e  Um representante e mais por vinte e cinco E.F.R. dependentes da mesma
organizac¢do, com um maximo total de dez representantes por organizacéo.

Art. 18° - A Assembleia Geral realizar-se-a em carater ordinario e obrigatoria-
mente uma vez em cada dois anos para ouvir as comunicacdes da Junta Diretora;
discutir e aprovar se procedentes, as contas dos dois anos anteriores; votar o pro-
jeto de programacio (pressupuesto) bianual; determinar as cotas e modalidades de
pagamento; proceder a renovacio dos componentes da Junta Diretora; estudar e
decidir as propostas de admissido de novos membros; designar a data e lugar da
proxima Assembleia Geral; e, de uma maneira geral, deliberar sobre qualquer outro
tema incluido na Ordem do Dia.

Art. 19° - A junta Diretora convocara a Assembleia Geral com a antecedéncia
de pelo menos trés meses da data fixada e enviara a Ordem do Dia.

Art. 20° - A Assembleia Geral ficara legalmente constituida:

Em primeira convocacio, com a assisténcia presente e representada, da metade
mais um de seus membros.

Em segunda convocacio, se nio houver “quorum” suficiente na primeira, qual-
quer que seja o numero de participantes.

Os acordos se fardo por maioria simples de votos das pessoas presentes e represen-
tadas. Estas decisdes obrigario a todos os membros, presentes ou néo.

0 membro que estiver impedido de assistir & Assembleia Geral podera fazer-
-se representar por outro membro da Assembleia, mediante procuracdo (“escrito
in efecto”). Uma mesma pessoa, porém, nio podera representar mais do que dois
votos além do seu.

Art. 21° - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente da Junta Diretora
ou pela pessoa que legalmente a substitua.

O Secretério da Assembleia Geral sera o Secretério da Junta Diretora.

De cada reunido se lavrara a ata correspondente, que sera assinada pelo Presi-

dente e pelo Secretario.



Art. 22° - Qualquer outra Assembleia diferente da Assembleia Geral Ordinaria,
estabelecida no Art. 18°, tera o carater de Assembleia Extraordinaria. Esta Assem-
bleia Extraordindria serd por iniciativa da Junta Diretora ou por 1/3 dos membros
ativos, sempre que os interesses da Associacdo Internacional o exijam. Esta As-
sembleia reger-se-a pelo disposto nos artigos 19°, 20° e 21° dos presentes Estatutos,
salvo para as decisdes que requeiram o acordo de 2/3 dos votantes.

0 voto favoravel de 2/3 das pessoas presentes ou representadas sera necessa-
rio para os seguintes assuntos, que sdo da competéncia exclusiva da Assembleia
Extraordindria:

a) Modificagio dos Estatutos.

b) Eliminacio de algum membro da Associacdo Internacional de E.F.R.

¢) Mudanca de cidade ou pais da sede social da Associacéo internacional das E.E.R.

d) Dissolucio da Associacdo Internacional das E.F.R.

e) Qualquer outro assunto importante que, por sua gravidade, a Junta Diretora

proponha seja tratado pela Assembleia Extraordinaria.

A JUNTA DIRETORA

Art. 23° - A Associacéo Internacional sera administrada por uma Junta Diretora
composta de trés ou seis pessoas, eleitas por votacdo direta da Assembleia Geral,
levando em conta o numero de E.F.R. de cada pais; para um periodo de dois anos,
sendo possivel sua reeleicdo para um segundo mandato.

Art. 24° - As pessoas eleitas para a Junta Diretora escolherédo entre elas o Pre-
sidente, um ou varios Vice-presidentes, o Tesoureiro e Secretario ou o Secretario-
-tesoureiro.

Art. 25° - A Junta Diretora reunir-se-a pelo menos duas vezes ao ano e tomara
suas decisdes por maioria simples dos membros presentes ou representados, decidin-
do em caso de empate, o voto de “Minerva” do Presidente.

Art. 26° - Sdo Faculdades da Junta Diretora:

a) Propor a Assembleia Geral, Ordindria ou Extraordinaria, a admissio ou eli-

minacio de algum membro da Associacido Internacional E.E.R.

b) Executar as decisées tomadas na Assembleia Geral.

¢) Criar um Secretariado Permanente e dar-lhe os meios para executar trabalhos

encomendados pela Junta Diretora ou pela Assembleia Geral.

d) Proceder a abertura de contas correntes, a disposicio de fundos, a contracéo

de créditos, e, em geral, representar a Associa¢io Internacional em todos os atos

naturais ou juridicos necessarios para o desenvolvimento de sua atividade e o

comprimento de seus fins.

Art. 27° - O Presidente da Junta Diretora representara a Associacdo Internacio-
nal de E.F.R., e tem como faculdades concretas:

a) Convocar e presidir as reunides da Assembléia Geral e da Junta Diretora.

b) Firmar com sua assinatura (“visto bueno”) as Atas e certificados.



¢) Em geral, dar unidade a todas as atividades da Associacdo Internacional e de
sua Junta Diretora.

d) Executar os acordos da Junta Diretora.

e) Ordenar e Assinar os pagamentos.

Em caso de impossibilidade ou demissio sera substituido pelo Vice-presidente.

TiTULO - V
PATRIMONIO E RECURSOS

Art. 28° - A Associagdo Internacional de E.F.R. ndo tem fim lucrativo algum.
Sera amparada pelas cotas anuais pagas pelos membros ativos e honorarios.

A Associacio Internacional de E.F.R. poderd utilizar igualmente qualquer recur-
so, donativo, legado, etc...

Estas necessidades financeiras serdo fixadas na programacéo bienal, preparada
pelo Tesoureiro, apresentado pela Junta Diretora e aprovado pela assembléia Geral.

Art. 29° - No caso de dissolucdo da Associagido Internacional de E.F.R., todo o
ativo e passivo que possa existir sera transferido proporcionalmente para os mem-
bros ativos da Associagdo, salvo que a Assembleia Geral Extraordinaria, convoca
para isto, disponha de outra maneira.
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Nono
Documento

REGIMENTO ESCOLAR DAS ESCOLAS DA FAMILIA AGRICOLA (EXCERTOS)

Preambulo

Estas normas visam precisar o espirito que deve animar as Escolas da Familia
Agricola (EFA), mantidas pelo movimento de Educacio Promocional do Espirito
Santo (MEPES) e definir normas para o funcionamento das mesmas.

As EFAs se regem pelos seguintes principios:

e A vida amadurece e faz crescer mais que a Escola e os Mestres.

e A responsabilidade ¢ a base de todo desenvolvimento.

e (O importante é o conjunto e ndo o particular.

TiTULO - I
DISPOSIC()ES PRELIMINARES

Art. 1° - A denominacéo oficial dos estabelecimentos €: Escola da Familia Agri-
cola (EFA), acrescentada do nome da localidade e do municipio onde esta situada
a escola.

(-.)

Art. 2° - A entidade mantenedora, Movimento de Educacdo Promocional do
Espirito Santo (MEPES) tem sua sede na Praca Anchieta, 1. ANCHIETA - Estado
do Espirito Santo.

Art. 3° - As Escolas da Familia Agricola estdo legalmente autorizadas a fun-
cionar pelo parecer 24/71 do Conselho Estadual de Educacio aprovado na sessio
plenaria de 26/03/71.

TiTULO - Il
DOS FINS E OBJETIVOS:

Art. 4° - As EFAs pretendem desenvolver um trabalho educacional no meio ru-
ral, contando com a participacido das familias dos agricultores, das comunidades,
da equipe de monitores e das entidades municipais, estaduais, nacionais e interna-
cionais. Todos participam desta acdo comunitdria educativa e desenvolvimentista,
buscando a promocido do homem do campo. Ndo se trata, pois de um trabalho
estritamente escolar nos moldes tradicionais, procurando atingir ndo so6 os jovens
do meio rural, mas envolver toda a comunidade em um trabalho comum.

Art. 5° - Para a consecucio dos fins e objetivos estabelecidos no Art. 4°, a EFA
propde uma metodologia propria considerando o aluno inserido em sua familia e
comunidade, procurando ndo somente o crescimento do aluno, mas deste com sua
familia e comunidade.



Art. 6° - Para a integraciio do aluno a sua familia e comunidade, a EFA se utiliza
dos seguintes meios: Alternancia, Plano de Estudo, Internato e Acdo Comunitaria.

TiTULO - Il
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

CAPITULO |
DA EQUIPE DA ESCOLA
Seccédo I - Da contribuicdo da equipe

Art. 7° - Cada EFA estara sob a responsabilidade de uma equipe composta de 4
monitores, sendo que um deles exercera a func¢do de Coordenador.

Art. 8° - A formacio das equipes ¢ de competéncia da Secretaria Executiva do
MEPES e devera ser aprovada pela Junta Diretora.

Art. 9° - A Secretaria Executiva, antes de formar cada equipe, devera consultar
os monitores e o Conselho Administrativo de cada Escola.

Seccéo II - Das competéncias e Atribuicdes da Equipe

Art. 10° - Cada membro da equipe terd a responsabilidade de um setor de tra-
balho, nio se limitando somente ao ensino, mas participando também das ativi-
dades da escola e do ambiente, de acordo com suas capacidades e as exigéncias
do trabalho.

Art. 11° - A equipe deve orientar o aluno no trabalho comunitario, tornando-se
também ele um agente de desenvolvimento.

Art. 12° - A equipe necessita de formacdo técnico-pedagogica exigida pelo
trabalho. Cabe a cada membro procurar o aperfeicoamento dentro de seu setor de
trabalho, devendo a Secretaria Executiva facilitar este aperfeicoamento.

Art. 13° - Cada membro da equipe deve manter contato direto com os pais para
um melhor trabalho de educagéo.

Art. 14° - Cada equipe devera se reunir periodicamente para avaliagdo e plane-
jamento do trabalho.

Art. 15° - Cada equipe devera apresentar a Secretaria Executiva e aos pais a
programacéo anual das atividades escolares.

Art. 16° - Antes de afastar definitivamente um aluno da escola, a equipe tem a
obrigacdo de consultar o Conselho Administrativo e a Secretaria Executiva.

Art. 17° - A equipe devera promover um ambiente de respeito, trabalho e con-
vivéncia na escola.

Seccao III - Das Responsabilidades da Equipe

Art. 18° - Tendo em vista o entrosamento com as familias, a equipe devera fazer
pelo menos 3 visitas por ano as familias dos alunos.

Art. 19° - Cada membro da equipe devera responder por suas responsabilidades
diante do Conselho Administrativo e da Secretaria Executiva.



Art. 20° - A Equipe se compromete a integrar-se a filosofia do MEPES e atuar
em conformidade com ela.

Art. 21° - Ela é também responsavel pelo progresso e pelo desenvolvimento do MEPES.

Art. 22° - Cada membro da equipe, juntamente com o Coordenador ¢ respon-
savel pelo relacionamento com as pessoas fisicas e juridicas com as quais a escola
mantém contato.

Seccdo IV - Do tempo de trabalho

Art. 23° - O tempo de trabalho ¢ integral, por isso, outros encargos remunerados
ou demasiado absorventes, ndo serdo permitidos.

Paragrafo 1° - A presen¢a permanente do monitor entre os alunos (inclusive
durante as noites e recreio) ¢ considerada de necessidade absoluta, para um maior
entrosamento entre aluno e educador.

Paragrafo 2° - A duragio normal do trabalho na Escola vai do comeco das aulas
até as refeicoes inclusive. Fora desse tempo, os monitores que ndo forem respon-
saveis do dia ficam livres.

Paragrafo 3¢ - Cada monitor tem direito a: um dia e mio de descanso por semana;
10 dias de férias no meio do ano escolar; 30 dias de férias no fim do ano escolar.

Seccdo V - Do Coordenador e Competéncias

Art. 24° - O Coordenador ¢ escolhido pela equipe de cada escola e apresentado
a Secretaria Executiva para a aprovacio.

Art. 25° - O Coordenador ¢ responsavel pelo bom andamento da escola no seu
conjunto.

Paragrafo 1° - Participa das reunides dos Coordenadores das outras escolas
quando convocadas pela Secretaria Executiva, devendo depois convocar a equipe
as conclusdes.

Paragrafo 2° - Apresentar a Secretaria Executiva as decisdes tomadas na escola.

Paragrafo 3° - Reune periodicamente a equipe para a programacio e revisio
do trabalho.

Parédgrafo 4° - Garante a execucéo e eficiéncia do trabalho planejado em equipe
exigindo dos monitores e alunos a execucio das suas tarefas.

Seccdo VI - Dos monitores e Competéncias

Art. 26° - A atividades do monitor ¢ feita de acordo com a escolha levada e feita
dentro da equipe, sendo responsavel pelas incumbéncias determinadas em equipe.

Paragrafo 1° - O monitor deve obedecer a um programa escolar ja estabelecido
para as escolas.

Paragrafo 2° - O monitor terd a seu cuidado as matérias que lhe forem atribu-
idos pela equipe.

Paragrafo 3° - Para deixar o trabalho o monitor devera consultar a equipe e
o Coordenador.



Paragrafo 4° - O monitor devera participar de reunides, encontros e cursos dentro
de sua especializagio e depois transmitir a equipe as conclusdes. (...)

CAPITULO Il
DOS ORGAOS COLEGIADOS
Seccao I - Do Conselho Administrativo

Art. 27° - A responsabilidade administrativa de cada escola cabe a um Conselho
Administrativo, formado de: coordenador da Escola; um representante da comu-
nidade local, indicado pela Associacdo de pais e pela Secretaria Executiva; trés
representantes dos pais dos alunos, eleitos pela Assembleia dos pais; dois represen-
tantes dos ex-alunos, eleitos pela Assembleia dos ex-alunos; dois representantes
dos alunos, um para cada turma, eleitos pelos proprios alunos.

Art. 28° - Cabe ao Conselho Administrativo:

a) Atuar no recrutamento de novos alunos para as Escolas, conscientizando os

pais e comunidades sobre o valor da educacéo;

b) Determinar juntamente com a equipe de monitores, o calendario das ativi-

dades escolares;

¢) Participar do exame de seleciio dos alunos;

d) Acompanhar o andamento da escola;

e) Avaliar as decisdes tomadas pela equipe;

f) Administrar a escola e a propriedade, controlando a contabilidade de ambas;

g) Avaliar no final do ano o andamento da Escola e enviar a Secretaria Exe-

cutiva do MEPES sugestdes sobre a Escola e os diversos agentes educacionais;

h) Promover a participacio dos pais e comunidade na vida da escola;

i) Participar da avaliacdo final dos alunos.

Art. 29° - O Conselho Administrativo devera ser renovada a cada 2 (dois) anos.

Paragrafo 1° - As reunides ordindrias do Conselho Administrativo serio men-
sais, devendo ser realizadas no minimo 10 (dez) por ano.

Paragrafo 2° - Qualquer membro do Conselho Administrativo podera solicitar
reunides extraordindrias.

Paragrafo 3° - As decisdes serdo validas quando contarem com a maioria de
votos dos presentes.

Seccédo I - Da Associacdo dos Pais

Art. 30° - Os pais sdo os principais agentes educacionais, pois sdo responsaveis
diretos pela educacdo dos filhos devendo participar e favorecer o dialogo entre
familia e Escola, para que esta possa corresponder aos anseios de todos.

Art. 31° - Para uma maior participacido na acio educativa da Escola, os pais
devem se congregar em associacdo.

Paragrafo unico: Os pais tém as seguintes atribuicoes:

a) Participar das decisdes tomadas na Escola;

b) Ajudar a equipe nas dificuldades;



¢) Ajudar os filhos para que possam desenvolver seus conhecimentos adquiri-
dos na Escola;

d) Promover, juntamente com os filhos, atividades comunitarias nas comuni-
dades;

e) Indicar o representante da comunidade local para o Conselho Administrativo;
f) Eleger os trés representantes para o Conselho Administrativo

g) Colaborar com a equipe no recrutamento de novos alunos.
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Deécimo
Documento

EXEMPLARES DE PLANOS DE ESTUDO
P.E.: A HISTORIA DA NOSSA FAMILIA.

Alunos : 1° Ano
Alternancia: 2@ Sessdo
Data: 6 de Marco de 1976.

Sabemos que 50 anos atrds aqui no norte do Espirito Santo quase ndo havia

moradores. Agora ja existem comunidades com muitos moradores.

A historia dos primeiros moradores desta regido ainda no foi escrita, mas um

dia alguém a escrevera.

No6s nio precisamos esperar que alguém escreva essa historia, porque nos e as

nossas familias tomamos parte desta historia.

Serd que esta historia ndo merece ser conhecida?

Sera que ¢ importante sé a histdria que esta escrita nos livros?

Sera que esta historia nio pode ensinar nada aos nossos filhos?

1.
2.
3.

®NT R

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Quando a nossa familia veio morar aqui no norte do Espirito Santo?
Antes de vir para o norte, onde morou a nossa familia?

Por que motivo nossa familia deixou o lugar onde morava e veio para o
norte do Estado?

Quando viemos para o norte do Espirito Santo, onde fomos morar?
Quando chegamos, o que encontramos por estas bandas?

Logo que chegamos, que dificuldades enfrentamos para ajeitar as coisas?
Como conseguimos a terra aqui do norte?

Desde que estamos aqui no norte do Espirito Santo, em quais lugares ja
moramos?

Antes de vir para c4, a maioria das familias que moram aqui no norte, mo-
ravam no sul do Estado. Mas se formos olhar a histéria da nossa familia,
descobrimos que 0s nossos avds ou bisavds vieram de bem mais longe.
Quando os nossos avds ou bisavos chegaram ao Brasil?

De onde vieram?

Que problemas enfrentaram na viagem?

Que bens possuiam quando chegaram ao Brasil?

Logo que chegaram ao Brasil, em que lugar foram morar?

Que dificuldades encontraram para poder morar e trabalhar 14?

Penando na historia dos nossos antigos, descobrimos que foi, muitas vezes,
uma historia de dificuldades e de lutas. E tudo para conseguir um pedago
de terra para sustentar a familia. Agora somos nds que levamos para frente
a luta que eles comecaram.



17. No pé em que as coisas vdo indo, o que achamos da nossa situaciio hoje
em dia?

18. Na nossa vida de hoje, que problemas estamos encontrando?

19. O que estamos pensando em fazer para melhorar a nossa vida?
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BOM TRABALHO E ATE A PROXIMA DE 21 A 27 DE MARCO DE 1976

P.E.: A CULTURA DA MANDIOCA EM NOSSA PROPRIEDADE
Alunos: 1° Ano

Alternancia: 8* Sessdo

Data: 31 de Julho de 1976.

Até pouco tempo a mandioca em nossa regido era quase somente uma cultura
para o consumo da propriedade, ou entregue por quase nada as fabricas de farinha.
Hoje os agricultores falam que a mandioca ja compensa o trabalho de plantar.
Com isso a mandioca vem ganhando campo também como uma cultura que pode
dar um bom lucro.
1. Quantos pés de mandioca temos em nossa propriedade?
Quais os tipos de mandioca que temos?
Aonde estd plantado o nosso mandiocal?
Que vantagem oferece esse lugar?
Como nos cuidamos do nosso mandiocal?
Que dificuldades encontramos para formar o mandiocal?
Qual a vantagem de termos um mandiocal?
Qual ¢ o preco da mandioca este ano?

NPT RN

Até poucos anos atras, a mandioca néo tinha muito valor. De um ano para ca o
preco dela foi subindo muito.

9. Quantos pés de mandioca tinhamos na nossa propriedade ha 4/5 anos
atras?

10. Que dificuldades de encontravamos naqueles anos para formar o mandio-
cal?

11. Que uso faziamos da mandioca naqueles anos?

12. Qual era o preco naqueles anos?

13. Entdo, o que mudou daqueles anos para ca?

14. Na nossa opinido, por causa de que o preco da mandioca subiu tanto as-
sim?

15. A quem esta favorecendo este aumento de preco?

16. E a quem esta prejudicando?



17.
18.
19.

20.
21.
22.

Que vantagens trouxe para nos este aumento de preco?

Trouxe também algumas desvantagens? Quais?

Vendo a situacéo de hoje e olhando a situacdo do passando podemos fazer
0s nossos planos para o futuro

Nos proximos anos, como pensamos que sera o preco da mandioca?

Nés, quanta mandioca tem intencdo de plantar nos proximos anos?
Enfim, achamos que vale a pena arriscar um bom plantio de mandioca?
Por qué?
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BOM TRABALHO E ATE A PROXIMA - DE 16 A 21 DE AGOSTO DE 1976
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PRODUGAO DA MANDIOCA - PLANO DE ESTUDO II
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2° - OBSERVACOES

0 grafico da pagina anterior representa a situacdo da cultura da mandioca nas nossas
propriedades. Olhando o grafico podemos fazer as seguintes observacoes:

1° - Nos ultimos anos, 10 propriedades, a producdo de mandioca aumentou do
dobro e, as vezes, até muito mais que isso. E que alguns agricultores ji tinham
notado que a mandioca estava tendo uma boa saida e por isso plantaram mais.

2° - Sempre nos ultimos anos, em 6 propriedades, a producdo diminuiu. Isto
parece ter acontecido porque anos atras a mandioca quase nédo tinha valor e os
agricultores desanimaram de plantar muito.

3¢ - Enfim, notamos que em 4 propriedades a producio de mandioca nunca foi
muito grande.

3° - MAIS ALGUMAS OBSERVACOES

1) Repararemos que as VARIEDADES de mandioca plantada sdo muitas. Os
alunos fizeram as listas seguintes:

VARIEDADES DE AIPIM: branco, roxo, rosa, ponta roxa, cacau, arara, ararim,
saracura, branquinha, manteiga, talo vermelho, cinco minutos, canoa ou vara de
cancé, rabanete.

VARIEDADE DE MANDIOCA BRAVA: mandioca brava, margarina, chargona,
piriquito, gravetinha, armoénica, veadinha, formosa, formosinha, alecrim.

Sio 24 variedades, cada uma com seu nome; Isto mostra que a mandioca ¢ uma
cultura muito popular.

2) ESCOLHA DO LOCAL: a mandioca ¢ uma cultura que se da bem mesmo em
terras ndo muito boas. A maioria dos agricultores planta mandioca no meio do
café novo, principalmente no morro.

Essa pratica traz as seguintes vantagens:

e F aproveitada a terra entre as carreiras de café.

e A mandioca ¢ a cultura que se da melhor no meio do café.

e Plantando mandioca no meio do café, ¢ mais facil que sobre um pedaco de
terra, na propriedade, para o milho.

e A mandioca sombreia o café novo.

Mas tem também algumas desvantagens:

e A mandioca tira a for¢a do café.

e 0 café nido cresce bem, fica amarelado e néo carrega bem.
e Na hora da colheita, se tiver mandioca no meio, atrapalha.

3) As DIFICULDADES encontradas para cuidar direito do mandiocal sdo as
capinas para combater o mato e estar sempre em cima para combater as formigas,
porque ndo tinha remédios bons.

4) As VANTAGENS de ter um mandiocal na propriedade sio:



e  Fazer farinha e polvilho para o gasto.

e  Preparar comida para as criacdes.

e  Economizar milho.

e  Enfim vender. E hoje se vende mais que no passado e a um preco melhor.

5) O PRECO atual de um carro de mandioca é de Cr$ 3.000,00 contra os Cr$
300,00 de alguns anos atras. Um saco de farinha que valia uns Cr$ 20,00, ja passou
para Cr$ 180,00 ou 200,00.

Por que o preco da mandioca subiu tanto?

As causas apontadas foram:

e Hoje ha mais farinheiras e mais comércio.

e A farinha estd sendo comercializada também em lugares que ndo produ-
zem mandioca.

e Nada mais produz com fartura, como uma vez. A mandioca comecou a
ficar em falta e o preco subiu.

e A farinha subiu porque nada hoje ¢ barato. Tudo tem valor e pode ser
vendido.

e Uma vez a mandioca tinha poucas utilizacdes: fazer farinha e preparar
comida para as criagdes. Hoje, deve ter outras utilizacdes. Pelo menos ¢
aquilo que alguns dizem, mesmo se ninguém sabe dizer com certeza quais
sdo estas outras utiliza¢des. Fala-se por ai que estdo tirando dlcool da man-
dioca para substituir, em parte, a gasolina, que esta muito cara. Mas aquilo
que se sabe sobre isto ¢ bem pouco.

O fato ¢ que o preco subiu. O dificil é dizer por que subiu! Os motivos deste
aumento de preco ndo sdo bem claros, pelo menos para nos.

Todos nds sabemos que a farinha ¢ uma comida fraca, mas, ao mesmo tempo, ¢
uma comida muito comum. A maioria dos brasileiros ndo come sem farinha. Sera
que o comércio esta se aproveitando deste costume para lucrar o mais que pode?

Ou sera que o preco esta subindo porque algumas industrias estdo querendo
tirar alcool ou outras coisas da mandioca?

0O atual aumento de prego esta favorecendo aos agricultores e aos comerciantes,
mas esta prejudicando aos consumidores, isto ¢, aqueles que vio comprar farinha
no comércio.

Para os agricultores este aumento de preco trouxe mais animacdo para plantar.
Animados nio estdo so os proprietarios, mas os meeiros também.

Conclusédo: Um aluno escreveu: “O preco atual ajuda aos pobres que produzem
mandioca e prejudica aos pobres que compram farinha”. Esta nos pareceu uma
observacido muito fina, que nos obriga a pensar naquilo que estd por trds deste
aumento de preco.



P.E.: O CLIMA EM NOSSA REGIAO
ALUNOS: 2° Ano
ALTERNANCIA: 6 Sessio

DATA: 29 de maio de 1976.

“Chove pouco e ndo chove de acordo” andam dizendo os agricultores. E acres-

centam: “Uma vez chovia mais”. O tempo ja prejudicou a produgio de feijdo do ano

passado e atrasou o plantio de feijao deste ano. E sempre que a producdo diminui, os

agricultores se queixam que ¢ por falta de chuva. Como se nio bastasse, alguns es-

tudiosos andam dizendo por ai que o clima do norte do Espirito Santo estda mudando.
Que tem de verdade em tudo isso?

AN

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Muitos agricultores dizem que antigamente chovia mais. Naqueles tempos,
quais eram as épocas das chuvas?
Hoje em dia, quais sdo as épocas do ano que chove mais?
E de fato, em que época do ano precisamos mais das chuvas?
Quais sdo as culturas que mais sofrem com a falta da chuva?
Quais sdo as culturas que mais aguentam a falta de chuva?
Vamos mostrar alguns exemplos de culturas de nossa propriedade que,
nestes ultimos anos, foram prejudicadas pela falta ou atraso de chuva?
Sempre que a producdo diminui, os agricultores se queixam que ¢ por falta
de chuva. Se hoje em dia chovesse igual a antigamente, sera que as colhei-
tas seriam iguais as de antigamente?
Além de prejudicar a produgdo, que outras dificuldades traz para nds a
falta de chuva?

Dizer que antigamente chovia mais pode ¢ facil. O problema ¢
descobrir por que chovia mais.
Em nossa opinido, por que as chuvas diminuiram?
Muitos velhos dizem que é Deus quem manda chuva e que se ele ndo quiser
néo vai chover. O mais que a gente pode fazer ¢ rezar e fazer novena. Nos,
0 que achamos desta opinido?
Ha 30 anos havia muitas matas e agora estdo quase todas derrubadas. Sera
por isto que esta faltando chuva?
O IBDF esta exigindo que todas as pessoas que possuem mata, tem que
deixar 20% destas. Por que i IBDF estd exigindo isso? Ele também esta
preocupado com a falta de chuva?
Por exemplo, se o IBDF deixasse acabar com as matas, o que poderia acon-
tecer na nossa regiao?
Tendo presente a situacdo de uma vez e a situacio de hoje, como pensamos
que sera o clima de nossa regido no futuro?



16. No fim das contas, serd que podemos fazer alguma coisa para nio piorar
ainda mais a situacfo atual?

BOM TRABALHO E ATE A PROXIMA DE 14 A 19 DE JUNHO DE 1976
Sintese de discussio

Fica meio dificil estabelecer com certeza as épocas das chuvas, de antigamente
e de hoje. Mesmo assim os agricultores afirmam que uma vez chovia mais. Hoje
em dia, parece que a seca estd cada vez mais castigando as culturas e as chuvas
muitas vezes atrasam.

Este ano, por exemplo, o atraso da chuva prejudicou o plantio de feijao e a seca
de dezembro-janeiro prejudicou a colheita de milho e feijao.

As épocas em que os agricultores mais precisam de chuva, sdo os meses de marco-abril
e setembro-outubro, isto €, os meses de plantio das culturas brancas.

Nio ¢ so a falta de chuva que esta prejudicando as culturas. Tém também os
insetos e o enfraquecimento da terra. Sera que falta de chuva, insetos e enfraque-
cimento da terra estdo ligados um com o outro?! Sera que uma coisa nio tem nada
a que ver com as outras?!

A seca, além de prejudicar as culturas, traz também outras desvantagens: dificulta
o trabalho, seca os corregos, da muita poeira e resseca o solo.

Por que as chuvas estdo diminuindo?

1° - Muitos dizem que se ndo chove ¢ porque Deus ndo quer, ou porque ¢ um
castigo de Deus ou porque os homens nio rezam mais.

Mas os alunos das escolas, estudando, descobrem que a chuva ¢ um fenémeno
da natureza, que nio tem nada a ver com milagre.

Entdo, como combinar as duas coisas? Isto ¢, a chuva vem de Deus ou vem da
natureza?

Quando um carro enguica, a culpa nem sempre ¢ de quem construiu o carro, e
sim de quem usou o carro. Como ndo soube usa-lo direito, estragou-o.

Quem construiu este mundo foi Deus mesmo, e ele o fez muito bem, de maneira
que nio faltassem as chuvas e todas as outras coisas que os homens precisam.

Porém, Deus entregou este mundo bem feito na médo dos homens e agora os respon-
saveis pelo bom funcionamento do mundo sio os proprios homens.

Se ndo chove mais como antigamente, sera que e porque Deus nio quer ou nio
serd porque os homens estragaram aquelas coisas criados por Deus, que nos davam
chuva? As matas, por exemplo!

E se continuar a chover cada vez menos, serd que adianta muito ficar so6 rezando?



Deus entregou este mundo, por ele criado, ndo a criangas, e sim a homens
adultos e responsaveis. E se estes homens estragaram, em parte, o que Deus fez tdo
bem, a quem cabe o dever de consertar as coisas? Ao proprio Deus ou aos homens?

2°- Muitos dizem que se ndo chove ¢ porque estdo acabando com as matas. Eles
dizem que as matas puxam as chuvas. Os agricultores mesmos constataram que
quando tinha as matas chovia quase todos os dias e hoje chove bem menos.

Nas escolas os alunos aprenderam que as plantas seguram muitas das aguas das
chuvas, depois as chupam para o seu sustento e enfim lan¢a no ar uma grande
quantidade de vapor de agua que, em seguida, forma as nuvens e dai outras chuvas.

Aonde nio tem matas, as chuvas provocam enxurradas, as aguas vao logo
para os corregos e sido levadas embora. A terra resseca cada vez mais, tem pouca
evaporacdo da terra, se formam poucas nuvens (que o vento pode até carregar
embora), e assim vai chovendo cada vez menos.

Se o IBDF e o governo estdo baixando leis para ndo acabar com as matas, deve
ser porque eles também estdo vendo que a situacdo ndo estd muito boa e acham que
com as matas o ambiente e as terras ndo se conservam bem. Entédo, deve ser que o
IBDF e o governo também acham que conservando as matas se favorecem as chuvas.

Pensando no futuro

Alguém esta preocupado que o Norte do Espirito Santo vire deserto. Isso ja foi
escrito em alguns jornais e revistas. Talvez seja um pouco exagerado.

0 deserto ¢ um lugar onde nio chove e aonde se produz nada porque as plantas
nio tém condicoes de viver.

Se por aqui estamos notando uma diminuicdo das chuvas e uma diminuicdo das
producdes, devemos nos preocupar. Sera que ndo estamos a caminho do deserto? O
que podemos fazer para ndo chegar até 1a? Temos que pensar!



Décimo Primeiro
Documento

DOCUMENTO DE SANTA HELENA: )
OS OBJETIVOS DA ESCOLA FAMILIA AGRICOLA

1. Objetivos Gerais

Para planejar uma acio educativa, ndo ¢ suficiente o conhecimento da realidade
onde se atua ou da populagdo com quem se lida, ¢ preciso uma opcéo filoséfica,
isto €, ¢ preciso explicitarmos o termo social ‘para que’ nds queremos trabalhar.

Trata-se de um ponto de extrema importancia, sem o qual trabalharemos sem
consciéncia como meros executores. Doutro lado ¢ preciso concordarmos, pelo
menos no mais importante, caso contrario cada qual levaria para um lado diferente
e faltaria assim a unido indispensavel.

Para que tipo de sociedade nds queremos marchar? Quais as caracteristicas
fundamentais da sociedade futura que nds queremos?

De acordo com os relatorios concluimos que, o grupo como um todo, nio de-
finiu claramente o ‘PARA QUE’ do seu trabalho educativo. Porém, analisando os
dados por ele fornecidos nas discussdes, colhemos alguns elementos que permiti-
ram uma hipotese:

- Construcdo de uma sociedade em que, progressivamente: a) haja mais partici-
pacio na cultura, no poder, nas informacdes; b) haja mais condicdes suficientes de
trabalho para todos: terra, valorizacio da profissio, técnica; c) haja reflexdo sobre
a realidade: conhecimento dos desequilibrios e das possibilidades, atitude critica
diante desses desequilibrios e possibilidades; d) que as pessoas saibam decidir o
que fazer e como fazer na vida; e) que o relacionamento na familia, no trabalho
e na comunidade viva dentro de um clima de democracia (igualdade, respeito
humano, sem autoritarismo, etc.); f) que se encare a religido como fazendo parte
da vida do dia a dia; g) que se va acabando com a exploragio entre as pessoas
individualmente e entre classes.

Essas sdo as linhas fundamentais de nossa filosofia social. Conforme essas li-
nhas, devemos planejar nossa acdo social e avaliar nossos resultados.

2.0bjetivos Especificos.
Orientar social e profissionalmente o jovem do meio rural, para a vida, em vista
de sua participagdo numa sociedade democratica.

a. Nivel Cognitivo - Pessoal: conhecimento que permita ao jovem participar
da sociedade; Profissional: conhecimento que permite escolher uma profis-
sdo e iniciar sua vida profissional;



Nivel de aptiddo - Pessoal: informar-se no cultural, social e politico; in-
formar a sua comunidade e outras comunidades; analisar situacdes e fatos,
integra-los em uma visdo de conjunto, avaliar fontes de informacdes, si-
tuacdo, fatos e atitudes; atuar nas estruturas culturais, sociais e politicas
ao seu alcance; criar solucdes novas, no cultural, social e econémico; no
geral, para manter e desenvolver seu potencial fisico, intelectual e afetivo;
Profissional: informar-se sobre problemas e técnicas novas no campo pro-
fissional; transmitir esta informacdo a sua prépria comunidade e outras;
analisar situacdes e dados, comparar com outros, relacionar com dados
técnicos e cientificos, avaliar praticas e resultados e sistematizar; planejar,
dirigir e executar suas tarefas profissionais; adaptar-se a situagées novas e
criar solugdes adequadas;

Nivel atitudinal - Pessoal: criar atitudes de critica, criatividade, de parti-
cipacdo diante da religido, de situacdes politicas e sociais e da economia;
receber informacdes e interpreta-las; aceitacdo e valorizacio de cada um,
em suas caracteristicas fisicas e intelectuais; apreco da vida e do trabalho
em equipe; sentido de responsabilidade no profissional, no cultural, no
social e no politico.

3. Ohjetivos quanto ao Meio Ambiente

Fazer com que o homem do campo se promova tendo a EFA como veiculo
de orientacéo.

Realizar um processo centripeto para o campo, a longo, médio e curto
prazo, isto ¢, a orientacdo fundamental da EFA ¢ de abrir possibilidades
quanto ao meio rural, sem, porém, criar obstaculos a saida do campo (ex.:
diploma e cultura geral).

Viver e acompanhar a problematica e as possibilidades do meio ambiente.
Fazer com que esta sociedade sinta a problematica, conscientizando-se so-
bre a mesma.

Fazer com que o homem do campo se sinta valorizado perante seus atos.
Estimular a formacio de lideres dentro da comunidade.

Fazer com que o homem do campo tenha capacidade de autoconfianga nas
suas possibilidades.

Fazer com que a acdo da escola seja capaz de atender a todas as classes
rurais.

Levar o homem do campo a assumir conscientemente a vida, escola.
Preparar pessoas para assumir a responsabilidade em divulgar e atuar, no
sentido da comunidade.

Referéncias particulares:

Pais: Fazer com que os pais assumam o seu papel de educadores quanto ao
filho e ao meio ambiente.



Agricultores: orientar e estimular tecnicamente os agricultores (pais e nio
pais) quanto aos problemas de sua propriedade.
Lideranca: (politicas, religiosas, sociais, comerciais, ex-alunos, etc.) fazer

com que assumam ativa e positivamente a problematica desenvolvimen-
tista do meio rural.
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Décimo Segundo
Documento

BASES ESTRUTURAIS E ME'!'ODOL()GICAS DAS
ESCOLAS DA FAMILIA AGRICOLA

Para responder as exigéncias do meio rural, as Escolas-Familia operam confor-
me as seguintes bases estruturais e metodoldgicas: - Alternincia - Plano de Estudo
- Internato e pequeno grupo - Idade dos alunos - Ciclo de formacéio - Papel das
familias - Papel da Comunidade - Papel do Centro de Formagéo.

1. A Alternancia

A alternncia constitui a estrutura pedagdgica fundamental e permite, através do
Plano de Estudo, uma relacdo auténtica entre vida e escola. Pode ser definida como
continuidade da formagdo numa descontinuidade de atividades. O jovem permanece
uma semana na escola e quinze dias com sua familia continuando, assim, a alter-
nancia durante o ano de formacio.

Por serem trés os anos de formacio, cada escola realiza um rodizio desta forma:
quando o 1° ano fica na escola, pela duracido de uma semana (chega na 22 feira e
volta no sabado), o 2° e 3° anos ficam em casa; quando o 2° fica na escola, o 1° e 3°
permanecem em casa; e quando o 3° ano fica na escola, o 1° e 2° estdo em casa. Cada
turma, portanto, passa alternadamente 13 semanas (sessdes) por ano na Escola que,
desta maneira, nunca fica ociosa.

Essa alterndncia permite uma formacédo em trés fases:

. Uma fase de Pesquisa, realizada na vida, para despertar o interessa. O
jovem descobre sua experiéncia e progressivamente chega a uma tomada
de consciéncia. A vida da familia e da comunidade de cada aluno repre-
senta o ponto de partida da educagdo nas Escolas-Familia. Entende-se por
vida o conjunto de situacdes culturais, sociais, politicas, econdémicas, pro-
fissionais, diariamente experimentadas por familias e comunidades fisica,
intelectual e afetivamente. Tal vida, para seu aproveitamento maximo na
educacdo, deve ser compartilhada plenamente pelo aluno, bem conhecida
e parcialmente compartilhado pelos monitores e objeto de uma constante
reflexdo elos alunos, pais e monitores.

e Uma fase de aquisicdo feita na Escola, utilizando o que foi descoberto pelo
jovem; esclarecendo-o e ampliando-lhe seus horizontes com explicagcdes
cientificas e técnicas, oferecendo aos alunos a base de uma cultura geral
que, mais adiante, lhes permitira pesquisar, classificar, sintetizar e expres-
sar o descoberto e ja adquirido.



e Uma fase de assimilacéo, na vida e na escola visando que cada aluno esta-
beleca relacdes e faga sinteses entre as experiéncias da vida e as aquisicdes
escolares (=caderno de propriedade).

2. 0 Plano de Estudo

0 plano de Estudo ¢ o instrumento pedagogico fundamental da Escola-Familia,
ele ¢ a pedagogicizacdo da alternancia; é a forma concreta de tornar em ato as
potencialidades da alternincia; ¢ o veiculo que leva para a vida as reflexdes, as
questdes, as conclusdes.

Dentro do método da alternancia, portanto, utiliza-se uma atividade que per-
mite tornar efetivo. Maximizando-o, o principio de que a vida educa e ensina. O
Plano de Estudo é um guia (questionario) elaborado pelos alunos juntamente com
a equipe dos professores, ao findar uma semana de aula, a fim de investigar, com
seus pais, um aspecto da realidade cotidiana da familia, seu meio e suas vivéncias.
As respostas ao P.E., que o aluno anota em seu caderno de propriedade ou do lar,
sdo postas em comum ao voltar a Escola no inicio de nova sessdo de aula.

Metodologia do Plano de Estudo

A Escola-familia dd maxima importincia ao descobrimento e a expressio, pelo
aluno de suas vivéncias. Numa primeira etapa, ao descobrir que o cotidiano néo ¢
banal, comum, o aluno e sua familia despertam e tomam uma atitude ativa. O fato
de comer muita farinha ¢ um fato banal. Mas dedicando algum tempo ao redor
de um guia para pensa-lo em familia, o tema adquire interesse. “A verdade é que
comemos mais farinha que verduras, mas a farinha nos “enche” nos da forga etc...”.
Pouco a pouco, o pessoal expressa suas vivéncias com as suas palavras, com seus
valores, normas, imagens.

Submersos nos problemas da vida didria, os alunos nio veem a dimensdo desses
problemas; pondo-se, entretanto, em atitude de analise, de reflexdo, dominam mais a
situacdo e entram numa atitude de questionamento. E uma segunda etapa no proces-
so de formacdo. Do despertar passa-se ao questionamento, etapa muito importante
se ndo quisermos fechar o aluno em seu mundo. Confrontar-se-ao diferentes parece-
res: o seu pai, que néo satisfaz sem farinha; o da mée ou do irméo, que nio querem
engordar; as épocas de escassez e outras etc. Assim nascem perguntas: E verdade
que a farinha “enche”? Ha outros alimentos que podem fazé-lo? O que os tataravos
comiam na Europa? O que se come agora? Porque falta farinha?

Essas duas fases se realizam durante a atividade do Plano de Estudo.

Mas, como consequéncia da primeira etapa de estudo vivencial, surge uma
terceira: o aluno, em atitude de questionamento, torna-se exigente nos trabalhos
que lhe sdo dados e questiona a respeito da educacéo, do ensino dos Monitores,
obrigando-os a adaptar permanentemente seu conhecimento e sua maneira de
lidar com os alunos.



Em biologia, o Monitor tera que explicar o que significa “encher”, passar deste
termo ao de alimentar, digerir, etc... Ver o valor nutritivo limitado da farinha, dos
outros alimentos, ver as equivaléncias entre os alimentos.

A historia explicara a migragdo, as mudancas de costume, a colonizagdo, etc...
A geografia fisica e a ecologia explicardo porque o meio fisico favorece a man-
dioca. As Ciéncias Aplicadas abordam o problema da produgéo de alimentos, mas
também os problemas econémicos e politicos e auxiliados pelas Ciéncias Sociais.

ESQUEMATICAMENTE, O PLANO DE ESTUDO

. COLOCAGAO EM CONTRIBUIGOES E
T A COMUMDOESTUDO  FUNDAMENTAGOES NA
NAESCOLA AULA

Andlise da realidade. = Comparacio entre os  Perguntas.

casos particulares.

Comparacio. Semelhancas.
Reflexao. Diferengas. Causas. Elementos para julgar.
Perguntas

Desta forma, o Plano de Estudo, suas respostas, seu pdr-se-em-comum, sua
utilizacdo, tem um valor especifico: ndo ¢ uma entrevista, uma monografia, uma
pesquisa sobre o que o outro faz. E um compromisso do aluno e de sua familia
para analisar sua propria vida. Mais que de uma atividade, seria melhor falar de
uma série de atividades, dado que, desde a escolha do tema de estudo até a utiliza-
cdo das respostas na educacio do aluno, ddo-se uma série de passos com diferentes
objetivos, que poderiamos resumir conforme o quadro a baixo:
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Temas para os planos de estudo

Mais que de temas, se trata de sugestdes. Cada EFA poderia agrupar e ampliar
as propostas segundo a analise que fara na sua escola. Depois de uma experimen-
tacdo tera que ser reavaliada a escolha.

No setor do trabalho

Influencia da lua nos cultivos - tradicdo e costumes - o tempo - educagdo de
nossa familia - trabalhos didrios de nossa familia - a médo de obra- as formas
de trabalho da mulher (analisar todos os setores da casa, alimentacio, limpeza,
cozinha, a roupa etc.) -as profissdes de nossa comunidade -as ferramentas e os
maquinarios - as culturas existentes em nossa propriedade (pode-se estudar cada
uma separadamente ou a cultura principal) - conservacdo do solo (adubo, curva
de nivel, irrigagdo...) - a comercializacdo dos produtos - a cultura principal (gado,
leite, horta, madeira...) - seguranga no trabalho.

Notas: * O agricultor ¢ um trabalhador, por isso devem-se dar varios planos de
estudo sobre essa tematica;

* Pensar nos arrendatdrios e meeiros: insistir sobre o trabalho e néio falar de
propriedade.

No setor da economia familiar (muito proximo ao trabalho).

Compra e venda no lar e na propriedade - gastos para um cultivo e o gado - comer-
cializacdo da banana e dos outros produtos - contribui¢io dos filhos na renda fami-
liar - venda aos intermedidrios - nos e a Cooperativa (se existe) - erradicacio e novo
plantio de café na nossa propriedade — completar com uma pesquisa no municipio.

* para completar estes temas se podem fazer as seguintes pesquisas:

Percurso do produto: do produtor ao consumidor; contribuicio da agricultura
para a melhora do nosso municipio.

No setor da comida e da saude

A alimentacio de nossa familia (quotidiana) - os alimentos que comemos (pro-
duzidos na propriedade ou comprados) - a preparacio dos alimentos - as conservas
- alimentacdo, domingos e dias de festa - os tabus alimentares - doencas e aciden-
tes da familia (insistir sobre as mais importantes, verminoses por exemplo) - saude
e doencas da mulher gravida e das criancas - o nosso combate as doengas - a
organizacdo do municipio para a saude - os remédios populares para as doencas
mais comuns - as vacinacdes.

No setor do descanso e das diversdes - ocupacdo do tempo livre - o repouso - o
boteco - o futebol - as festas juninas - jogos e brinquedos.



No setor encontros e meios de comunicacoes

Os caminhos e estradas - os pontos de encontro (igreja, campo de futebol, bar,
casa de familia, grupo escolar, cursos de formacio...) - utilizacio da igreja (prédio)
pela comunidade - desenrolar de um circulo familiar - sistema de formacdo para
lideres (pesquisa) - a escola no meio rural, para nossa familia - os meios de comu-
nicacdo: radio e outros.

No setor religioso

As praticas religiosas dentro de cada religido (obrigagdes, ritos, festas especifi-
cas, costumes, educacio da fé; utilizagcdo das estruturas religiosas para "conscien-
tizacdo” e informacgoes; dentro da convivéncia da familia, qual a influéncia da reli-
gido?) - dentro da vivéncia da comunidade, qual a influéncia da religido? - dentro
do trabalho, qual a influéncia da religido? - de que maneira os jovens encaram e
vivem a religido, em comparagdo as pessoas mais idosas?

1. O Internato e o pequeno grupo

Na légica da alternéncia, o internato tem visivelmente uma funcio estratégi-
ca. A fim de que a vida desenvolva o maximo de suas capacidades educadoras,
¢ necessdria uma tomada de distancia da realidade didria que permita refletir e
sistematizar. O internato constitui uma verdadeira tomada de distincia em relagdo
a vida, ajuda a descobrir melhor pessoas e fatos, tornando, assim, possivel, por
parte do aluno, uma tomada de consciéncia de si mesmo e do mundo que o rodeia.

Além disso, o internato permite:
e uma ocupagdo maxima do tempo para o trabalho educativo: cada sessdo na
escola representa uma unidade sem ruptura;
e uma formacio ativa para a convivéncia e o trabalho em equipe.
O pequeno grupo (23 alunos e 4 monitores): permite psicologicamente a vida
em equipe, o intercAmbio entre alunos e educadores e a possibilidade, para estes,
de um acompanhamento pessoal de cada aluno.

2. Idade dos Alunos

A idade de formacio se situa na adolescéncia, periodo que permite simulta-
neamente um compromisso real com a profissdo dos pais, uma abertura e uma
suficiente liberdade para permitir a mudancga. A matricula nas EFAs nio pode ser
feita antes dos 14 anos; mais cedo, o jovem ainda ndo tem suficiente maturidade
para aproveitar plenamente tal tipo de pedagogia. Por outro lado, a matricula se
faz apos o ciclo primario, quando adquiridas as bases escolares essenciais..

3. 0 Ciclo de Formacéo
0O ciclo de formacio ¢é de trés anos, respectivamente correspondentes as 62 - 72
- 82 séries.



Quanto aos conhecimentos, trata-se de levar os alunos para um nivel de cultura

geral e de formacéo cientifico-técnica que lhes permita localizar-se no mundo mo-

derno. Este nivel devera ser correspondente, no conjunto, a 82 série do ciclo basico.
Deve-se, porém, notar que:

dar-se-a destaque especial as matérias técnico-agropecuarias;

em geografia e historia se insistird mais na compreensdo dos fendmenos
que na memorizacio dos fatos;

dar-se-a uma iniciacio em matérias que geralmente sio ministradas em
niveis mais elevados: Fisica, Quimica, Estatistica.

O principio unificador dos conhecimentos técnicos serd, o mundo agricola e
suas necessidades.
Consideramos este objetivo apenas como um indicador. O aproveitamento de cer-

to volume de conhecimentos varia notavelmente conforme os métodos educativos.

4. Participacdo das Familias

A necessidade de uma intima e plena participacio das familias, na Escola-Fami-
lia, pode ser facilmente induzida por tudo o que foi dito a respeito da alternancia.
A direta e plena responsabilidade dos agricultores sobre a Escola-Familia constitui
um ponto basico e essencial da Escola-Familia. Sem alterndncia e sem participacdo
e responsabilidade dos agricultores, pais dos alunos, a escola ndo ¢ admitida na
Unido Internacional das EFAs.

A participacdo das familias se realiza em trés niveis:

Participacio e responsabilidade de cada familia, individualmente; tal respon-
sabilidade ¢ completada durante o tempo que o jovem passa com sua familia.
Participacdo das familias numa reflexdo comum, procurando constante-
mente melhorar a educacio do jovem em cada familia e na escola.
Responsabilidade coletiva das familias organizadas como pessoa juridica.

E importante sublinhar os seguintes pontos:

As vezes fala-se de participacio, outras vezes de responsabilidade. Prefere-
-se este ultimo termo: participacdo pode apenas significar ser consultado,
utilizar os seus esfor¢os (materiais e econémicos) sem ter informacdes e
nem poder real.

Para que as familias assumam o papel de educadores, devemos comparti-
lhar a responsabilidade em todos os setores.

Evidentemente, a responsabilidade ¢ um processo: se conquista progres-
sivamente. Mas, a responsabilidade se conquista no exercicio da mesma.
Querendo adiar sempre tal exercicio, por meio do fracasso, fecha-se a porta
ao processo de responsabilidade.



e Os monitores sdo os assessores do progresso. E um trabalho exigente, que
precisa de técnicas e compromissos. Dentro deste enfoque, a escola volta a
ser um servigo educativo da comunidade e ndo centro de acdo da mesma.

5. 0 Papel da comunidade

A Escola-Familia quer ser um servico a comunidade. Realiza a sua inser¢do na
comunidade principalmente por intermédio do Conselho Administrativo que man-
tém relacdes com as entidades da regido. As pessoas fisicas ou juridicas mais interes-
sadas podem assistir as secoes deste Conselho, com voz e sem voto. Sua colaboracdo
se desenvolvera nos seguintes setores:

e informacio aos professores e alunos sobre a problematica da regido e sua

propria atuacgéo;
e reflexdo sobre formacéo e educagéo;
e  participacdo na vida material.

6. O Papel do centro de formacéo

O centro de formacgédo tem como funcio principal, animar e renovar as escolas.
Mais especificamente, o Centro de Formacio é:

e um servico de assessoria e de controle pedagogico;

e um servico de animacio e um centro de unificacio;

e uma garantia para a formacio de novos monitores;

e uma garantia de autenticidade da féormula pedagogica.
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Deécimo Terceiro
Documento

0 CURRICULO DA ESCOLA DA FAMILIA
AGRICOLA DE OLIVANIA (ANCHIETA)

Dentro da flexibilidade permitida pela atual legislacdo, a nossa Escola-Familia
adotou e administra um curriculo que abrange estas cinco dreas: Comunicagio e
Expressio, Estudos Sociais, Estudos Especiais (Técnicas Agricolas ou Economia
Doméstica), Ciéncias e Matematica. O nosso esfor¢o vai ao sentido de combinar o
Plano de Estudo e o Curriculo Oficial.

A solucio, longe de ser facil e sem problemas, foi a seguinte:

e Nas primeiras horas de casa sessdo, colocagdo em comum e sistematizagio
do Plano de Estudo;

e Durante a sessdo, as disciplinas do Curriculo Oficial, tentando, porém, se-
lecionar as unidades e/ou subunidades mais ligadas ao tema do Plano de
Estudo;

e A drea de comunicacio e expressdo utiliza de preferéncia o texto do Plano
de Estudo para o seu trabalho;

e Nas ultimas horas de cada sessdo, elaboracio de um novo Plano de Estudo.

e  Os conteudos variam de Escola para Escola. A titulo demonstrativo, transcre-
veremos aqui os conteudos que levantamos em uma Escola-Familia de 1° grau:

1° ANO

1. COMUNICACAO E EXPRESSAO (contetdo de gramatica)

Nome e verbos - Artigo - Adjetivo - Sujeito e Predicado - Construgédo das Pala-
vras (afixos) - Substantivo dentro do sujeito - O verbo dentro do Predicado - Ver-
bos Transitivos e intransitivos - Os complementos dos verbos - Os tempos simples
do verbo - Casos simples de concordincia verbal e nominal - Concordincia do
adjetivo - Acentuacéo grafica - Pontuacéo.

2. ESTUDOS SOCIAIS

Eu historico - Dados historicos da familia e comunidade - Municipio (geografia e
histéria) - Educagdo Moral e Civica (a pessoa humana, o homem ¢ um ser social, or-
ganizacdo politica do municipio) - O. S. P. B. - At. Economia e org. social da familia
e comunidade - Bases econdmicas do Municipio.



3. CIENCIAS
Higiene e saude (Parasitos intestinais, Micrdbios) - Alimentacéo e saude - Pra-
gas domésticas.

4. PLANOS DE ESTUDO
O eu histdrico - A familia (histéria, Sistema Educacional, Situacdo Econdmica)
- A casa - Alimentacéo.

5.  MATEMATICA
Adicéo - Subtracéo - Divisdo - Multiplicacéo - Potenciacdo - Expressdes numéricas.

6. ESTUDOS ESPECIAIS
Horticultura.

2° ANO

1. COMUNICACAO E EXPRESSAO

Diferenca entre nomes, verbo, pronome e artigo com relacio de correspondén-
cia - Morfemas flexionais de género e numero - Prefixos, sufixos e radicais - Ora-
coes e periodos - Relacdes de concordancia entre sujeito, predicado e predicativo
- Verbos transitivos e intransitivos - Artigos, numeral, pronome, preposicdo e con-
juncédo - Grau do substantivo e adjetivos - Forma aumentativa e diminutiva - Pa-
lavras paronimas e homénimas - Funcéo sintatica dos substantivos, adjetivos, ad-
vérbios e verbos - Periodo coordenados e subordinados - Agente da Passiva - Voz
ativa e passiva - Verbos de diferentes regéncias - Concordincia do verbo ser com
o predicativo - Verbos auxiliares regulares e irregulares - Concordincia do verbo
com o sujeito composto e pronome (todas as pessoas) - Verbos que indicam estado
ou mudanca de estado - Objeto direto e indireto - Adjunto adnominal e adverbial.

2. ESTUDOS SOCIAIS

Estado (historia e geografia) - Microrregioes do Espirito Santo - Agricultura e
suas perspectivas no E. S. - Estado Novo - Bases econdmicas do E. S. e suas pers-
pectivas - Organizacdo da sociedade - Organizagdo politica do Estado - Governo
Estadual - Formas de governo - Brasil (historia e geografia) - Regides brasileiras
- Brasil na América Latina - A sociedade brasileira - Racismo - A Constitui¢do -
Sindicalismo - Cooperativismo - Brasil de hoje.

3. CIENCIAS

Acidentes e primeiros socorros - Nutri¢do de planta (raiz, caule, folhas) - Nutri-
cdo do animal (digestdo, respiracdo, circulacio) - Reproducio da planta (flor, fru-
to, semente) - Reproducio dos animais (aparelho reprodutor masculino, aparelho
reprodutor feminino).



4. PLANO DE ESTUDO
A comunidade - A vida religiosa - As comunicagoes - Diversdes - A propriedade
(Aspecto geral, cultural, criagdes, mecanizacdo) - Os intermediarios - Cooperativas.

5.  MATEMATICA

Graficos - Sistemas de medidas - Medidas agrarias - Medidas de volume - Me-
didas de capacidade - Multiplos e divisores - Divisibilidade - M. D. C. e M. M. C.
- Numeros fracionarios.

6. ESTUDOS ESPECIAIS
Horticultura - As culturas principais - As criagdes principais - A mecanizagdo
- A comercializacdo dos produtos.

3° ANO

1. COMUNICACAO E EXPRESSAO

Circunstancias das subordinadas (classificacio) - Revisio das classes de pala-
vras - Morfologia das palavras, afixos e radicais de origem grega e latina - Varios
tipos de frases - Adjunto adnominal e complemento - Aposto e vocativo - Todos
os complementos dos verbos - Todos os verbos - Todos os tempos e modos - Pro-
nomes atonos - Iniciacio a literatura.

2. ESTUDOS SOCIAIS

Mundo - Os continentes e os paises - Geografia fisica dos continentes - Explosdo
demografica - Perspectivas do homem - As principais revolugdes - As civilizagdes.

3. CIENCIAS
Sistema 6sseo - Sistema muscular - Sistema nervoso - Orgio do sentido - No-
¢oes de Ecologia (fisica, quimica).

4. PLANOS DE ESTUDO
As propriedades - As atividades econdmicas agricolas e outras na minha comu-
nidade - As entidades e instituicdes ligadas a agricultura.

5. MATEMATICA
Geometria - Equacdes - Teoremas - Razdes.

6. ESTUDOS ESPECIAIS
Contabilidade agricola - Cooperativismo - Sindicalismo - Assisténcia técnica -
Aspectos de aprofundamento técnico-agropecuario.
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Decimo Quarto
Documento

0 PROCESSO DE AVALIAGAO DAS ESCOLAS DA FAMILIA AGRICOLA

1. Conceito de Avaliacdo

A avaliacio ¢ a parte final de um processo e acdo, de formacdo ou de apren-
dizagem: como momento especifico, dentro do processo global de educacio, a
avaliacdo ¢ o momento final que prepara o novo ponto de partida, mas como
consciéncia desperta sobre o que se faz, a avaliacdo ¢ uma atitude constante no
homem que age.

Avaliacédo ¢ tudo aquilo que se faz para conscientizar: avaliar e conscientizar
torna-se, de certa forma, sin6nimos.

2. Importancia da Avaliacio

Desde que se identifique avaliacdo e conscientizacdo, emerge claramente a im-
portancia da avaliacéo, ja que o homem € o unico ser natural que tem condicoes para
tomar distancia da natureza, isto ¢, 0 homem néo apenas esta no mundo, como uma
montanha esta, como um animal esta, como um objeto esta; ele existe, ele sabe ser
alguém que se subtrai do simples estar para determinar o modo de estar.

As EFAs, porém, tém razdes especiais para acharem importante o processo de avaliagio:

e Importancia da Avaliacdo para o Sistema Educacional

A metodologia que as Escolas da Familia Agricola propdem, ndo apenas pretende
solucionar alguns problemas concretos e especificos de certa area geografica; ¢ uma
metodologia que, em sua significacio educacional, pretende se constituir como vali-
da alternativa a todo um sistema escolar reconhecidamente em pleno estado de crise,

Avaliar uma experiéncia que visa a implantacdo de um novo tipo de metodo-
logia, ¢ possibilitar avaliar o valor de real desta pretensdo; ¢, ao mesmo tempo,
possibilitar a andlise de uma hipdtese-alternativa para quem chegou a conclusio
que o sistema de ensino atual esta em crise.

e Importancia da Avaliacdo das EFAs para o MEPES

A experiéncia da Escola-Familia no Brasil, Estado do Espirito Santo, ¢ promovi-
da pelo Movimento de Educacio Promocional do Espirito Santo (MEPES). Eviden-
temente, a entidade mantedora estd sumamente interessados numa avaliacdo que
lhe forneca dados concretos e sistematizados a fim de localizar os pontos negativos
e obter sugestdes-alternativas para uma tomada posterior de decisdes.

O objetivo do MEPES ¢ a promocio do homem do campo e a Escola-Familia
tornou-se praticamente o instrumento mais importante para esse objetivo. O re-



sultado das Escolas-Familia se identifica, portanto, com o resultado do proprio
Movimento (MEPES).

e Importancia da Avaliacido das EFAs para as proprias EFAs

Existem inumeros problemas concretos que exigem solucdes adequadas; exis-
tem duvidas e perplexidades; existem esperancas e perspectivas no meio dos Mo-
nitores das EFAs e de seus técnicos.

0 Centro de Formacio que se propde capacitar os Monitores (professores), apri-
mora-los e refletir sobre o sentido e a metodologia de tal intervencio no mio rural,
esbarra muitas vezes em problemas praticos cuja solugdo néo e facil de encontrar.

Tudo isso exige um estudo global, sistemdtico e profundo que possibilite a
solucio desses numerosos problemas praticos que desafiam os executores diretos
da experiéncia.

e Importincia da Avaliacdo das EFAs para a expansio da Experiéncia

A experiéncia da Escola-Familia nido ¢ um caminho ja andado e sim um pro-
cesso em andamento. A Associacdo Internacional das Escolas-Familia considera
a metodologia de suas escolas como algo aberto e suscetivel de novas determi-
nacdes. De fato a metodologia das Escolas-Familia do MEPES ja adquiriu novos
aspectos: € preciso, porém, uma avaliagdo para verificar até que ponto esses novos
aspectos devem ser considerados positivos ou negativos.

3. Geralmente na avaliagio

Geralmente falando, podemos afirmar que a fonte principal das dificuldades da
avaliacdo € o proprio paradoxo do homem.

0 homem ¢ homem por ser paradoxalmente sempre um pouco mais ou um
pouco menos do que homem. Isso significa que o homem perfeito, justo, exato
nio existe e provavelmente nunca existira; mas, entretanto, o homem tende a ser
perfeito, justo, exato. O homem tende, portanto, a ser aquilo que jamais podera ser.
Neste paradoxo reside a fonte das maiores dificuldades para a avaliacdo. A ava-
liagdo ¢ necessaria para o homem diagnosticar sua situagdo concreta a fim de que
ele possa planejar sua acdo e assim se aproximar da meta que jamais alcangara.

Além disso, o homem ¢ um ser lancado para certo alvo e, as vezes sem querer,
ele se identifica com seu alvo. A avaliacdo exige uma parada, um frear seu impul-
S0, um corrigir seu trajeto. Este freio ou parada ou corre¢do muitas vezes significa
para o homem uma espécie de renuncia a si mesmo e ao seu projeto: evidentemen-
te isso doi e € dificil. Finalmente, o homem ¢ algo de muito complexo, uma mistura
de elementos a0 mesmo tempo inseparaveis e inconfundiveis. Como avaliar todos
esses aspectos? E se avaliarmos alguns, porque esquecermos outros?



4. Objetivos das avaliacdes

e Aquisicoes, pelo aluno, da capacidade para avaliar seu processo de apren-
dizagem.

e Aquisicédo, pelo aluno, da capacidade para avaliar-se como pessoa e ser
social, autébnomo e interdependente.

e Aquisicéo, pelo grupo de alunos trabalhando num mesmo curso, da capaci-
dade para avaliar seu processo de aprendizagem enquanto grupo.

e Aquisicéo, pelo grupo de alunos, trabalhando num mesmo curso, da capa-
cidade para avaliar-se como grupo solidario dentro da sociedade.

e Aquisicdo, pelo aluno e grupo, da capacidade para avaliar os fatores externos que
inflem sobre educacio, &mbito humano, plano de estudo, organizacéo, vida material.

e  Possibilidade, para os monitores, de medir avaliar em seus alunos o processo
de aprendizagem, de personalizac¢io e de socializacio, para uma observacio
eficaz de cada aluno e do grupo, para detectar e corrigir suas proprias falhas,
as do Plano de Formacéo e as das estruturas organizativas e materiais.

e Possibilidade, para os monitores, de avaliar o grau de adequacéo entre suas
condutas como educadores, os fins e objetivos da educagio nas EFAs, e os re-
sultados conseguidos, em nivel individual, e em nivel da equipe dos monitores.

e  Possibilidades, para os monitores, de avaliar o grau de adequacio entre suas
tarefas docente, os fins e objetivos da aprendizagem nas EFAs e os resultados
conseguidos, em nivel individual e em nivel da equipe de monitores.

e  Possibilidade, para os monitores, de avaliar o grau de adequagéo entre: - O
plano de formacéo e sua realizagio concreta; as caracteristicas e as neces-
sidades da regido; os fins e objetivos das EFAs; os resultados conseguidos.

e Aquisicdo da capacidade, pelos pais de familia, pela comunidade, pela as-
sociacio responsavel cada um segundo sua responsabilidade propria, de
avaliar: as caracteristicas e as necessidades da regido; o processo de apren-
dizagem dos alunos; seu crescimento pessoal e social; o plano de estudo e
sua realizagdo concreta.

e Integracdo do sistema de avaliacio préprio as EFAs no sistema oficial de
qualificagdo e promocio vigente no Pais.

5. Critérios da Avaliagédo

Para avaliar um caminho andado ¢ preciso ter pontos de referéncias bem claros,
isto é, o ponto de partida, o ponto de chegada e as leis que explicam o préprio
caminhar humano. Em primeiro lugar, como ponto de partida, devemos olhar para
o diagndstico da EFA em nivel de estrutura de formagdo e aprendizagem. Em se-
gundo lugar, como ponto de chegada, a EFA tem o perfil da EFA também em suas
estruturas, educacgéo e aprendizagem. Finalmente, ¢ preciso ter uma antropologia,
uma filosofia da educacdo e uma psicossociologia suficientemente formulada a fim
de poder dar peso e sentido aos "passos” feitos.



6. Ambito da avaliacio

Ja dissemos que a realidade é extremamente complexa, que o homem nunca ¢
totalmente capturavel pelos seus instrumentos de avaliacdo. No entanto, existe a
necessidade de avaliar o mais possivel e, sobretudo, a necessidade de ndo esquecer
aspectos importantes.

Noés achamos que, fundamentalmente, devem-se avaliar: as estruturas da EFA; o
processo de formagao do aluno; o processo de aprendizagem do aluno.

As estruturas da EFA:

Alternancia (= P.E. - Exercicio de casa - Integracdo e participagdo do aluno na
comunidade local). - Ambiente Educativo (= Equipe quanto a capacitacdo e inte-
gracdo - normas e papéis - Prédio - Propriedade - Integracio com a comunidade
local). - Participacdo dos pais (= importancia - informagio - encontros - expressio
- compromissos e responsabilidade).

O processo de formacédo da EFA:

Atitude (Participacéo - responsabilidade - iniciativa - outros a serem marcados
pela equipe).

Aptiddes (organizagio do P. E. e da pasta - observagio - informacio - exerci-
cios de casa - outros a serem marcados pela equipe).

O Processo de Aprendizagem do Aluno:

Religido - Comunicacéo e Expressio - Estudos Sociais - Matematica - Ciéncias

- Estudos Especiais.

7. Agentes da Avaliagdo

0 processo educativo ¢ global e reciproco: ninguém ¢ mestre total do outro, todo
mundo ¢ a0 mesmo tempo mestre e aluno. Portanto, todo mundo avalia e ¢ avaliado.
Em todo caso, a avaliacdo nunca ¢ impessoal: ha sempre alguém que avalia.

Nos tentamos localizar os agentes avaliadores da seguinte maneira: equipe;
Conselho Administrativo; alunos; Centro de Formacdo; Secretaria Executiva;
comunidade local; pais dos alunos.

8. Métodos da Avaliacdo

O problema dos métodos em avaliacdo, de certa forma, ja foi abordado impli-
citamente por tudo o que foi escrito até aqui. Cabe agora tracar algumas pistas
concretas que equacionem o fator tempo (quanto avaliar?) e o fator técnico (de
que maneia conduzir a avaliagio?). Para o processo educativo e de aprendizagem
havera necessariamente uma avaliacio individual para cada aluno. Quem registra
a avaliagdo ¢ a equipe.

Além das atitudes e aptiddes assinaladas no esquema geral, a equipe podera acres-
centar outras que achar interessantes para cada aluno ou turma. Em relacédo ao fator
tempo, a equipe podera avaliar na frequéncia ja sugerida pela Secretaria Executiva.



O processo de aprendizagem coincide com a ficha exigida pela Secretaria da
Educacio, mas seria interessante para a EFA ter uma sinopse (= visdo de conjunto)
dos dois processos.

Deve-se observar que um aluno poderia ter 6timas notas no processo de educagio
e notas insuficientes no processo de aprendizagem ou vice-versa.

No caso do aluno nédo conseguir a suficiéncia em aprendizagem e ter boas notas
na educagéo, ele poderia passar de ano sem receber o diploma. Vice-versa, caso
ele consiga boas notas na aprendizagem, mas tenha péssimas notas na educacio,
a escola - apds ter utilizado todos os meios sugeridos pela Orientacdo Educacional
- poderia dispensar o aluno. Trata-se, porém, de casos muito delicados onde nunca
as cautelas, a paciéncia e a acdo em conjunto sdo demais.

Fator Tempo:

As avaliagdes poderiam ser realizadas bimestralmente, trimestralmente, semestral-
mente ou anualmente. Sugerimos que a equipe decida, deixando ao Centro de Formacio
e a Secretaria Executiva decidir o fator tempo para a avaliacdo que lhes diz respeito.

Fator Técnico:

A equipe avalia em reunides, sendo que a nota registrada sera a média das no-
tas individuais. O Conselho Administrativo: da mesma forma. Alunos: da mesma
forma ou através de representacdes. O Centro de Formacdo: da mesma forma. Co-
munidade local: através de um questionario distribuido a certo numero de pessoas,
por amostragem. Pais: através de questionario e fichas levados pelos alunos e/ou
em reunides de pais.

9. Simbolos da Avaliagio

Primeiramente nos perguntariamos se ¢ necessario recorres a simbolos para ava-
liar. Por qué?

0 simbolo tem a func¢éo de decidir, isto ¢, de obrigar os agentes avaliadores a sair
do indefinido. Enquanto se analisa, nio se decide. Os simbolos podem ser: notas (de
01 a 10) ou conceitos (Excelente - Bom - Regular - Insuficiente). Sugerimos para o
processo de aprendizagem as notas (01 - 10), assim coincide com a praxis comum
atual. Para o processo educativo e para as estruturas da EFA, sugerimos os conceitos.
Existem casos em que ¢ melhor fazer o levantamento de opinides (ex.: pais - comu-
nidade local) sem recorrer aos conceitos, em todo caso, a equipe devera em seguida
traduzir as opinides em conceitos. O conceito registrado na ficha ¢ a média.



Estruturas da Escola Familiar

Processo Educativo

10. Sinopse Geral da Avaliagio

Partic. dos Pais Amb. Educativo Alternancia

Atitudes

Aptidoes

Plano de Estudo
Exerc. de Casa
Integracdo e Participa-
¢do na Comunidade
Local dos Alunos
Capacitacdo

Equipe
Integracio

Normas - Papeis

Integracido C/A
Comunidade Local

Prédio
Propriedade
Empatia
Informacéo
Encontros
Expressdo

Compromissos e
Responsabilidade

Jorge
Maria

Paticipagoes
Responsabil.

Iniciativa

P.E. - Pasta
Observacao
Informacéo

Exerc. Casa

Equipe

Carlos

Cons.

Adm Alunos

Processo de Aprendizagem

Sec. Com.
Exec. Local

C.F

Religiao

Est. Sociais
Matematica
Ciéncias

Est. Especiais

Com. Expressdo

Pais

Jorge

Maria

Carlos



NOTAS: 1. Para o processo educativo e de aprendizagem devera haver uma ava-
liagéo individual para cada aluno. Quem registra a avaliagio ¢ a equipe. O processo
de aprendizagem coincide com a ficha exigida pela Secretaria da Educacdo, mas
seria interessante para a E.F.A. ter uma sinopse dos dois processos.
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Décimo Quinto
Documento
0 PLANO PEDAGOGICO DO CENTRO DE FORMA(’,‘AO

I = OBJETIVOS, ESTRUTURAS E ATIVIDADES DO CURSO

Objetivos Gerais
Considerando que o curso existe para formar novos Educadores para as Escolas
da Familia Agricola de 1° grau e considerando o que implica ser educador, pode-
mos sintetizar os objetivos gerais do curso desta forma:
e Desenvolver nos alunos uma aguda consciéncia da realidade em que vao atuar;
e  Proporcionar-lhes uma adequada fundamentacdo tedrica que lhes permita
uma acdo coerente;
e  Proporcionar-lhes uma satisfatoria instrumentacédo técnica que lhes possi-
bilite uma acéo eficaz.

Objetivos Especificos

Utilizamos o termo "especificos” no seu sentido mais obvio, isto €, objetivos que
se referem as partes do todo, em nosso caso, as respectivas estruturas, atividades
e disciplinas.

Estruturas e Atividades
O curso para Monitores das EFAs de 1° grau caracteriza-se por quatro estruturas
fundamentais: alternincia, ambiente educativo, responsabilidade dos agricultores,
responsabilidades das Escolas da Familia Agricola.
Respectivamente, podemos sintetizar os objetivos da seguinte forma:
e alimentar diretamente o estudo técnico a ser realizado no Centro de For-
macio (C. E);
e  Vivenciar o principio de que a vida ensina mais que a Escola;
e Viver e refletir juntos para a constitui¢do de uma consciéncia grupal critica
e criativa;
e  Aprender vivencialmente a gestdo do "ambiente educativo” para uma revi-
véncia posterior nas Escolas;
e  Possibilitar aos agricultores e ao Centro de Formacdo uma avaliagdo do
futuro educador de seus filhos;
e  Realizar uma comunicacdo auténtica entre educador-monitores e educa-
dor-pais de alunos;
e Desenvolver a formacéo técnico-educativa do estagiario em seu ambiente real;
e Possibilitar as equipes das Escolas uma avaliagdo do futuro monitor da Escola.



Disciplina e Atividades
Para nos facilitar a discriminacdo dos objetivos especificos, classificamos o
conteudo do Curso em 4 areas e 6 estagios.

Area de Estudos Sociais (Estudos Brasileiros -Religido e Educagdo - Hist6-
ria da Educacio);

Area de Principio e Fundamentos Tedricos (Sociologia - Psicologia - Filo-
sofia);

Area Técnico-Pedagogica (Metodologia aplicada - Metodologia do Traba-
lho Cientifico - Metodologia da E. F. A. - Comunicacéo e Expressio - Dida-
tica - Planejamento e Av. Educacional - Administracdo Escolar);

Area de Complementacio (Iniciacio as Técnicas Agricolas - Etica Profissional
e Organizacéo e Inspiragfio do MEPES - Sindicalismo e Direito Agrario - Coo-
perativismo - Estrutura e Funcionamento do 1° grau).

Respectivamente, podemos sintetizar os objetivos especificos da seguinte maneira:

Situar os problemas concretos do nosso meio rural dentro do contexto
sdcio-econdmico-politico do pais e do mundo;

Explicitar as interdependéncias entre o processo educativo e as vivéncias
religiosas;

Situar a atual estrutura educacional brasileira dentro de seu contexto bra-
sileiro;

Adquirir um esquema tedrico que permita uma leitura da estrutura e dos
mecanismos proprios do grupo sociorrural e dos grupos em geral;

Adquirir um esquema tedrico explicativo dos mecanismos psicolégicos em
nivel pessoal e grupal, destacando o processo de aprendizagem;

Refletir quanto a natureza, limite e possibilidade da acdo educacional;
Sistematizar os dados da observacido em vista de uma reflexfo cientifica
sobre eles;

Adquirir as técnicas fundamentais para a pesquisa cientifica;

Conhecer e aprofundar a historia, objetivos e estruturas fundamentais do
modelo teorico da EFA;

Adquirir e exercer os instrumentos fundamentais da Comunicagdo e Ex-
pressio Humanas;

Adquirir e exercer os instrumentos fundamentais da praxis pedagogica,
destacando a administracido de uma E. F. A;

Adquirir as nog¢des fundamentais da agricultura e zootecnia;

Abordar a principal problematica das duas estruturas sociais mais ligadas
ao mundo agricola: Sindicalismo e Cooperativismo;

[lustrar as principais responsabilidades do Monitor diante da Entidade e de
sua profissido de Educador.



Il - 0 MATRICULADO

Os alunos matriculados no Curso ja completaram o 2° grau. As mocas, ge-
ralmente, cursaram o normal. Os rapazes cursaram o técnico-agricola. Ha casos
de alunos que cursaram contabilidade, cientifico, etc. Os alunos provém, em sua
maioria, do interior capixaba. Sua motivacéo para o curso ¢ um misto de animagéo
para trabalhar em uma escola diferente e de procura de maior formacéo e emprego.
Ha também alunos de outros Estados (Bahia - Parand) onde existem entidades inte-
ressadas na implantacio deste novo tipo de escola para o mundo agricola.

Geralmente existe nos alunos grande receptividade como também grande em-
patia para com o meio rural. As deficiéncias maiores se registram na area de Co-
municacdo e Expressdo e, naturalmente, na area pedagogica.

Recrutamento e inscricdo

O Centro de Formacio promove, juntamente com as EFAs, um programa de
apresentacio e convite para pessoas que queiram e possam trabalhar como moni-
tores nas EFAs.

A época melhor para esta apresentagio e convite ¢ setembro e outubro.

A modalidade pode variar: através de publicacdes, visitas, palestras, entrevistas
e, sobretudo, através de contatos diretos, visitas aos colégios agricolas e as escolas
técnicas. Nesta etapa de recrutamento as EFAs tém papel importante, sendo que o
C. F. dara primazia aos candidatos apresentados pelas proprias Escolas-Familia do
MEPES. Em seguida ¢ estabelecida uma data, meados de janeiro, para o teste de
selecdo. O teste visa a verificar no aluno:

- vontade de trabalhar no Movimento; - suficiente inteligéncia e equilibrio psi-
quico; - abertura aos problemas sociais do interior; - certa voca¢io ao magistério;
- suficiente preparo técnico (base cultural geral).

Os que passam no teste sao admitidos e matriculados nos cursos.

Critérios basicos para a seleciao

Na realidade, o unico critério de selecdo ¢ a decisdo inteligente e prudente da
Equipe do C. F. enquanto avalia os fins a serem alcancados, as possibilidades do
candidato e a situagdo concreta do Movimento.

Contudo, ha certos critérios basicos que podem orientar a propria equipe do
C. F.: - para os que pretendem mesmo integrar as Equipe das EFAs, requer-se
diploma do 2° grau, sendo que serdo preferidos diplomas de técnico agricola, em
seguida normal, contabilidade, técnicas de economia doméstica; ¢ desejavel que
os candidatos sejam da regido, possivelmente perto da escola; ¢ importante que
tenha uma atitude de respeito aos sentimentos religiosos e tradicionais do povo
em cujo meio ira trabalhar; que tenha vocacdo para o magistério; que seja aceito
e integrado no grupo.



IIl - 0 FORMADO (PERFIL)
0 termo escolhido, "monitor” e ndo "professor” quer significar de algum modo
a especialidade da funcdo que poderiamos caracterizar como:

e acompanhar e ajudar aos alunos das EFAs a descobrir, aprofundar, expres-
sar sua propria experiéncia e a de seu ambiente humano;

e acompanhar e ajudar aos alunos das EFAs a informar-se: obter informa-
coes, decifrar, entender, analisar, sintetizar;

e acompanhar e ajudar os alunos a relacionar os faros entre si;

e acompanhar e ajudar os alunos a trabalhar, pessoal, livre e autodiscipli-
nadamente;

e acompanhar e ajudar os alunos a dialogar, a trabalhar e a viver em equipe;

e acompanhar e ajudar os alunos a descobrir, familiarizar-se, localizar-se e a
enfocar criticamente o mundo contemporaneo, com seus processos de inte-
gracdo social; a valer-se dos meios de comunicagéo, da ciéncia, da técnica
e da economia; a enfrentar a mudanca como fendmeno permanente.

IV - ESTRUTURAS GERAIS DO CURSO

0 Curso para monitores das EFAs de 1° grau caracteriza-se por quatro estruturas gerais:

- alternancia - ambiente educativo - responsabilidade dos agricultores - res-
ponsabilidade das Escolas da Familia Agricola.

Alternancia

E o ritmo pelo qual os futuros monitores das EFAs passam periodos alternados
de estudo integral no Centro de Formacio e periodos de engajamento total na
realidade, isto é, no meio rural ou nas EFAs.

A duracio das alterndncias varia a partir da légica do processo de aprendiza-
gem e de formacdo. Em média, porém, para o 1° ano de formagéo, a duragéo de
cada alternancia ¢ de 3 semanas no ambiente de engajamento (Meio Rural - EFA)
e 3 semanas no ambiente de estudo (C. F.). No 2° ano os monitores-estagiarios pas-
sam apenas 5 semanas no C. F., sendo essas distribuidas regularmente ao longo do
ano conforme o cronograma fixado a cada ano. Desta forma os estagiarios passam
cerca de 26 semanas no Centro de Formacéo ao longo de 2 anos.

Os estagidrios, porém, ndo sdo meras interrupcdes das atividades académicas,
eles constituem verdadeiros periodos de formacdo, devendo os alunos realizarem
pesquisas orientadas pelo centro de Formagdo com o objetivo de "alimentarem”
diretamente o estudo teorico.

Enfim, trata-se de uma formacio permanente em atividades e ambientes radi-
calmente alternados.

Ambiente Educativo
Costumamos chamar a segunda estrutura do curso de "Ambiente Educativo”
por considerarmos a maneira de conviver e refletir junto extremamente importante



e formativa. Os periodos de reflexdo e estudo no C. F. absorvem o tempo integral
dos alunos. Os professores convivem com os alunos na medida do possivel; em
todo caso, ha sempre certa convivéncia dos professores com os alunos.

Aulas expositivas, trabalho em grupo, pesquisas, sinteses pessoais, serdes, dis-
cussoes, etc., sdo atividades que constituem o ambiente educativo. A biblioteca é
o lugar de estudo.

Responsabilidade dos agricultores

As EFAs, pela filosofia e metodologia caracteristicas, consideram que a respon-
sabilidade politica da escola cabe aos proprios agricultores: monitores e adminis-
tradores tornam-se assessores dos pais e alunos. E uma escola da classe agricola.
Por isso, também o curso para Monitores das EFAs devera respeitar esta caracteris-
tica. Os estagiarios passam os dois primeiros periodos de estagio nas familias dos
agricultores e serdo avaliados por eles mesmos junto a equipe do Centro de For-
macio. Além disso, um Conselho Geral de agricultores, representando a totalidade
das EFAs, se responsabiliza pela localizacdo dos problemas a serem solucionados
pelo C. F. a fim de formar verdadeiros educadores das EFAs. Por isso € preciso ser
o curriculo bastante flexivel.

Responsabilidade das escolas

A vida e a experiéncia profissional sdo a base da formacgédo porque, ja o disse-
mos, a vida educa mais que a escola. Este principio, para a formagéo dos docentes,
foi estruturalmente produzido no sentido de as escolas serem consideradas o legiti-
mo e indispensavel lugar da aprendizagem e formacio de seus futuros docentes. O
Centro de Formacéo, a rigor, nada mais ¢ do que o lugar de coordenacio e sistema-
tizacdo do processo formativo. Essa estrutura, que represente uma concretizacio
da propria alterndncia, se evidencia pelo numero (n° 4) dos estagios nas escolas,
pelo longo tempo (10 semanas) que ai se passa, pelo fato da experiéncia preceder o
estudo e pela avaliagdo que as equipes das escolas fazem do estagiario e mandam
para o Centro de Formacio. O conceito de avaliacdo (vide adiante, Avaliacdo) é
registrado no histdrico escolar assim que ele chega ao Centro. Portanto, as equipes
das Escolas tornam-se estruturalmente verdadeiras responsaveis (educadores) pela
formacdo dos novos docentes.

Finalmente, se desaparecesse o Centro de Formac#o, ainda seria possivel formar
novos docentes apenas coordenando os estudos deles nas escolas e acompanhando
sua reflexdo junto aos monitores das escolas; se, porém, desaparecessem as esco-
las, de nada adiantaria a existéncia do centro, faltando o elemento essencial para
a formacéo deles.

V - METODOLOGIA GERAL DO CURSO

0 perfil humano e profissional necessario para cumprir com as tarefas de moni-
tores da EFA descrita acima, ndo se pode alcangar apenas com a assimilacio de um
conteudo adequado, desenvolvido segundo as normas classicas: o monitor néo é,



por exemplo, um professor de ciclo basico que ensina matérias adaptadas ao meio
rural. Sua formacéo ¢ diferente. Espirito, objetivos, métodos e meios de sua forma-
cdo devem adequar-se muito estreitamente com sua futura profissdo. Portanto, a
organizacio da formacio se fundamenta sobre conceitos basicos, cuja exposigdo
se necessita para entender este plano pedagogico.

Capacitagdo para uma profissao

Embora nédo exclua a possibilidade de mudancga de profissdo, a capacitacio de
monitor da EFA ¢ de tipo "formacéio profissional”. Tal escolha traz como consequ-
éncia as seguintes caracteristicas:

e (O perfil da pessoa capacitada e o curriculo de formacédo decorrem da andlise, mais
rigorosa possivel, do "posto de trabalho” de monitor da EFA;

e Em consequéncia, formagdo e avaliacdo se fardo em funcdo de conheci-
mentos utilizaveis, aptiddes e atitudes necessarias na profissdo de monitor
da EFA;

e O numero de candidatos a formar esta determinado em funcdo das neces-
sidades da EFA ou por outras possibilidades reais. No fim da formacéo o
MEPES propde um cargo de Monitor a cada formado;

e A selecdio para o ingresso ao C. F. e as avaliagdes realizadas durante a forma-
cdo se fazem em funcdo das aptiddes para a profissdo,aptiddes que tém ao
mesmo tempo componentes intelectuais, afetivos e fisicos;

e A selecdo para a entrada deve ser suficientemente precisa e rigorosa para
que a maioria das pessoas que iniciarem os estudos possam exercer a pro-
fissdo se trabalharem normalmente;

e A formagéo inclui, em todo seu decorrer, estadias profissionais - que per-
mitiam ao aluno situar-se em sua futura profissdo;

e A profissdo do aspirante se baseia nas aptidées para a profisséo, verificadas
no exercicio da mesma e nio apenas no nivel de conhecimento;

e 0 compromisso de mutua aceitacio, ao iniciar-se a formagéo, constitui um con-
trato moral entre a Entidade, o grupo de alunos e cada um deles.

Formacéo para adultos
A formacéo para o Monitor da EFA requer uma suficiente maturidade humana.
Selecdo e formacdo devem contribuir para alcanga-la: (...).
A Vida e a Experiéncia Profissional como base de Formacao
A vida educa mais que a escola: esta ¢ a chave da educacio de Monitores. Sera
traduzida concretamente da seguinte maneira:
e Durante este primeiro ano, o Monitor realiza seis estdgios com uma dura-
cdo de aproximadamente trés semanas cada (sobre 10 meses de formacéo).
0 enfoque dos estagios ¢ a integracdo do aluno a realidade do campo e da
escola, seu descobrimento e sua andlise, constituem em ponto de referéncia
e relacdo para toda a formacéo.



e  Durante o segundo ano, o aluno Monitor reside numa EFA. Todas as bases
pedagogicas, psicoldgicas e sociologicas que adquirira durante este periodo
se apoiam sobre suas experiéncias.

Integracio dos fatores afetivos

Os fatores que ndo pertencem ao dominio cognitivo ou psicomotor, embora
relacionados com ele, se agrupam atualmente sob o titulo genérico de "dominio
afetivo” e sdo reconhecidos como decisivos para a realizagdo pessoal, social e pro-
fissional do homem. (...) Tratando-se da formacdo de Monitores da EFA, considera-
-se indispensavel uma vida afetiva rica e equilibrada. (...).

Formacéao por etapas
e  Primeira etapa: abordagem do meio rural, que deve conduzir o aluno-
-monitor a identificar-se como homem e profissional ao servico do mundo
agrario e das profissdes agropecudrias. Tal etapa compreende: - bases de
cultura geral - bases cientificas - bases técnicas - experiéncias do mundo
agrdrio. Esta etapa se desenvolve durante o primeiro semestre de formacéio.
e  Segunda etapa: abordagem da escola da familia agricola, ou seja, prepa-
racdo direta da tarefa docente (2° semestre).
e  Terceira etapa: abordagem de uma area de ensino, que constitui a inicia-
¢do da formacdo permanente (2° semestre).
e Quarta etapa: complementacio e aprofundamento pedagogico (2° ano
de formacio).
L]
Formacio integrada

Os conhecimentos intelectuais, aptiddes para atuar, atitudes afetivas, consti-
tuem as partes de unidade da pessoa. Numa formacdo de tipo "distributiva” ou
“comutativa”, cada parte pode ficar justaposta uma a outra. O Plano Pedagogico de
Formacio de Monitores quer promover uma formagéo integrada, isto ¢, realizando
tal unidade, pelos seguintes meios:

o 0 perfil desejado nio ¢ de um técnico que precisa de certo volume de co-
nhecimentos e aptidées para cumprir sua profissido, mas o de um educador,
pessoa equilibrada e localizada.

e Asavaliagdes também se referem a uma pessoa, medindo uma situacéo que re-
quer uma integragio entre contribuicées intelectuais, afetivas e psicomotoras.

e (Ostrabalhos dos alunos terdo sempre um conteudo real, pelos estagios e estudo
que comporta: exercicios dos conhecimentos e aptidées adquiridas, necessi-
dade de aquisicido de novos conhecimentos e aptiddes para informar-se ou
produzir informacées, raciocinar e criticar, localizar-se fisica e afetivamente.



Formacdo de uma mentalidade de mudanca
A formacio dos monitores sera feita para uma situagcdo em evolugdo. Numa situ-
acdo de mudanga, a pedagogia da EFA ¢ uma pedagogia da mudanca. Por isso, sdo
necessarios Monitores capazes de adaptar-se e provocar mudanca. A procura desta
capacitacgdo se fara através dos seguintes meios:
e Na avaliagio do matriculado e no decorrer da formagéo se estara particular-
mente atentos ao processo de desenvolvimento de cada aluno;
e A formacéo estard mais orientada a investigacdo de um “saber que se estd
fazendo”, do que para uma memorizagio de um saber acabado;
e A formacéio basica pedagogica e de especializacio sera apresentada e rea-
lizada como uma iniciagéio e se prosseguira com sessdes anuais e trabalhos
de investigacio, realizando um processo de formagdo permanente.

VI - CONTEUDO DO CURSO

0 Curriculo

Disciplinas Basicas Créditos

Metodologia Aplicada (Planos de Estudo) 4/64 h. aula
Metodologia do Trabalho Cientifico 4/64 h. aula
Comunicacio e Expressio (I) 4/64 h. aula
Comunicacio e Expressio (II) 3/48 h. aula
Estudos Brasileiros 4/64 h. aula
Religido e Educacéo 3/48 h. aula
Iniciacdo as Técnicas Agricolas 4/64 h. aula

Disciplinas Fundamentais

Sociologia Rural 4/64 h. aula
Psicologia Social 3/48 h. aula
Psicologia do Adolescente Rural 3/48 h. aula
Psicologia da Aprendizagem 4/64 h. aula
Planejamento e Avaliacdo Educacional 4/64 h. aula
Didatica Geral 4/64 h. aula
Metodologia da EFA (I) 4/64 h. aula
Metodologia da EFA (II) 4/64 h. aula
Didatica Especial 4/64 h. aula

* Historia da Educacéo 4/64 h. aula



Disciplinas Complementares

Sindicalismo 3/48 h. aula
Cooperativismo 2/32 h. aula
Direito Agrario 2/32 h. aula
Inspiracdo e Organizacio do MEPES 1/16 h. aula
* Estruturas e Funcionamento do 1° Grau 2/32 h. aula
* Etica Profissional 2/32 h. aula
* Orientacio Educacional 2/32 h. aula
* Dinamicas de Grupo 2/32 h. aula
Estagios

Estagios no Meio Rural (I) 2 semanas
Estagios no Meio Rural (II) 3 semanas
Estagios na EFA (I) 3 semanas
Estagios na EFA (II) 3 semanas
Estagios na EFA (III) 2 semanas
Estagios na EFA (IV) 2 semanas

* Viagem de Estudo 2 semanas

Plano de Estudo

A Familia Rural

A Comunidade

0 Ambiente Educativo

A Alternancia - Plano de Estudo
A Participagio dos Pais

Minha Area de Ensino

Ementas e Comentarios sobre o Curriculo
Metodologia Aplicada:

Preparacdo do P. E. - Registro dos Estagios - Redagdo do Relatério de Estagios
- Colocacdo em comum espontanea - Colocacio em comum sistematica do P. E.
- Conclusées do P. E. - Confecgdo do Caderno da Experiéncia (Estagios - P. E. s) -
Confecgio do Caderno da Teoria - Temas dos Planos de Estudo (A familia rural; A
comunidade rural; O ambiente educativo; A participacdo dos pais e alternancias;
A técnica do P. E.; Minha area de ensino).

Nio se trata, propriamente, de uma disciplina, e sim de uma atividade ao longo
de todo curso. A responsabilidade dessa atividade ¢ da equipe inteira, sedo que o
professor de Comunicacéo e Expressio juntamente com o professor cuja area ¢ mais
ligada ao conteudo do Plano de Estudo, devera mais diretamente seguir os alunos.

0 sentido dessa atividade decorre do sentido do préprio Plano de Estudo. Metodo-
logia aplicada, portanto, ¢ a traducio, em nivel de Centro de Formacéo, da especiali-
dade metodoldgica da Escola da Familia Agricola, ou seja, da escola em alternancia.



A escolha dos temas do Plano de Estudo e a Metodologia de aplicagido deverdo
repetir o mesmo processo realizado nas escolas, inclusive com o objetivo de os fu-
turos monitores aprenderem o como fazer nas escolas através do como esta sendo
feito no Centro de Formacéo.

Podemos afirmar que a Metodologia Aplicada ¢ a praxis educacional por ex-
celéncia do Curso, sendo ela a operacionalizacdo do conceito de Filosofia da Edu-
cacdo como Reflexdo sistematica, de conjunto e radical a partir da problematica
encontrada na realidade.

Metodologia do Trabalho Cientifico

Abordagem de um Texto e Preparacdo de Seminario (delimitacio de uma unidade
de estudo; preparacdo da analise; andlise tematica; analise interpretativa; rroblemati-
zacdo) - Pesquisa Bibliografica (aspectos tedricos para a realizagdo de uma pesquisa;
aspectos técnicos para a realizacdo de uma pesquisa).

Comunicacio e Expressio (I)

Elementos de Vernaculo (Concordancia nominal; Concordancia verbal; Pon-
tuagio; Crase; Colocagio dos pronomes obliquos) - Técnicas de Exposicdo Oral
e Escrita - O resumo (técnicas de elaboragio pessoal) - A Sintese - A Estrutura
Légica do Texto e da Expressdo - O Paragrafo - Técnica do Paragrafo - Técnica
da confecgio de um informe (jornal mural) - Técnica de um Relatorio - Leitura
Dindmica - Carta, Telegramas, etc... - Organizacio das pastas - A composicdo - A
correspondéncia (Particular; Bancaria; Comercial; Oficial).

Comunicacio e Expressio (II)

Ambito da Comunicacio e Expressiio - comunicacio e Expressio Lingiistica
(conceito) - Comunicacdo e Expressido Dindmica (conceito) - Comunicac¢io e Ex-
pressdo Plastica (conceito) Comunicacio e Expressdo Artistica - Linguagem con-
vencional, informacido demonstrativa - Linguagem Sensorial, ambigtiidade cono-
tativa - Artes e Educacio: objetivos e métodos - Linguagem verbal: texto literario
e texto técnico, Interpretaciio, Redacédo - Linguagem nio verbal: experiéncias cria-
doras: Artes Plasticas, Ritmo e Som, Expressido Corporal - Atividades dramaticas.

A metodologia do Trabalho Cientifico e a Comunicacio e Expressido constituem
ao mesmo tempo o momento instrumental, com o objetivo de informar, como tam-
bém o momento de realizacdo profunda de ser humano.

A "palavra” foi aos poucos monopolizada pela classe dominante que, para torna-
-la sempre mais alheia a classe dominada, a identificou com uma série de condicdes
(gramatica, tipos de expressio, etc.). Desta forma, a classe dominada (e, naturalmen-
te, 0 homem do campo) se convence de que ndo possui a palavra e isso ja constitui
um fato de ’'castracdo’ em nivel de Comunicacdo e Expressio. A necessidade de
"desenvolver” a palavra do homem do campo se identifica com a necessidade de seu
crescimento e realizagio.



0 esforco, naturalmente, sera muito maior. Primeiramente, ¢ preciso convencé-
-lo de que, de fato, ele possui a sua "palavra” que, inclusive, é extremamente
expressiva. Em segundo lugar, ¢ preciso também que ele possua a "palavra” da
cultura dominante para poder se defender e "parlamentar”. O resultado, porém,
talvez seja a melhor mudanca esperada do processo educativo, porque terd um va-
lor que transcende a instabilidade da situagdo socioecondmica e das necessidades
técnico-profissionais.

Estudos Brasileiros:
Breve Histéria Economica do Brasil - o Brasil - o Estado do Espirito Santo -
Leituras Criticas.

Para desenvolver nos alunos uma aguda consciéncia da realidade em que védo
atuar, Estudos Brasileiros desempenha papel de importancia primdria. Trata-se de
situar, de forma explicativa, a problematica socioeconémica do estado dentro do
contexto historico, nacional e mundial.

Religido e Educacao

0 fenomeno da religido popular (descrigio) - religido oficial e religido tradi-
cional - funcio existencial da religido - religido e desenvolvimento (o impacto da
religidio sobre o desenvolvimento; o impacto do desenvolvimento sobre a religio)
- pluralismo religioso - o agente promocional (educador) diante do fenémeno
religioso (atitudes adequadas).

A religiosidade, além de constituir um dos arquétipos da pessoa humana, de-
sempenha um papel psicossocial de primeira importancia em nosso meio rural.
Essa disciplina ¢ uma abordagem critica desse fen6meno em vista de encontrar
atitudes adequadas no que fazer educativos dos docentes das escolas.

Sindicalismo e direito agrario:
Historia do sindicalismo brasileiro - situagdo atual no Brasil e no Espirito Santo
- Objetivos do sindicalismo - estrutura e funcionamento - problemas - perspectivas.

A constituicio de uma consciéncia de classe e a defesa dos proprios direitos
¢ o objetivo geral dessa disciplina. As classes dominantes chegaram a esvaziar a
consciéncia da classe dominada que introjetou uma imagem de si fabricada pela
cultura dominante.

Cooperativismo:
- Histdria do cooperativismo - objetivos e filosofia do cooperativismo - estru-
tura e funcionamento - problemas e debates - perspectivas.



A Uunica estrutura social que congrega pequenos e médios agricultores com
objetivo econdmico ¢ ainda a cooperativa.

Sociologia Rural:

- Estrutura Social - Mudanca Social - Consciéncia Social - Estratificacio Social
e Estrutura de Classes - Relacdes de Producdo e Proletariado Rural - Capitalismo
Agrario no Brasil.

A Sociologia Rural constitui, juntamente com Estudo de Problemas Brasileiros,
um momento forte da formagéo. Seu objetivo geral ¢ adquirir um esquema tedrico
que permita uma leitura e interpretacdo da estrutura e dos mecanismos do grupo
social em estudo.

Iniciacdo as Técnicas Agricolas:
- Agricultura (o solo; os adubos; adubagées) - Zootecnia (o animal; as ragas; as
doengas; a reprodugio).

Essa disciplina ¢ a "cagula” do curriculo e se justifica pelo fato da presenca de
técnicos agricolas, no grupo de estagiarios, ser sempre mais escassa. Esse problema
induziu o MEPES a introduzir no curriculo uma iniciacio a técnica agricola que,
pelo visto, devera talvez ocupar uma carga horaria ainda maior nos anos vindouros.
Em todo caso, a partir da natureza da Escola da Familia Agricola, o objetivo dessa
disciplina é mais para familiarizar com a técnica agricola do que propriamente para
realizacdo uma aprendizagem completa. Essa "sensibilizacdo” ¢ pressuposto indis-
pensavel para uma comunicacdo auténtica entre a escola e seu meio ambiente.

Psicologia do Adolescente Rural:

Conceituacdo da Adolescéncia - Critérios de defini¢do da Adolescéncia - Limi-
tes da Adolescéncia - Tarefas Evolutivas da Adolescéncia - Tipos de Adolescentes
- Ritos de Iniciacdo - Adolescéncia e Fendmeno Cultural - Lutas do Processo do
Adolescente - Adolescéncia, sindnimo de crise - Desenvolvimento Social do Ado-
lescente - Caracteristicas do Comportamento do Adolescente no meio rural.

Psicologia Social:

Finalidade de um Grupo (sentido da existéncia de grupos na sociedade) - His-
téria de um grupo e conflitos num grupo - Normas de elaboracio da agdo coletiva
- Reflexio sobre o papel do responsavel num grupo - Método de decisdo - Método
de trabalho de grupo - Método de avaliacdo - Lideranca de grupos.

Psicologia da Aprendizagem:

Educagio Bancaria ou Educacio Libertadora - Aprendizagem e Autodesenvol-
vimento - Aprendizagem e Forma de Vida - Aprendizagem e Nivel de Desenvolvi-
mento Individual - Caracteristica da Aprendizagem - Formas de Aprendizagem (por



condicionamento simples; por condicionamento instrumental; por ensaio e erro; por
imitacdo; por discernimento ou compreensio; por raciocinio) - Conclusdes Praticas
- Consciéncia Critica e Ingénua.

As disciplinas de psicologia se justificam em termos de adquirir esquemas teorico-
-cientificos que expliquem os mecanismos psicologicos da pessoa (adolescente rural), de
seu grupo e de sua aprendizagem, ja que as escolas lidam com esse tipo de populacéo.

Metodologia da EFA (I):

-Historia e geografia das EFAs (as EFAs do Espirito Santo, Brasil; as EFAs do
mundo; Estruturas da Union Internacional das EFAs) - Pressupostos da EFA (con-
texto social (onde); clientela (com quem); filosofia social (para qué); o sujeito
(quem); a EFA (delimitacio); A Educacio (delimitacdo)) - Objetivos da EFA (obje-
tivos gerais quanto ao aluno; objetivos gerais quanto ao meio ambiente; objetivos
gerais da EFA de 1° Grau).

Metodologia da EFA (II):

Estruturas da EFA (alternincia; ambiente educativo; participacio dos pais e
comunidade) - Processo educativo na EFA (perfil do matriculado; objetivos da
metodologia; processo de formacio nos 3 anos; curriculo).

A Escola da Familia Agricola ndo ¢ uma escola tradicional, seu modelo tem
estruturas e metodologia originais. Os alunos do Centro de Formacéo ja cursaram
os 8 anos de 1° Grau mais os 3 ou 4 anos de 2° Grau (normal, técnico-agricola,
etc.). Eles, portanto, ja sabem o que ¢ uma escola e como funciona. Infelizmente
este "saber” ndo ajuda para a implantacio da Escola da Familia, podendo, pelo
contrario, constituir-se em vicio. Torna-se, portanto, necessaria uma lenta deses-
truturagdo através de vivéncias e de estudo. Em termos de "estudo”, Metodologia
da EFA visa justamente levar o aluno a uma aprendizagem e aprofundamento do
marco tedrico da Escola da Familia Agricola.

Planejamento e Avaliacdo Educacional:

Objetivos do Planejamento - Definicdo do Planejamento - Tipos de Planeja-
mento - Caracteristicas do Planejamento - Etapas do Planejamento - Vantagens
de Planejamento - Dindmica do Planejamento - O Plano de Curso, de Unidade, de
Aula - O Processo de Avaliacdo da EFA - Introducio: a que ponto estamos - Por
que Avaliar? - Dificuldades da Avaliacdo - Objetivos da Avaliacio - Objetivos do
Sistema de Avaliacdo - Campo que Abrange a Avaliacdo na EFA - Agentes Ava-
liadores da EFA - Métodos da Avaliacdo - Os Simbolos da Avaliagcdo -Avaliacio
da EFA, esquema geral - Conclusdo: Avaliagdo do Proprio Processo de Avaliacio.



Didatica Geral:

Comparacio entre a sociedade pré-industrial e a sociedade industrial a respeito
dos "valores” e do sentido da educacgéo - Normas de elaboracéo da agdo insistindo na
coeréncia entre ideologia e os meios usados na agéo - Sensibilidade e motivagao dos
alunos - Material didatico: elaboracéo e utilizacdo - Exercicios praticos de elabora-
cdo de cartazes e outros materiais - Organizacdo de uma aula expositiva - Exercicios
praticos de aula - Alguns métodos de grupo Escolha de um método relacionado com
os objetivos educacionais - O conteudo do ensino e a situacio do grupo.

Administracio Escolar:

0 Regimento Interno da EFA - Fundacfo de uma EFA - Construcio e Manu-
tencdo de uma EFA - Recrutamento, Matricula - Coordenadores - Contabilidade e
Administracdo Financeira - Obrigacdes com a Secretaria da Educacio.

Didatica Especial:

Didatica geral e didatica especial e relacionamento - Objetivos do Ensino da area na EFA -
0 professor da drea, caracterizacéo - Os alunos da EFA que véo estudar, caracterizacéo e perfil
- O programa da 4rea, Unidade e subunidade, articulacdo com as demais disciplinas e com o
P. E. - Planejamento de ensino da drea, Plano de Curso, unidades, aula, atividades extraclasse
- Motivacéo no ensino da drea - Técnicas de ensino da drea - Dificuldades no ensino da area
- Material didatico no ensino da érea - Verificacfio (avaliagio) da aprendizagem do ensino
da area - Material bibliografico para o ensino da area (compéndio, tratados, revistas, etc...).

Essas quatro disciplinas constituem o nucleo técnico-pedagogico. Através delas presume-se
capacitar o futuro docente para o "que fazer” educacional em sua Escola.

Etica Profissional e Organizaciio e Inspiracio do MEPES:

Realizacdes do MEPES - Inspiracdo e Metodologia - Analise Critica - Os Esta-
tutos do MEPES - O Regimento Interno das EFAS - Conceito de Etica Profissional
- Comunicacgéo e Expressdo do Educador - Solidariedade Profissional - Formagéo
Permanente - Respeito dos Costumes, Principios e Sentimentos da Comunidade -
Cumprimento dos Compromissos Assumidos- Regras do Jogo.

Estrutura e Funcionamento do 1° Grau:
Historia da Cultura Brasileira - Legislacdo (Lei 4.024/61 - 5.692/71) - Sistema
Educacional - Perspectivas - Para um Balanco da Educagéo.

Com essa disciplina complementar, se objetiva oportunizar uma viséo critica da
Historia da Cultura Brasileira situando a problematica do Sistema Educacional no
contexto das relagdes sdcio-politico-econoémicas.



Historia da Educacgio no Brasil:
0 "a priori” historico da Educagio Brasileira - Educagio Cristd - Aristocratizacdo da
Educagio - Transi¢des - Socializacdo da Educacédo - Em busca de Autenticidade.

Por que a educacéo, no Brasil, vive numa situagfio de marginalizacido? Por que a le-
gislacdo e a técnica educacional, as vezes, sio tio sofisticadas enquanto a praxis em sua
grande parte ndo alcanca o nivel do minimo suficiente? A Historia da Educacdo deveria
tentar responder a esses tipos de questdes a partir de seu contexto.

Dinamica de Grupo:
- Educacio e Vida Comunitaria - Regras Essenciais para o Trabalho em Grupo- As
Técnicas e sua Aplicacio - Dificuldades e Possiveis Solucdes.

Para complementar a formagio basica, os docentes pediram um curso de técnicas de
trabalho em grupo por ser o trabalho deles essencialmente grupal, quer com os alunos,
quer com os agricultores.

Estagios no Meio Rural (1), (I):

Os estagios no meio rural sio de maxima importincia. Eles sdo também chamados
de "Banho de Realidade”. Realmente (cf. cronograma), os recém-chegados ao Centro de
Formacéo, técnicos agricolas ou normalistas, estranham o fato de, apos 5 dias de perma-
néncia no Centro, ter que ir para o meio rural, inclusive sem nenhuma tarefa especifica de
levantamento, andlise ou, ainda, de ensino destinado para o pessoal da roga. A tarefa fun-
damental que eles recebem do Centro de Formacéo ¢ a de conviverem com os agricultores
como se fossem "filhos deles”. Alguns "técnicos” ou "professores” acabam por achar tudo
isso um erro e se afastam do Curso. No entanto, a maioria, logo apos os primeiros dias, acha
tudo isso bom, interessante e quando retorna ao Centro t€m mil coisas, fatos, anedotas para
contar. Os agricultores, (o casal), os filhos, os vizinhos gostam da "novidade”, se apegam ao
estagiario (a) e na hora da despedida ha quem chore, quem da um presentinho etc. Em se-
guida, o estagidrio escreve e a familia responde e/ou vem visita-lo ao Centro. Desta forma,
conhece o Centro, os professores e ja vao pedindo outros estagiarios para o préoximo ano.

Sintetizando, podemos dizer que os objetivos dos estagidrios no meio rural sdo:

e  realizar um "banho de realidade”, sendo que a realidade ¢ percebida melhor
quando o estagidrio nio fica em sua propria casa, onde esta acostumado,
e sim em um lar diferente;

e avaliar o estagiario pela observacdo dos proprios agricultores (casal e filhos
maiores). Acontece que a familia ¢ escolhida entre as que tém ou tiveram filhos
nas Escolas da Familia Agricola. Eles, portanto, conhecem a Escola, sabem o
perfil do 6timo professor e nisso estdo interessados, ja que o estagiario ¢ um
possivel professor de seu filho. Em seguida, o Centro de Formacéo entrega ao
chefe da familia uma ficha de avaliacio que retornara ao Centro devidamente



preenchido apos o estagio. As observacdes dos agricultores sdo interessan-
tissimas e raramente eles se enganam na avaliagéo;

e desencadear um processo de auténtica comunicagdo entre pais de alunos
(agricultores), docentes, Centro de Formagéo, escolas;

e  concretizar o principio de responsabilidade educativa das proprias familias;

e acumular dados de informacdes, por partes dos estagidrios, sobre os pro-
blemas do Meio Rural e da escola, prestados pelos agricultores a fim de que
sirvam de embasamento ao estudo tedrico no Centro de Formacéo.

ESTAGIOS NAS EFAS (1), (I1), (Ill) E (IV):

Os estagios nas escolas fundamentam-se na mesma filosofia e metodologia
dos estagios no meio rural, apenas acentua-se aqui o aspecto de aprendizagem
técnico-pedagdgico.

O critério para realizacio dos estagios ¢ a variedade das experiéncias, portanto,
¢ preferivel que para a cada estagio se mude de escola.

Os objetivos podem ser sintetizados da seguinte forma: - avaliacdo: os antigos
docentes avaliam os novatos; - comunica¢do: desencadeia um processo de comu-
nicacdo das escolas com o C. F. através dos estagiarios; - exercer a responsabilida-
de das escolas para com a formacéo dos futuros docentes; - coleta de problemas e
observacdes em vistas de um estudo tedrico mais centrado; - a aprendizagem pela
observacido e pelo exercicio de como se administra uma escola. Evidentemente, a
cada novo estagio o enfoque muda (vide temas do Plano de Estudo).

Sintese (n° 1 e n° 2):

Pelo cronograma, pode-se observar que ao finalizar a 1 etapa (abordagem do
meio rural), como também ao finalizar a 32 etapa (abordagem da escola e de uma
area de ensino), os futuros docentes sdo convidados a elaborarem uma sintese final
que se caracteriza por ser pessoal e abranger o universo inteiro do que experimen-
tou e estudaram até aquele momento.

A sintese deve ser entregue aos professores do Centro que, apos a leitura, pu-
blicamente, debatem-na com os estagidrios, resultando, desta forma, em debate
mais interessante e geral.

Os objetivos fundamentais dessas sinteses sdo: - avaliacio por parte da equipe
dos professores; - auto avaliacdo por parte do estagiario; - interiorizacio pessoal
do processo de aprendizagem e de formacio por parte do estagiario.

Viagem de Estudo:

A viagem de estudo ¢ tradicio no movimento e ¢ tradicdo também nas Escolas
da Familia Agricola de outros paises. Ela foi sempre considerada um recurso di-
datico fundamentado na pedagogia da Escola da Familia Agricola, para a qual a
reflexdo e a criatividade sdo estimuladas comparando as vivéncias pessoais com as
realidades. Na maioria dos casos escolhem-se o Rio Grande do Sul, por apresentar
caracteres socioecondmicos semelhantes a regido interiorana do Espirito Santo,
tendo, porém (o R. G. S.) um grau de desenvolvimento maior. Os dois objetivos
principais de uma viagem sio: vivéncia com os agricultores de outra regifio e pes-
quisa (vide Planejamento de Viagem).
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VIl - PROCESSO DE AVALIACAO DO CURSO

O processo de avaliacdo no Centro de Formagio se realiza em trés niveis: a)
Agricultores (Pais de alunos da EFA); b) Equipes docentes das Escolas da Familia
Agricola; ¢) Equipe docente do Centro de Formacéo.

a. Agricultores (= Pais de alunos)

A participacio (ou responsabilidade) dos pais no processo educativo das Escolas
da Familia Agricola ¢ um principio fundamental. Ja dissemos que as familias cons-
tituem a base do processo, os alunos, o motor e os monitores sdo os mecanicos.
Portanto, a avaliacio dos pais dos alunos sobre os futuros docentes ¢ nada mais
que o exercicio dessa responsabilidade que, o sabemos, se constitui e fortalece no
e pelo exercicio da mesma.

b. Equipes docentes das Escolas da Familia Agricola.

0 segundo nivel de avaliacio se realiza nas escolas através de suas equipes. Pelo
que ja foi dito acima (cf. estruturas gerais do curso), a participagio das equipes das
escolas no processo de avaliacio ¢ evidentemente necessaria. Através das quatro
avaliacoes, correspondentes aos quatro estagios, o C. F. pode perceber o andamen-
to de seu aluno.

Deve-se notar, contudo, que neste nivel a operagdo sempre traz uma série de
problemas. Rejeicdes, por parte dos estagidrios, das avaliagdes; avaliacdes muito
diferentes entre uma equipe e outra, etc. Parece que a objetividade diminui; o
Centro de Formacéo se encontra diante de fichas sem saber como interpreta-las.
A rigor, os professores ja atuantes nas escolas, deveriam estar nas melhores con-
dicdes de avaliacdes a respeito dos futuros docentes. Acontece, porém, que neste
nivel ndo existe mais a situacfio de interesses objetivos e definidos como no caso
dos agricultores; a interferéncia de interesses subjetivos diminui a objetividade da
avaliacdo. Problema de concorréncia, de rivalidades, de desentendimento com o
proprio Centro de Formacéo, de falta de unidio na mesma equipe, etc...; tudo isso
torna a avaliacio, aparentemente a mais viavel, a mais problematica.

c. Equipe docente do Centro de Formacao.

0 terceiro nivel de avaliagio se realiza no e pelo proprio Centro de Formagéo.

Esta terceira avaliacio abrange a aprendizagem dos alunos, suas aptiddes e
suas atitudes.

Em termos de aprendizagem, avalia-se o aproveitamento de cada disciplina (cf.
curriculo) e registram-se as avaliacdes dos estagios. Nas disciplinas, cada professor
¢ responsavel pela sua area. Em termos de aptiddes, avaliam-se as seguintes: obser-
vacio - convivéncia - informagio - habilitagcio (carteira de motorista) - datilografia
- elaboracdo de material didatico.

Em termos de atitudes, avaliam-se as seguintes: criatividade - iniciativa - em-
patia com o meio rural - interesse - participacdo no trabalho - motivagédo para essa
atividade - disponibilidade - aptiddo - espirito critico - reflexio - responsabilidade.



Se pela aprendizagem, o conceito expresso ¢ de responsabilidade do professor da
disciplina, pelas atitudes e aptiddes, ao contrario, o conceito expresso ¢ a média dos
conceitos expressos pela equipe do Centro de Formacio.

Para completar o processo de avaliacdo que se desenvolve pelo Centro de For-
magcéo, € necessario registrar as avaliacdes grupais realizadas pelos proprios alu-
nos em conjunto com a equipe docente. As avaliagdes grupais se classificam da
seguinte forma: objetivas (a partir dos objetivos do Curso ou da Sesséo); - funcio-
nais (a partir das tarefas de cada um); - espontéineas (a partir do estado psicologico
de cada um); - mistas.

Essas avaliacdes grupais se realizam ao término de cada sessio de estudo (vide
cronograma) e sempre que o grupo sente necessidade. Elas sdo de extrema impor-
tancia tanto para os alunos quanto para os professores, sobretudo considerando a

convivéncia (internato).
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CONSTRUCAO DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO BRASIL:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Este livro de Paolo Nosella sobre as origens da Pedagogia da Alternin-
cia no Brasil representa uma importante contribuicdo para a histéria da
educacio e para a fundamentacdo filosofica e pedagogica do Movimento
das Escolas Familia Agricola do Brasil e da América Latina. Suas analises
em torno da implantacdo no Brasil das primeiras experiéncias de edu-
cacdo em alternancia e, especificamente, da formacdo de seus primeiros
educadores, nos permitem compreender melhor a trajetoria deste movi-
mento, fornecendo-nos elementos para uma reflexdo sobre um projeto de
educacio alternativa, considerada por Gimonet (2007), ndo como simples

“método pedagogico”, mas como “novo sistema educativo”.

O texto escrito em 1977, como dissertacdo de Mestrado na PUC-SP, con-
tinua uma leitura pertinente para os dias de hoje. Serve como fonte de pes-
quisa para os estudiosos da Educacio do Campo em geral e, particularmen-
te, da Pedagogia da Alternancia. As informacdes registradas nos primeiros
trés capitulos e os problemas apresentados no quarto capitulo permanecem
de uma impressionante atualidade, principalmente para quem trabalha, ou
acompanha, hoje, as Escolas da Familia Agricola (EFAs) do Brasil.

Pelo autor ter participado diretamente do trabalho de criacdo das pri-
meiras EFAs e ter sido Coordenador e Professor do Centro de Formagédo
e Reflexdo (CFR), onde se formaram os primeiros monitores das EFAs do
Espirito Santo e de outras regides brasileiras, Paolo Nosella oferece ao
leitor uma ideia “ao vivo” sobre as origens da Pedagogia da Alternancia
no Brasil que nos possibilita o confronto com a realidade atual, de ma-
neira que se avalie o caminho percorrido, os avancos obtidos, os desafios
enfrentados e as perspectivas que se oferecem. E o que este posfacio se
propoe a fazer daqui em diante.

Até 1975, o MEPES (Movimento de Educacdo Promocional do Espirito
Santo) era a unica institui¢io mantenedora no Brasil a trabalhar com es-
colas de alternancia. Nesse ano, comecou a funcionar a primeira experi-



éncia do género fora do Estado do Espirito Santo, em Brotas de Macaubas,
na Bahia, onde, pouco a pouco, foi crescendo até a formalizacdo da Asso-
ciacdo das Escolas Comunidades e Familia Agricola da Bahia (AECOFABA)
em 1979. O quadro das EFAs no ano de 1977 ¢ o seguinte:

QUADRO 1- EFAS EM FUNCIONANDO NO BRASIL EM 1977

IR S AR

Anchieta (Olivania - 1° Grau) 1969

Alfredo Chaves 1 1969

Rio Novo do Sul 1 1969

Iconha (Campinho) 1 1971

Sdo Mateus (Jaguaré e Km 41) 2 1972

Séo Gabriel da Palha (Bley) 1 1972

Anchieta (Olivania - 2° Grau) 1976
—n—

Brotas de Macatbas 1975

Itanhém 1 1977

Sapeacu (Lagoa da Jurema) 1977
—-—

Total
Fonte: Mepes e Aecofaba, 2012.

E importante observar que em 1977 tanto no Espirito Santo quanto na
Bahia, trabalhos de base visando a implantacdo de EFAs foram realiza-
dos em varios municipios. Com isso, criaram-se, além do MEPES, outras
associacdes mantenedoras. Uma segunda observacio a ser feita ¢ que no
Municipio de Iconha (ES) foi aberta uma EFA feminina que, entretanto,
em 1977 precisou fechar. Da mesma forma, a EFA do km 41, no municipio
de Sdo Mateus (ES), também exclusivamente feminina, ndo continuou. Ou
seja, as experiéncias da criacdo de EFAs por sexo, ocorrida no inicio do

movimento, teve vida efémera.



Influéncias da Igreja Catdlica

Embora a influéncia da Igreja Catdlica na histéria das EFAs no Brasil pos-
sa ser questionada em alguns aspectos, talvez mais de cunho institucional
do que filosdfico, com relacdo a participacdo dos agricultores e suas fami-
lias, a Igreja exerceu um papel essencial na implantacéo, no funcionamento e
na expansio das EFAs brasileiras. A exemplo do Padre Granereau na Franga,
aqui também, nas origens da Pedagogia da Alternancia estiveram atuantes
sacerdotes catolicos, religiosos, e leigos engajados, oriundos de diversas pas-
torais. Com efeito, o idealismo cristdo, como expressdo da doutrina social da
Igreja do Concilio Vaticano II e das Conferéncias Episcopais Latino-america-
nas de Medellin e Puebla, atuou, e ainda atua, na maioria das EFAs existentes.
As conclusoes da Conferéncia de Puebla (1979) recomendam:

acompanhar a alfabetizacio dos grupos marginalizados com
atividades educacionais que os ajudem a comunicar-se efi-
cazmente: a se darem conta de seus deveres e direitos; a
compreenderem a situacdo em que vivem e a discernirem
suas causas: a se habilitarem para organizar-se no campo ci-
vil, trabalhista e politico, e assim poder participar plenamen-
te dos processos decisorios que lhes dizem respeito. (1979,
p- 332)

Uma vez a que a doutrina social da Igreja para a evangelizacdo se iden-
tificava com os principios das EFAs, néo ¢ de se estranhar que, a partir do
final dos anos setenta e comecgo da década de oitenta, se multiplicassem
iniciativas de criacdo de EFAs no pais inteiro.

Do Espirito Santo ao Nordeste e ao Brasil

Em meados da década de 1970, as EFAs tomaram o rumo do Nordeste,
comecando pela Bahia, cuja regido representou um terreno fértil para o
seu desenvolvimento. A razdo disto deve ser procurada, antes de tudo, na
propria realidade sofrida do povo nordestino. A Igreja ndo ficou alheia a
esta situacdo. Num documento especifico de 1984, a Conferéncia Nacional



dos Bispos do Brasil (CNBB) expressava sua preocupacio com esta realida-
de e, ao enumerar seus compromissos para com o Nordeste, afirmava que:

esta hora ndo deixa de ser a hora da PALAVRA, mas tornou-
-se, com dramatica urgéncia, a hora da ACAO" acrescentan-
do com firmeza “que o problema do Nordeste exige de todo o
povo brasileiro e da prépria Igreja uma conversio sincera e
um compromisso mais explicito”. Entre os compromissos as-
sumidos destaca-se seu engajamento em “dar especial énfase
a necessidade urgente de uma Reforma Agraria auténtica e
corajosa, adaptada as peculiaridades do Nordeste e acompa-
nhada de uma adequada Politica Agricola. Chegar-se-4, des-
ta forma, a suprimir a raiz principal dos problemas sociais
nordestinos” (CNBB, Doc. 31, 1984, p. 57) [grifos nossos].

A educagio ¢ a peca fundamental da Reforma Agraria. Ndo ha Reforma
Agraria que consiga atingir seus objetivos sem passar pela educacdo. Mas
qué educacgdo? Seria preciso sair do modelo tradicional da educacio para
abrir novos caminhos, libertando-a de sua heranca colonial e urbanocén-
trica, alienante e submissa aos interesses do grande capital e do latifundio.
Na busca desta nova educacdo surgem experiéncias inovadoras, pequenas,
isoladas, com pouca visibilidade, pouco crédito junto aos governantes,
mas tenazes e perseverantes. Entre estas, registram-se as EFAs, como uma
das opcoes para enfrentar este imenso desafio, uma vez que aparece com
um projeto diferente, uma filosofia humanista, imbuida do personalismo
cristdo, com uma pedagogia libertadora que encanta a muitos, mas que, ao
mesmo tempo, ¢ taxada de utdpica, irrealista, ou, simplesmente, avaliada
como uma “escolinha para o pobre”!

A despeito da falta de apoio técnico e financeiro do Estado, as EFAs
expandem-se espontaneamente para todas as regides do Brasil. Ndo houve
um planejamento estratégico para estruturar e coordenar um processo de im-
plementacgdo de novas escolas. As demandas surgem nos Estados, geralmente
tomando como referéncia principal a experiéncia pioneira do MEPES. Seu



Centro de Formacéio destinava vagas para receber candidatos a monitor para
novas EFAs e, eventualmente, sua equipe pedagogica se dispunha a dar asses-
soria, atendendo solicitacées pontuais na maioria dos Estados.

Neste processo da expansio, as pastorais sociais das Igrejas, sobretudo,
as ligadas as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), continuam protago-
nizando o trabalho de base para a criagdo de novas EFAs. Surgem, ain-
da, sobretudo nos anos de 1990, os movimentos sociais e sindicais como
novos atores sociais que se identificam com as EFAs, consideradas uma
alternativa pedagdgica mais organica a realidade do campo. Esses mo-
vimentos sociais fortalecem a luta demandando escolas por alternancia.

Apresentamos a seguir um sintético mapeamento:

QUADRO 2 - A LINHA DO TEMPO DAS EFAS POR ESTADOS
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Fonte: UNEFAB, 2012

Em sintese, as EFAs foram criadas no final da década de 1960 no sul do
Estado do Espirito Santo. No inicio dos nos anos 70, expandem-se para o
norte do Estado e, em meados dessa década, para o Estado da Bahia. Nos
anos de 1980, a expansdo atinge mais cinco Estados: Minas Gerais, Ma-
ranhdo e Piaui, Rondonia e Amapa. Tal expansdo cria uma preocupagdo
com os principios filoséficos, metodoldgicos e politicos do modelo. Por
isso, ¢ criada, em 1982, a Unido Nacional das Escolas Familia Agricola
Brasileira (UNEFAB). A expansio atinge o seu auge nos anos de 1990,
sendo criadas novas EFAs em mais seis Estados: Goias, Mato Grosso do
Sul, Tocantins, Para, Rio de Janeiro e Sergipe. Ndo por acaso, nessa déca-
da, a UNEFAB, aprimora o processo de organizagdo regional, iniciado com
o MEPES e a AECOFABA, conforme a seguir:
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Ou seja, sdo doze Associacoes Regionais constituidas legalmente, sendo
a metade delas criadas na década de 1990. Elas representam as Associa-
¢coes EFAs, geralmente por Estados, com excecdo da macrorregido Centro
Oeste e Tocantins que formam a AEFACOT e do Sergipe que se associam
a REFAISA, na Bahia. As Regionais surgem como estratégia de fortaleci-
mento institucional, politico e pedagdgico. Em suas finalidades, registram-
-se: o acompanhamento pedagogico, o planejamento e a formacéo de seus
sujeitos (educadores/monitores, familias, diretores e dirigentes associati-
vos) com a preocupacio de garantir os principios filosoficos e pedagogicos
da Pedagogia da Alternancia. Outras finalidades sdo cuidar das relagdes
interinstitucionais com os poderes publicos e privados, com institui¢des de
ensino, pesquisa e extensio e com movimentos sociais, articulando as par-
cerias para a sustentabilidade economica. A estratégia da organizacio re-
gional permite maior visibilidade das EFAs na sociedade, proporcionando

o seu fortalecimento pedagdgico e politico frente ao Estado e a sociedade.

QUADRO 4 - 0 NUMERO DE EFAS POR ESTADOS E REGIOES (CONTINUA)

BA 33

MA 19
Nordeste Pl 17 71 47,4
SE 1
CE 1
ES 37
Sudeste MG 16 56 374
RJ 3
RO 5
AP 5
Norte TO 3 15 10
PA 1

AC 1



QUADRO 4 - 0 NUMERO DE EFAS POR ESTADOS E REGIOES (CONCLUSAOQ)

GO 3

Centro Oeste =~ MS 3 7 4,6
MT 1
Sul RS 1 1 0,6
Brasil 150 100%

Fonte: UNEFAB, 2012

Hoje, as EFAs em funcionamento totalizam 150 unidades educativas;
abrangem 17 Estados e cobre as cinco macrorregides do Brasil. O Nordeste
em primeiro lugar com 71 EFAs, representando 47,4%. O Sudeste em segun-
do lugar com 56 unidades, 37,4%. O Norte em terceiro lugar com 15 escolas,
10%. O Centro Oeste, em quarto lugar, com 7 EFAs, 4,6%, e, finalmente,
o Sul com uma unidade escolar, 0,6%. Em geral, as EFAs sdo vinculadas
a uma associagdo regional, a excecdo do Ceara e do Acre. Assim, de 1977,
quando se contava pouco mais de uma dezena de escolas, até 2012, mesmo
com as dificuldades de financiamento publico do Estado que desconsidera
boa parte das demandas por novas EFAs, ocorreu uma consideravel evolu-

¢do0 no numero de unidades educativas e de organizacdes regionais.
FASES DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO BRASIL

A analise do percurso das EFAs no Brasil nestes 43 anos de sua trajeto-
ria desvela um processo histérico em permanente construcdo e constante
tensionamento entre os diversos sujeitos interessados. A despeito das ten-
sdes no campo politico e administrativo, a EFA apresenta-se sempre como
uma das boas praticas de educagdo do campo. A Pedagogia da Alternancia
passa a ser disputada na sociedade brasileira, servindo também como mé-
todo pedagogico para a organizacio de cursos de qualificacdo e educacio
profissional de nivel médio em varias instituicées publicas ou privadas. E

uma referéncia também para o ensino superior. Os condicionantes histori-



cos vdo moldando e dando novos contornos a Pedagogia da Alternancia,
a qual, grosso modo, passou por cinco fases'*:

12 fase: Alternancia informal

A alterndncia informal estd circunscrita aos anos iniciais da experiéncia
no Estado do Espirito Santo e da Bahia. Os cursos, com dois anos de duracéo,
apresentam um Plano de Formacéo (curriculo) visando formar agricultores
técnicos com certificacdo livre. Os ritmos de alternancia sdo de uma semana
na EFA e duas na familia ou de duas semanas em cada um destes espacos. O
publico era de jovens agricultores familiares com mais de 16 anos de idade,
com o primeiro ciclo do ensino fundamental completo ou nao.

2@ fase: Alternancia na educacdo formal supletiva

Nesta fase ocorre um processo de escolarizacdo formal das EFAs que
passam a atuar com cursos de trés anos, abrangendo o segundo ciclo do
Ensino Fundamental. O publico continua de jovens agricultores familiares
com idade acima dos 14 anos. O Plano de Formacéo passa a incluir, além
da qualificacio profissional basica, a escolarizacio geral. E nesta fase que
se agudiza o tensionamento entre o Plano de Estudo e o Curriculo Oficial
abordado por Nosella. Ressalta-se que este tensionamento emerge a partir
da reivindicacdo das familias agricultoras que exigem certificagcdo escolar
como direito. Na auséncia de politicas publicas voltadas para a educagio
do campo, a EFA se tornara uma alternativa quase que unica de escolari-
zagdo na maioria das comunidades rurais. Mas, lembremos que a reivindi-
cagdo por maior escolarizagdo no meio rural fez surgir, ainda em meados
da década de 70, o primeiro Curso Técnico em Agropecudria, na EFA de

Olivania, municipio de Anchieta-ES. O curso, que passou por varias refor-

123. Adaptacdo de BEGANAM], J.B. “Uma Geografia da Pedagogia da Alternincia
no Brasil”. In: Documentos Pedagdégicos, Brasilia: Cidade Grafica e Editora, UNEFAB,
2004, pp 3-20.



mas legais, ainda funciona como Curso Técnico de Nivel Médio, integrado ao
Ensino Médio, com Habilitacdo em Agropecudria'?.

32 fase: Alternancia na educacéo regular

Esta fase é caracteristica dos anos de 1980. A Pedagogia da Alternan-
cia passa a ser praticada em cursos regulares do segundo ciclo do Ensino
Fundamental com quatro anos de duracio. Isto foi reflexo da luta dos
agricultores familiares pelo direito a elevacdo da escolaridade no campo.
E uma fase que coincidiu com o processo de democratizacio politica do
Brasil. Por outro lado, os movimentos sociais em ascensdo fortaleciam
o processo de expansdo de EFAs como escolas regulares alternativas no
campo. A clientela escolar comeca a mudar significativamente com a
presenca de adolescentes e até pré-adolescentes nas EFAs. Este fenomeno
ira exigir mudancas radicais no Plano de Formac¢do e na condugdo dos
internatos. O Plano de Formacio adquire um acentuado componente de
escolarizacdo. A parte da formacéo profissional ganha o viés de orientagéo
para o trabalho. A Pedagogia da Alternancia perde suas especificidades.
Enfim, o problema da proeminéncia do curriculo oficial sobre os instru-
mentos pedagdgicos da alternincia tende a se agravar pelo processo da

escolarizacio regular.

42 fase: Fortalecimento Institucional e revitalizacdo da
Pedagogia da Alternancia

Esta fase ocorre nos anos de 1990, quando no cendrio nacional vem se
criando um novo contexto pela presenca das Associagdes Regionais no
papel de animacéo e assessoria as EFAs. Sdo criadas a equipe pedagogica
nacional (EPN) e as equipes pedagogicas regionais (EPR). Define-se o Pla-

no Nacional de Formacdo Pedagdgica Inicial de Monitores com diretrizes

124. Mario Zuliani, um dos monitores pioneiros na implantacido das EFAs no ES e
no Brasil, mesmo falando sobre as dificuldades na implementacio e autorizacdo do
funcionamento da EFA de 2° grau, comentou: “O responsavel pela Secretaria de
Estado da Educacgédo do ES recomendou a autorizacio do funcionamento do 2° grau
afirmando que aquela seria uma experiéncia inovadora para o Brasil”.



comuns centralizadas, mas a operacionalizacio ¢ descentralizada nas Re-
gionais, em co-animacgdo da EPN. Emerge o tensionamento no dmbito das
associagdes, quando os agricultores exigem maior participacdo e protago-
nismo na gestio das regionais e nas organizacdes locais. Os conflitos entre
os instrumentos pedagogicos da alternancia e o curriculo oficial come¢am
a diminuir com a ressignificacdo dos Planos de Formacgdo que passam a
melhor integrar temas geradores, planos de estudo, formacdo geral e pro-
fissional. Ou seja, os conflitos diminuem a partir dos novos entendimentos
em torno da educacio integral e das possibilidades da interdisciplinari-
dade e dos didlogos entre os saberes. Surge uma linguagem comum para
explicar o sentido das EFAs como centros educativos que buscam realizar,
por meio da Associacio Regional e da Pedagogia da Alternincia, uma for-
macao integral, contextualizada, visando o desenvolvimento sustentavel e
solidario das pessoas e do meio.

52 fase: Alternancia na educacio profissional de nivel médio

Esta fase ¢ a caracteristica dos anos iniciais do novo milénio. A alter-
nancia continua no Ensino Fundamental com pré-adolescentes e, mesmo
no Ensino Médio, com adolescentes. No Ensino Médio esta ocorrendo uma
grande expansdo com tendéncia a diversificacdo das profissdes mesmo
em atividades nio agricolas. O Ensino Médio e Profissional superou, em
numero de cursos, em menos de uma década, o ensino fundamental. Hoje,
sdo 81 EFAs com Ensino Médio e Profissional, representando 54% do con-
junto das unidades educativas em alternancia. Existe a tendéncia de esse
numero aumentar, devido as demandas de um contexto social, politico e
econdmico em plena expansdo no Brasil rural, onde apenas 18%'*> dos
jovens rurais tém acesso ao ensino médio, enquanto o ensino fundamental
ja atinge 91% de atendimento no campo126. Nesta fase destacam-se ainda
as numerosas articulacdes politicas pedagégicas das EFAs e das Casas Fa-

125. Censo Escolar INEP/2011 e Censo IBGE/2010
126. Idem



miliares Rurais'?’, constituindo a rede informal dos Centros Familiares de
Formacéo por Alternancia (CEFFAs)'28,

AS EFAS E A EDUCACAO DO CAMPO

Sobretudo a partir da década de setenta, surgem no campo novas ideias,
novas praticas e, principalmente, novos conceitos de educacio. Paradig-
mas inovadores ganham, pouco a pouco, prestigio junto ao Movimento da
Educacio do Campo onde, além da Igreja, atuam outras organizacoes da
sociedade civil, reivindicando e articulando especificas Politicas Publicas.
Sdo criadas, além das EFAs, outras entidades, ONGs, fundacdes, associa-
coes, redes, movimentos que, ao tratarem do problema do desenvolvimen-
to sustentavel, abordam a questdo da educacio e constroem no campo a
nocio de educacio territorializada. No Nordeste, por exemplo, cresce a
consciéncia da necessidade de se conviver com o semiarido.

Rejeitando o termo “educacio rural” ou “para o meio rural” considerado
como “objeto e instrumento executor de politicas e de modelos de agricul-
tura pensados em outros lugares para atender a outros interesses”, Caldart
(2004, pp. 20-21) cita trés referéncias prioritarias nas teorias da Educacéo
do Campo, ou seja: o Pensamento Pedagogico Socialista, focando a di-
mensao pedagdgica do trabalho e da organizacdo coletiva; a Pedagogia do
Oprimido e as experiéncias da Educacdo Popular, tendo em Paulo Freire
seu grande expoente; e, enfim, a pedagogia chamada do Movimento, a
partir das experiéncias educativas dos préprios movimentos sociais vi-
sando a produzir “uma tradicdo pedagdgica que tenha como referéncias o
campo e as lutas sociais (idem)”.

127. Casa Familiar Rural: traducdo da denominacio francesa Maison Familiale
Rurale. As CFRs foram introduzidas no Brasil na segunda metade da década de 1970,
primeiro no Nordeste e depois em outras regides, com orientacdo direta da Unido
Nacional das MFR da Fran¢a (UNMFREO).

128. CEFFA ¢ um nome genérico, até entdo de carater politico, formulado no Brasil,
em 2001, que busca articular e unir Escolas Familias Agricolas, Casas Familiares
Rurais e Escolas Comunitarias Rurais, para lutarem juntamente, no dmbito nacional,
pelo reconhecimento da Pedagogia da Alternéncia e pelo financiamento publico, em
marcos legais que assegurem, todavia, os seus principios constitutivos.



Varias experiéncias de educagdo e de praticas pedagdgicas, bem como
Conferéncias Nacionais (1998 e 2004) e Estaduais e outros tantos semina-
rios e eventos, contribuiram para a construcido do paradigma da Educacgédo
do Campo que tem na agricultura familiar seu principal estandarte e su-
porte. A problematica da ruralidade e a interacio campo-cidade influem,
além de outros fatores, na construcdo de um novo modelo educativo que
“deve pensar caminhos para enfrentar o caos das metropoles, consequén-
cia da modernizacdo conservadora da agricultura”. Outra concepcio de
agricultura estd, aos poucos, sendo construida e assim “pela primeira vez
na historia brasileira, a agricultura familiar estd sendo oficialmente reco-
nhecida” (Fernandes e Molina, 2004, pp. 81-83).

Como consequéncia direta destas lutas em prol de uma Educagio do Campo
diferenciada, Licenciaturas em Educacgfio do Campo e Especializacées em Peda-
gogia da Alternancia sio criadas em varias universidades do pais, financiadas
pelo Governo Federal e por alguns Estados, respondendo as reivindicagdes por

uma capacitacio cada vez mais aprimorada dos educadores do campo.

As EFAs integram-se aos demais sujeitos coletivos da educacdo do cam-
po fortalecendo a mesma luta geral. Entretanto:

do ponto de vista pedagdgico, o fazem de forma diferenciada, por terem
maior acumulo de experiéncia com educagido formal e, ainda, por atua-
rem em suas proprias escolas que, embora de carater publico, conservam a
natureza juridica de instituicdes de direito privado” (Munarim, 2011, p. 9).

Do mesmo modo, como sujeitos sociais deste movimento nacional, as
EFAs contribuem para a conquista de espagos especificos e marcos legais
nas esferas governamentais, a exemplo das Diretrizes Operacionais para a

Educacio Bésica nas Escolas do Campo de 2002, que representam

a materializacdo das lutas dos povos do campo em um documento que
assegura uma politica que busca englobar as especificidades do campo, sen-
do assim, um importante marco legal na histéria da educacdo do campo,
onde existe, a definicdo dos principios, dos procedimentos, do caminho que
deve ser percorrido para a construcio de uma proposta pedagdgica que



contemple a realidade dos povos do campo sem desrespeitar as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educagio (Antunes Rocha e Santos, 2011, p. 20).

O Parecer do Conselho Nacional de Educacdo da Camara de Educacio
Bésica do Ministério da Educacio, n° 1/2006, fortalece a Pedagogia da
Alternancia praticada pelos CEFFAs, ao reconhecer, como dias letivos,
tanto os praticados no meio escolar, quanto os vivenciados no meio so-
cioprofissional. Além desse reconhecimento, proporciona mais visibilidade
aos CEFFAs, que passam a ocupar cada vez mais um lugar de destaque
nos diversos programas governamentais que tratam do desenvolvimento

agrario, sabendo-se que

a construcdo de uma politica publica que contemple uma Educacio do Cam-
po ¢ uma tarefa coletiva que envolve a participacdo dos governos federal,
estaduais, municipais, juntamente com os movimentos sociais e sindicais do
campo brasileiro (idem, p. 22).

DESAFIOS ATUAIS E PERSPECTIVAS

A pesquisa de Paolo Nosella, apresentada neste livro, reflexiona sobre
sete problemas que afetam a experiéncia relatada na época. Embora o
movimento EFA tenha conseguido superar alguns deles, outros persistem,
impossibilitando, muitas vezes, desenvolver todas as potencialidades que
a Pedagogia da Alternancia oferece. Por limites de espaco, destacamos
apenas alguns desses problemas: a implementacdo de uma alternancia
verdadeiramente integrativa; a formacio e permanéncia dos educadores/
monitores nas EFAs; a participacio das familias na gestdo e exercicio do
poder educativo; o financiamento e a ambiguidade do “novo rural” frente

ao processo de desenvolvimento e modernizacdo da sociedade brasileira.

A alternancia integrativa pressupde um Plano de Formacio baseado
na légica tematica e ndo disciplinar. Os Temas Geradores e os Planos de
Estudo possibilitam um itinerario metodoldgico que parte da realidade,
passa pelo aprofundamento teorico e retorna a realidade numa perspecti-

va de intervencdo, experimentagdo e transformacdo. H4 um conjunto de



instrumentos e atividades que possibilitam a pedagogizacdo da alternancia
entre a escola e o meio. Manejar esses instrumentos requer uma abertura
para o didlogo e a interlocucio dos diferentes saberes, bem como para
o trabalho interdisciplinar, conhecimento da pedagogia da alternancia,
disciplina, planejamento e um dedicado trabalho em grupo pela equipe
da EFA. Além disto, a alternéncia exige adequadas condicdes de trabalho
para os educadores em tempo integral, motivacio de carreira etc. O moni-
tor além de ministrar aulas, dinamiza o grupo de estudantes, o internato,
faz acompanhamento personalizado, facilita o processo da alternincia,
visita e anima as familias e comunidades, propiciando a sua participacio
no processo educativo dos filhos e da gestdo associativa da EFA. A falta
das condicoes de trabalho para a dedicacio exclusiva das equipes educa-
tivas e o despreparo técnico sobre a Pedagogia da Alternancia limitam as
potencialidades da alternancia, podendo a EFA se tornar uma escola con-

vencional, conteudista, descontextualizada e desinteressante.

A manutencio e formacio especifica dos educadores/monitores da
alternancia ¢ um imperativo constante. Uma formacio em alternancia
requer educadores diferenciados, atuando em tempo integral, preferen-
cialmente, com uma formacéio inicial especifica em Pedagogia da Alter-
nancia e formacdo continuada para atualizacdo permanente. Na realidade,
as EFAs sempre enfrentaram o problema da elevada rotatividade de seus
educadores. Na atual conjuntura, de um Brasil em crescimento econémico
e com mais oportunidades de emprego, este fenémeno acontece de uma
forma mais acirrada, sobretudo, nos Estados aonde nédo se avancou nas
politicas de financiamento publico. De outro lado, houve um esforco das
Equipes Pedagogicas Regionais (EPR) e da Equipe Pedagogica Nacional
(EPN) na implementacio da formacido pedagogica inicial e da formacio
emergencial para qualificar suas equipes educativas. Ainda ¢ preciso res-
saltar outros desafios: o novo retrato da juventude rural ou das juventudes
rurais e a nova realidade do campo brasileiro. Tudo isso exige um novo
perfil de educador da alternancia. Ele precisa entender esse novo quadro,

estar atento as perspectivas das familias e dessa nova juventude rural em



relagdo a escola. Precisa compreender a realidade atual, tanto no aspec-
to do momento educacional geral como do cendrio da sustentabilidade
da agricultura familiar, quanto compreender o mundo, as expectativas e
possibilidades da juventude que estd sendo formada. Significa também
compreender o contexto institucional da EFA, a opcio pelo sistema de
educacdo em alternancia, identificado como uma alternativa pelos agri-
cultores familiares do Brasil. Neste contexto, o educador da alternancia se
apresenta como educador social e agente de desenvolvimento local.

A participacdo efetiva das familias na gestdo e no processo educa-
tivo. Pelo visto, uma EFA pode perder suas caracteristicas e identidade se
néo tiver efetiva base associativa e envolvimento das familias interessa-
das. Historicamente, no Brasil, a experiéncia foi implantada por promoto-
res que, em alguns casos, limitaram o papel das familias ao de mero co-
adjuvante no processo. A participacdo social ¢ um problema que atinge de
cheio toda a sociedade brasileira pela sua historia recente de abertura de-
mocratica e criacdo de espacos para a sociedade civil poder manifestar-se
e organizar-se como ¢ o caso dos Conselhos, das Associa¢des, Cooperati-
vas, Sindicatos etc. A depender da forma como a EFA ¢ criada, as familias
nédo se comprometem e nunca se sentem as “donas” da iniciativa. Existem
casos de protagonismo, em que o trabalho de base foi realizado de forma
envolvente e as familias, as organizacdes sociais, desde o inicio, tiveram
a iniciativa e protagonizaram o processo. Nestes casos, setores como as
Igrejas, Sindicatos, poder publico etc. sdo considerados imprescindiveis,
mas cada um deve se colocar no seu devido lugar, como parceiro e nio
como “dono” da iniciativa. A participacio ¢ uma construcio permanente.
Assim como a formagdo ¢ um imperativo para os formadores, a partici-
pacdo ¢ uma necessidade em igual peso para as familias poder conhecer e
aderir a proposta de uma forma militante. O desafio torna-se ainda maior
pelo fato de os educadores/monitores serem os responsaveis do processo
de formacdo permanente e da construcio da participacido das familias na
gestdo e partilha do poder educativo da EFA.



0 financiamento. Inicialmente, a experiéncia se manteve, em quase
todos os lugares onde comecou, por meio de recursos financeiros vetori-
zados pelas ONGs estrangeiras, as chamadas organizacdes ndo governa-
mentais de desenvolvimento, sendo a maioria delas da Europa. Com o pas-
sar do tempo, os recursos foram escasseando, limitando-se ao custeio de
formagdes, mobilizagdes, eventos, fortalecimento institucional, enfim, ao
custeio institucional das entidades meio e suas atividades. Em face a crise
internacional, os programas de apoio internacional encerram-se definiti-
vamente. Este fato determina que as EFAs e suas organizacdes regionais
firmem parcerias com o poder publico nas trés esferas de poder: Unifo,
Estados e Municipios. Estudos ainda ndo conclusivos do estado da arte do
financiamento publico dos CEFFAs no Brasil revelam um quadro de total
instabilidade, de muita fragilidade no tocante as formas de financiamento
publico. Todos os CEFFAs funcionam hoje com o financiamento publico
no Brasil, mas a maioria deles, por circunstancias dos instrumentos de
repasse dos recursos, compromete os seus principios. Os recursos sdo insu-
ficientes e intermitentes, baseados em convénios pontuais, seja de repasse
de recursos, de cessdo de pessoal etc., na maioria, sem uma base legal que
possa constituir-se numa politica de Estado. Apenas o Espirito Santo, o
Amapa e Minas Gerais possuem uma Lei Estadual, conquistada pelo movi-
mento e que vem funcionando a contento. Hd uma luta por Leis Estaduais
e sua efetivacdo. Nos ultimos 20 anos buscou-se um marco legal federal
para estruturar de forma efetiva o financiamento publico dos CEFFAs no
Brasil. Essa luta teve sua primeira vitéria com a aprovagdo no Congresso
Nacional da Lei 12.695/2012'%, pela qual os CEFFAs passam a ter o direi-
to a acessar o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacio Basica

(FUNDEB), bem como outros programas de desenvolvimento da educagio.

129. Lei 12.695 de 25 de julho de 2012, do PRONACAMPO - Programa Nacional da
Educacdo do Campo, publicada no Didrio Oficial da Unido, Ed. 144 do dia 26 de julho
de 2012, secdo 1, pp 1 e 2. O Artigo 13, paragrafo primeiro desta Lei, altera o artigo 8°
da Lei No 11.494 de 20 de junho de 2007, incluindo os CEFFAs no FUNDEB.



0 velho e “novo rural”. Frente ao processo de desenvolvimento e mo-
dernizacdo da sociedade brasileira, sdo criadas novas atividades rurais néo
agricolas, chamadas de “pluriatividade”, caracterizada pela combinacio de
multiplas ocupagdes agricolas e nio agricolas, assumidas pelos membros
de uma mesma unidade familiar. Isto, segundo FONSECA (2008). Outros
estudos, por exemplo, segundo Brancolina Ferreira, citada por FONSECA
(2008), relativizam a visido do “novo rural” defendida por autores como
Graziano e Del Gossi. Para Brancolina Ferreira, as caracteristicas estrutu-
rais dominantes dos tempos coloniais ainda persistem na realidade rural
de hoje. Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio da PNAD/
IBGE (2007) e do Censo Agropecuario (2006) apontam a persisténcia de um
velho rural que ainda assegura baixos niveis de desenvolvimento socioe-
condmico e a concentragdo de renda no campo, apesar da agricultura estar
integrada ao processo de modernizacdo técnica. A maioria esmagadora
da populacdo rural ainda mantém, segundo essa autora, vinculo estreito
com a terra como meio de sobrevivéncia. A pluriatividade, nesse sentido,
seria a expressido de auséncia de acesso a terra em qualidade e quantidade
suficientes para garantir a reproducio do modelo de cultivo familiar: “Se
existe um novo rural, ele ¢ apenas um projeto a espera de realizacio, que
depende de uma ampla reforma agraria para tornar concreta a transforma-

cdo das condicdes locais”, avalia a autora ( Fonseca, 2008).

De outro lado, ha o problema do relacionamento entre pais e filhos no
meio rural que inviabiliza, na maioria dos casos, a sucessio na Unidade
Produtiva Familiar e fortalece ainda mais o fenémeno do éxodo da juven-
tude, mesmo entre jovens de agricultores familiares consolidados. Confor-
me dados da PNAD/IBGE (2007), o ponto maximo de migracdo do meio
rural estd entre homens de 20 a 24 anos e mulheres entre 15 a 19 anos. Sdo
as jovens mulheres que mais saem das areas rurais, conseqiiéncia de uma
dupla discriminacido baseada na invisibilidade de sua condicio juvenil e
pela desvalorizacdo do seu papel social enquanto mulher e trabalhadora.
As conseqliéncias sdo os problemas de sucessido hereditaria, masculiniza-

cdo, esvaziamento e envelhecimento do meio rural.



A escola sozinha ndo da conta de interferir nesta realidade da agricul-
tura familiar e dos trabalhadores rurais em geral, mas também a realidade
nio mudara sem uma escola diferenciada, contextualizada, que interaja
continuamente com seus sujeitos e as suas organizagdes. A despeito de
todas as dificuldades internas e externas que podem limitar a sucessido do
jovem na Unidade Produtiva Familiar e sua continuidade no meio rural, a
educacio do campo em alternancia praticada pelas EFAs pode oportunizar

aos jovens o direito de poder optar livremente por sair ou ficar no campo.
EM CONCLUSAO

Pelo visto, pode-se afirmar que a Pedagogia da Alternéncia, praticada
pelas EFAs, esta cada vez mais presente no campo da educagdo em geral
e da formacéo profissional em particular, tanto no Brasil quanto no mun-
do. Essa pedagogia trouxe resultados concretos no mundo da educacio e
forjou, ao longo dos anos, sendo uma unanimidade, o respeito e o reco-
nhecimento de varias instituicoes e setores de ensino. Nao se trata aqui de
afirmar qualquer superioridade da formacdo em alterndncia sobre outros
tipos de formacdo. O fato é que a Alternancia adquiriu hoje uma notorie-
dade de carater universal. Pertence definitivamente ao passado o tempo
em que a pratica da alternancia era considerada como inferior, superficial
ou até mesmo socialmente discriminada. A alternancia, diz Gimonet, “estd
longe de ter desvendado todos os seus segredos. E por isso que ela contém
promessas para o futuro” (2007, p. 153).

Desta maneira, é chegada a hora de se debrucar seriamente sobre o seu
futuro para garantir seu crescimento. Ha de se perguntar, de que formagédo
e de que alternédncia se trata? Com efeito, a diversidade de situacdes a
serem levadas em conta representa um perene desafio. A forma possivel
de alternancia pensada ha trinta e cinco anos, talvez ndo seja mais ade-
quada hoje. Acabou o tempo em que se podia montar de maneira geral e
linear uma engenharia pedagogica que atendesse de forma satisfatéria as
exigéncias de formacdo. Hoje, o que serve para uma situacio especifica

ndo serve necessariamente para outra. Como encontrar solucdes que per-



mitam enfrentar as especificidades das situacdes sem prejuizo da esséncia
da alternancia?

As formacdes por alternancia sdo exigentes e complexas no que diz respeito
a sua concepg¢do, a sua regulagdo e conducio, tanto para as estruturas de
formacdo quanto para seus atores. Ndo sdo dispositivos de segunda zona.
Elas ndo representam, em caso algum, uma solucdo facil para problemas
complexos. Sdo, também, formacdes exigentes ao serem vividas para os
principais envolvidos: aprendizes, estagidrios, alunos, estudantes. E preciso
reconhecer e levar isto em consideragdo. Ndo se pode falar em ‘formacio
por alternincia’, mas existem ‘formacdes por alternancia’ que partilham
alguns grandes tracos comuns e podem pertencer a um quadro geral (Mayen
e Olry, 2012, p.50).

A diversidade de situacdes se encontra em varios niveis e planos: nos
tipos de profissoes e de diplomas para os quais existe uma formacéo, na
especificidade territorial, na faixa etaria do publico em formacédo, na in-
troducéo de novas tecnologias, para citar so alguns deles. A depender da
diversidade de situacdes e da especificidade de cada uma delas, o centro
de formacédo por alternédncia sera levado a repensar suas estratégias pe-
dagdgicas, podendo mexer no proprio ritmo da alternancia, o que podera
trazer uma transformacdo profunda da sua organizacio geral. Isto inclui,
entre outras prioridades, um plano de formacido ambicioso para os edu-
cadores para que possam contribuir mais com a qualidade da alternancia,
melhorando suas condi¢des de trabalho e garantir-lhes uma remuneragdo
que obedeca a um plano de carreira especifico. E preciso ter a flexibilidade
necessaria para adaptar a formacéio por alternancia as exigéncias de cada
uma das situagdes encontradas, sem por isto perder em qualidade, nem se
afastar dos principios metodologicos e filosoficos que a regem.

Esta diversidade de situacdes também existe no mundo das EFAs e re-
quer cada vez mais flexibilidade metodoldgica, criatividade pedagogica.
Isso ¢ um dos grandes desafios que o movimento tera de enfrentar e vencer

se quiser se afirmar como opgédo de educagido para as geracoes vindouras.



Portanto, se a ideia mais corrente em alternancia néo reside em ndo apren-
der mais, mas, em poder continuar a aprender de forma diferente e outra coi-
sa, entdo ainda resta muito que fazer, constatam Mayen e Olry (idem, 2012).
Os educadores sugerem criar estruturas e organizar ambientes de formacéo
que levem em conta as experiéncias de vida e de trabalho dos alternantes
sem reproduzirem as velhas formas escolares. Infelizmente, mesmo nas EFAs,
muitas atividades ainda evocam a escola ou o colégio convencional.

Diante das mudancas ocorridas em ritmo cada vez mais acelerado, o
livro de Paolo Nosella vem em muito boa hora. Chama, sobretudo, a aten-
¢do sobre a importancia da contribuicdo da pesquisa universitaria, em face
de um mundo cada vez mais complexo cujo futuro é imprevisivel. Uma
contribuicio necessariamente parceira, de mio dupla, com resultados e
avancos tanto para as instituicdes que atuam nos mais diversos setores
profissionais, quanto para a propria universidade, que se enriquece ao
desenvolver novos conhecimentos.

Piuma, ES, 09 de agosto de 2012.
Jodo Batista Begnami e Thierry De Burghgrave
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Em que consiste a “pedagogia da alternancia”? A
leitura desta obra nos informara sobre o surgimento
dessa orientacdo pedagogica e, a partir da experiéncia
especifica de sua implanta¢do no Brasil pelo Movimento
de Educa¢do Promocional do Espirito Santo - MEPES,
também nos permitira compreender em que ela consiste.
Resumidamente, podemos dizer que a denominacio
“pedagogia da alternancia” se refere a uma forma de
organizar o processo de ensino-aprendizagem alternando
dois espacos diferenciados: a propriedade familiar
e a escola. Liga-se, pois, tanto pela sua origem como
pelo seu desenvolvimento, a educag¢do no meio rural.
Seus principios bdsicos podem ser assim enunciados:
1) responsabilidade dos pais e da comunidade local
pela educacio de seus filhos; 2) articulacio entre os
conhecimentos adquiridos por meio do trabalho na
propriedade rural e aqueles adquiridos na escola; 3)
alternincia das etapas de formacéo entre o espaco escolar
definido pelas “Escolas Familia Agricola” e a vivéncia
das relacdes sociais e de producdo na comunidade rural.

Dermeval Saviani
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