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PREFACIO

AIME CAECKELBERGH
PRESIDENTE DA SIMFR

O Seminario realizado entre os dias 03 e 05 de novembro de
1999 em Salvador (Bahia) “Alternancia e Desenvolvimento”, foi
para nos um momento muito importante no &mbito da cooperagao
entre os centros universitarios de pesquisa do Brasil, a
Universidade de Tours, Centro Pedagogico Nacional das MFR
(Franca) e o trabalho de base desenvolvido nos setores da educagao,
da pedagogia e da formagao rural.

No decorrer do seu programa quingiienal (1997-2002), a SIMFR
(Solidariedade Internacional dos Movimentos Familiares de
Formacao Rural) junto as iniciativas vindas da UNEFAB, das EFA’s
(Escolas Familias Agricolas), das CFR’s (Casas Familiares Rurais) e
dos Centros de Formacgdo Rural, viu este seminario como um
primeiro passo para a possivel colaboragio entre as iniciativas de
pesquisa e o trabalho de base da formagao. Revelou-se um sucesso !
O apoio da pesquisa cientifica nos impressionou muito pela sua
qualidade e constitui uma garantia para o trabalho futuro com as
nossas institui¢des. Nao somente pelo apoio que ela trouxe ao nosso
trabalho pedagdgico mas também pela escuta e compreensao que
as institui¢des manifestaram ao apoio que a educagao em alternancia
poderia levar aos outros setores da educagao no Brasil.

Muito obrigado a Senhora (Reitora da Universidade do Estado
da Bahia) que presidiu este encontro assim como a todos os seus
colaboradores. Agradecemos igualmente a equipe da UNEFAB que
realizou um importante trabalho de preparagao e organizagao,
especialmente a Carlos Cristovao SOSSAI (Presidente da UNEFAB),
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Idalgizo José MONEQUI e Thierry De BURGHGRAVE. Foi gracas
aos seus esforgos que deu-se tal sucesso ! Gostaria também de
agradecer a todos aqueles que cooperaram com a realizagdo deste
semindrio, sem esquecer da importante contribuicdo da equipe do
CENTRO PEDAGAGOGICO NACIONAL das MFR e da
UNIVERSIDADE DE TOURS. Finalmente, eu gostaria também de
agradecer a equipe da SIMFR, principalmente a Pedro PUIG
CALVO como diretor do programa.

Nos esperamos que a publicagio deste documento sobre o
Semindrio “Pedagogia da Alternancia: Alternancia e
Desenvolvimento” sirva como base para o trabalho futuro sobrea
Pedagogia da Alternincia.
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PALAVRAS DE ABERTURA

CARLOS CRISTOVAO SOSSAI
PRESIDENTE DA UNEFAB

Gostaria antes de tudo cumprimentar a todos os presentes e
principalmente a todos os que fazem de fato acontecer a Pedagogia
da Alternancia, os agricultores, os pais, os jovens, os monitores, os
lideres das Organizagdes Rurais.

Embora nao seja do feitio dos agricultores fazer discursos,
quero deixar claro aqui a minha satisfagdo de poder, em nome da
Unido Nacional das Escolas Familia Agricola do Brasil, desejar
boas vindas neste I Semindrio Internacional da Pedagogia da
Alternancia cujo tema é “Alternancia e Desenvolvimento”.

Quero destacar aqui a presenga marcante das Universidades
brasileiras que responderam ao nosso convite para debatermos
juntos nestes dias o papel do meio académico no seio do movimento
das Escolas Familia Agricola do Brasil e de todas as institui¢des
que tém na Alternancia Educativa o seu eixo pedagogico. Discutir
junto as Universidades como a Alternancia Educativa, através da
formagao dos jovens do meio rural, pode se tornar instrumento do
desenvolvimento local e regional, ai estd um dos prmc1pals
objetivos deste nosso Semindrio.

A EFA desempenha um papel fundamental no contexto social
onde esta inserida. Ela vem demonstrando isto nas regides onde
atua (na Europa, ha mais de sessenta anos e na América Latina, em
particular no Brasil, ha mais de trinta e cinco anos). Todas elas
estao a servigo do desenvolvimento rural sustentavel e isto significa
o fortalecimento da agricultura familiar no Brasil. Apesar de nao
termos no Brasil uma politica de apoio a pequena agricultura e de
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subsidios aos agricultores, temos cinco milhdes de familias que
vivem da agricultura familiar e que produzem mais do que a
agricultura empresarial. De fato, a agricultura familiar é
responsavel pela producio nacional dos produtos alimentares que
compdem a mesa da maioria dos brasileiros, além de contribuir
significativamente com a exportacdo. No entanto, a agricultura
familiar continua sendo marginalizada a nivel de mercado.

Para continuar desempenhando cada vez melhor o seu papel
especifico de formagio dos jovens do meio rural, dentro deste
desenvolvimento sustentavel, as EFAs precisam encontrar no
poder publico, nas Igrejas, nos Sindicatos e nas Universidades,
verdadeiros parceiros. Cada um no seu ambito institucional,
deixando claro que a EFA é dos agricultores e de suas familias que,
agrupadas em associacdes, sdo responsaveis por ela. O agricultor
em si ndo é técnico, mas ele ajuda a acontecer. E é junto ao técnico,
junto ao mandatdrio politico, aos agentes de Pastoral, aos lideres
sindicais e associativos do meio rural e aos professores e
responsaveis universitarios que o agricultor fara com que acontega
o desenvolvimento sustentadvel.

Para discutirmos isso estamos reunidos aqui nestes dias de
Seminério. Por isso, pego a participagdo e o empenho de todos para
que possamos sair daqui com um documento que expresse os
compromissos das Universidades com as EFAs.

Quero agradecer em especial o empenho da Universidade do
Estado da Bahia — UNEB - na realizagdo deste Seminario e o apoio
expressivo da Solidariedade Internacional dos Movimentos
Familiares de Formagao Rural — SIMER - que vem dando ao nosso
movimento uma contribui¢do fundamental na consecucao de seus
objetivos.

Que todos tenham um otimo Seminario.

14



INTRODUGAO

PEDRO PUIG CALVO
DIRETOR TECNICO SIMFR

CENTROS FAMILIARES DE FORMACAO EM ALTERNANCIA

Como introdug@o ao livro que compila as diversas contribui-
¢Oes deste primeiro Seminario Internacional da Alternancia cele-
brado em Salvador (Bahia — Brasil), permitam-me apresentar bre-
vemente as caracteristicas, os objetivos e os meios propostos pelas
EFA’s do mundo todo. Estes principios sdo conhecidos por muitas
pessoas e consentidos pelos membros da Associa¢ao Internacio-
nal dos Movimentos Familiares para a Formacao Rural (AIMFR), a
qual pertencem mais de 1.000 centros de formagao em alternancia
de paises, culturas e situagdes muito diferentes. Em decorréncia as
diferentes intervengoes, se destacar@o e explicarao com profundi-
dade alguns de seus aspectos. Este assunto sera abordado de for-
ma simplificada e grafica.

1. Caracteristicas das EFA’s
As caracteristicas que identificaram inicialmente as MFR’s” e

constituiram posteriormente os pilares nos quais se baseiam as
novas EFA’s que se desenvolveram pelo mundo todo séo:

*  Sao utilizadas apelagoes diversas : Maisons Familiales Rurales (MFR} , Escolas da

Familia Agricola ou Escolas Familiares Agrarias (EFA)
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Uma Associagado responsavel nos diversos aspectos : eco-
ndmicos, juridicos, gestao, etc;

Uma metodologia pedagogica especifica : a Alternancia
integrativa entre o meio sécio-profissional e o centro esco-
lar ; ela nao se limita ao tempo de aprendizagem, mas seus
fundamentos estdo baseados na experiéncia que visa al-
cangar a ciéncia com as contribui¢des complementares das
correntes pedagogicas da chamada “nova escola” ou “pe-
dagogia ativa”, mas mantendo entretanto suas caracteris-
ticas proprias.

A educacao e a formagao integral da pessoa, contribuindo
para que o jovem construa a sua personalidade e o seu
futuro junto com a familia e no meio em que vive. O projeto
profissional sempre esteve presente ; isso gragas ao inter-
nato e ao pequeno grupo de alunos, pode-se ter um acom-
panhamento personalizado dentro do grupo, junto a uma
equipe de formadores chamados “monitores”, que consti-
tuirdo os colaboradores principais.

O Desenvolvimento do meio local através da formagao de
seus proprios atores. Nao é possivel separar o desenvolvi-
mento da formacao e da atuacgdo dos jovens com as suas
familias, separar suas comunidades de seu meio. O con-
trario, suporia que a formacao seja um elemento a mais de
exclusdo, expulsao perante aqueles que foram capacitados
para serem atores privilegiados do desenvolvimento.

Estes sdo os quatro pilares basicos, cada um deles tendo sua
importancia e entre eles sendo complementares, podendo ser consi-
derados como a condicéo sine quae non das EFA’s. Pode ser que digam
que existem outras escolas, institui¢des, entidades, associagdes... que
trabalham dentro de uma dessas caracteristicas ou varias dentre
elas. Mas permitam-nos destacar que aquilo que faz a “especificida-
de”, aquilo que da unidade, compreensdo e perspectiva ao Movi-
mento das EFA’s é a aplicacdo conjunta desses quatro elementos.

2. Definicdo e objetivo das EFA’s

Eis duas frases que podem nos ajudar a compreender a defi-
nigao e o objetivo da Institui¢do das EFA’s, podendo também en-
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globar a maneira como elas se apresentam nos diferentes paises
em que elas se encontram :

Definicao:

« Uma EFA é uma Associacdo de Familias, Pessoas e InstituigGes
que buscam solucionar a problemética comum, da evolugio e
do desenvolvimento local através de atividades de formacao,
principalmente dos jovens sem entretanto excluir os adultos »

Objetivo:

“Facilitar os meios e os instrumentos de formagao adequados
ao crescimento dos educandos, estes constituindo os princi-
pais protagonistas da promogéao e do desenvolvimento inte-
gral (profissional, intelectual, humano, social, econémico, eco-
16gico, espiritual) e de todo o processo de formacao.”

Se o objetivo é a promogdo e o desenvolvimento do meio,
podemos constatar que boa parte das escolas sdo um mundo se-
parado da vida das pessoas, um breve periodo durante suas exis-
téncias, algumas horas por dia com um plano de atividades cen-
trado numa programacao geral. As associacdes das EFA’s afir-
mam que as escolas ndo representam um fim por si mesmas, mas
um meio para alcangar o desenvolvimento local e coletivo. Atra-
vés da metodologia da alternancia, as associa¢des confirmam que
o periodo dentro da escola ndo s educa, como também fortalece
a experiéncia e o elo com 0 meio em que o aluno vive ; e que ambos
os elementos da formagdo sido elementos complementares ao
- aprendizado das pessoas.

Existem alguns aspectos que mostram claramente que as EFA’s
participam desse desenvolvimento com o meio : uma escola situa-
da no meio, com uma propor¢ao “humana” que desenvolve o co-
nhecimento, e consequentemente o compromisso do jovem com
seu meio (familia, comunidade, atividades sociais, culturais, eco-
ndmicas...) ; transformando-se numa escola para a vida, que ajuda
na formacao da personalidade do jovem, capacitando-o para de-
senvolver e animar atividades.

As familias e os profissionais do meio estdo comprometidos
com a formag@o de seus jovens. Estes, por sua vez, devem demons-
trar reflexdo e anélise acerca de sua realidade e problemas, provo-
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cando assim a busca por solugdes. Em outras palavras, o meio faz
parte da gestdo e das atividades da EFA, esta integrando as ativi-
dades do meio e da comunidade em que vive.

De acordo com o pedido dos jovens e de suas familias, este

objetivo poderia se concretizar da seguinte maneira :
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Ter a possibilidade de alcangar um nivel superior de estu-
dos (diploma), aprendendo de uma maneira diferente (me-
todologia adequada), e em alguns casos propiciando uma
reconciliacdo com o meio escolar;

Capacitar-se para entrar no mundo do trabalho, nas suas
diversas modalidades, seja em sua propria empresa fami-
liar, seja criando ou ampliando a sua prépria empresa, seja
trabalhando para outros ou combinando as varias alter-
nativas, ou seja, realizando um Projeto Pessoal de inser-
¢do sdcio-profissional.

Ser uma pessoa que detenha valores humanos, promotora
do desenvolvimento pessoal e coletivo, com uma capaci-
dade de compromisso social no meio em que vive.

3. Meios ou instrumentos

Os meijos utilizados com relag@o aos quatro pilares sao :

Uma organizacao local de base participativa, a ASSOCIA-
CAO, onde as familias, as comunidades, as institui¢des lo-
cais, os profissionais do setor, junto aos promotores e as pes-
soas presentes no meio e comprometidas com o projeto, sdo
0s responsaveis pela gestdao e o desenvolvimento do meio.
Nao consiste numa associagéo de pais de alunos, como aque-
las que existem em varios centros educativos do mundo todo,
onde as familias se associam para dar apoio as atividades
escolares. Nao consiste tampouco numa cooperativa escolar
para promover ou financiar um projeto educativo especifico.
Sao Associacgdes para o desenvolvimento local, nas quais par-
ticipam nao somente os pais de alunos como outros atores
presentes no meio. Este aspecto deve ser abordado de forma
especifica nos proximos debates sobre esse tema.



. Uma metodologia educativa propria, a ALTERNANCIA, que
significa o conjunto dos periodos formativos que se repar-
tem entre o meio socio-profissional (seja na prdpria familia
ou na empresa) e a escola. Isto sempre dentro de uma intera-
¢ao educativa “escola-meio”. Hoje em dia, a palavra alter-
nincia esta sendo frequentemente utilizada pelos sistemas
educativos de varios paises, obrigando-nos a diferenciar a
concepgao da Alternancia tal como é praticada nas EFA's,
daquela de outros sistemas educativos. Vamos apresentar
brevemente dois estudos realizados a esse respeito :

a) O primeiro foi realizado por G. Malglaive’que, ao anali-
sar “a formagdo dos formadores”, definiu trés tipos de
alternancia:

A falsa alterndncia: consiste em deixar espacos vazios du-
rante os periodos da alternédncia (podendo ser utilizados
para o trabalho ou nao) sem estabelecer nenhuma relagao
entre a formagdo académica e as atividades praticas.

A alternincia aproximada : € um modelo mais elaborado,
incluindo uma organizagao didatica que une os tempos e
espacos de formacao (escola e atividade), dando-lhes uma
coeréncia. Instrumentos metodoldgicos e conceituais de
observacao facilitardo a utilizagdo posterior de dados ob-
tidos para um trabalho tedrico dentro da sala de aula. A
critica que pode aqui ser lavantada é a de que sao unica-
mente utilizados modelos de observacao e analise da rea-
lidade na qual os jovens terdo de trabalhar, sem oferecer-
lhes meios para atuar sobre ela.

A alternancia real : é aquela que almeja uma formacao ted-
rica e pratica global, permitindo que o formando construa
o seu proprio projeto pedagégico, coloque-o em pratica e
efetue uma analise reflexiva sobre si mesmo. A diferenca
fundamental que poderiamos detectar com relagdo ao mo-
delo anterior seria a implicagdo muito maior, tanto no
ambito pessoal como com relagdo as demais instituigdes

* G. Moiglaive, “La formation olternée des formateurs” in SIDA n® 297, janeiro

1979, p. 51-62.
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implicadas. Isto nos conduz a um modelo, onde a intera-
¢do entre os modelos, atores e sistemas, constitui uma rea-
lidade constante.

b.)A segunda investigacio que citaremos a partir do estu-
do “espago temporal” de Gil Bourgeon’, nos apresenta
trés tipos de alternancia, parecidas de alguma forma
com aquelas citadas por Malglaive, que tracam um iti-
nerario progressivo a partir de um modo de aplicagao
simples que se torna cada vez mais complexo.

A alternancia justaposta : consiste em “intercalar diferen-
tes periodos entre as atividades e.os diferentes lugares, o
trabalho e o estudo”; sem nenhuma relagao aparente entre
elas. Pode ser um estudante que trabalha ou um trabalha-
dor que estuda, seja qual for sua atividade principal. Exis-
te uma disjungao institucional e didatica entre as duas
atividades. :

A alternancia associativa : ¢ um modelo em que se “associa
a formacao profissional com a formagao geral”. As insti-
tuicdes que as constituem, tentam organizar numa tnica
formagao as atividades tedricas e praticas, dentro de um
mesmo programa de formagao.- Normalmente consiste
numa simples adigao de estudos e atividades profissio-
nais, com pouca ou nenhuma interacao nem transversali-
dade entre ambos os elementos. _

A alterndncia copulativa: o autor a chama assim, sendo
que se trata de uma “compenetracdo efetiva entre os meios
de vida sécio-profissional e escolar numa unidade de tem-
po formativa”. Nao consiste numa sucessao de tempos cha-
mados tedricos e outros chamados praticos, mesmo se es-
tes se encontram no plano didatico. Consiste sobretudo
num processo, podendo ser chamado de interagao entre os
momentos de atividades, uma estreita conexdo entre to-
dos os elementos do ambito educativo, sejam pessoais, re-
lacionais, didaticos ou institucionais. Este tipo de alter-

-
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' nancia favorece o “projeto pessoal” e coloca o formando
como autor em seu meio. Seria a “verdadeira alternancia”
ou “alternancia real” de acordo com G. Malglaive.

Como constatado anteriormente , coexistem-ao mesmo tem-
po e em diferentes lugares varias maneiras de se fazer e de se en-
tender a alternancia. Deve-se tentar aproximar-se 0 maximo pos-
sivel da alternancia real ou da alterndncia integrativa, sendo que
as interpretagdes, 0s erros de compreensio-e de aplicagdo sdo mui-
to frequentes. Nao devemos portanto conformar-nos com os sim-
ples esquemas binarios que tendem explicar a alterndncia: escola e
trabalho, teoria e pratica, formagao e emprego, esquemas reducio-
nistas da alterndncia, nem esquemas justapostos ou associados
completam o rico'esquema que nos pode oferecer. Daniel Chartier
nos diz que se deve tentar a alternéncia real que ele chama alter-
néncia integrativa“. Pessoalmente, eu prefiro chama-la de alter-
nancia interativa, porque nela existe uma verdadeira colabora-
¢do, cogestdo, coabitagdo, co-agio, onde o meio profissional inter-
vém na escola e esta intervém no meio, com interveng¢des na edu-
cagdo — formagao do aluno pela alternancia, que néo se limitam a
um ou dois atores, mas se estendem a toda a complexidade do
mundo que envolve a vida do formando (familia, amigos, traba-
lho, economia, cultura, escola, politica...), onde nenhum dos ele-
mentos que intervém ¢é passivo, todos sido parceiros, co-autores,
co-responsaveis, comprometidos.

Esta alternancia dispoe de seus proprios instrumentos peda-
gogicos que permitem aplicé-la: o Plano de Estudo (PE), o caderno
da realidade, a colocagdo em comum, as visitas de estudo, os cur-
sos técnicos, as matérias gerais, os cadernos didaticos ou fichas
pedagdgicas, e tudo isto com um-nexo comum de transversalidade
que, partindo da prépria realidade sécio-profissional, interfere no
modo de trabalhar os temas e as matérias especificas ao plano de
formacao.

Uma atencao particular é dada ao projeto profissional do alu-
no, através da FORMACAO INTEGRAL da pessoa que lhe permita
desenvolver seu proprio projeto de vida, se possivel em seu meio.

* D. Chartier,."A 1'aube des formations en alternance”, Editions Universitaires,
Paris, 1986.

s
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E neste 4mbito que se situa a formagdo integral. Tendo em
conta “a totalidade, a integralidade” da pessoa como ser humano
e tudo aquilo que pode enriquecer a sua formacao, considerando
todos os angulos: formagao escolar, formagio profissional, forma-
¢do social, educacio, cidadania, projeto de vida, economia, familia,
meio... todos os meios que se referem ou que interferem de uma
maneira ou de outra na formagao das pessoas. De acordo com Gas-
ton Pineau, sera considerada a “ecoformacio” através da “hetero-
formacado”, das demais pessoas e da “autoformagao”, o que cada
um aprende com a sua experiéncia de vida. Se na pedagogia tradi-
cional o centro de interesse estd voltado para o programa oficial
que o professor transmite ao aluno, na pedagogia ativa o centro € o
aluno, sendo que a escola deve facilitar a aquisigdo dos conheci-
mentos exigidos pelo programa. A Pedagogia da Alternancia in-
clui os dois aspectos citados anteriormente ; 0 &mbito e os elemen-
tos da formacdo nio se limitam na escola, mas devem levar em
consideracdo todo o seu entorno.

Segue o0 esquema dos elementos que intervém na formagéc
integral do aluno pela alternancia e que abordam muito mais ele
mentos que as escolas convencionais ou ativas :

FORMAGAQ INTEGRAL

iLIA
ECONOMIA FAMI
MONITORES
TRABALHO
o
o GRUPO ALUNOS
MEIO SOCIAL W
vy
4
PROJETOS AMIGOS
CULTURA LOCAL CAPACIDADES
ESCOLA S PROGRAMA OFICIAL

QUTROS FATORES

22



E o que Edgar Morin chama de processo da complexidade,
onde nado existe um Unico elemento que intervém na formagao,
mas é arelagio e a interagao desses elementos que chega a produ-
zir um novo efeito em cada pessoa, onde dificilmente se pode me-
dir a importéncia que tém cada um deles.

Essa formacao que leva em conta a totalidade dos elementos
formativos, influi e colabora também na formacdo de todos os
aspectos da pessoa humana.

ASPECTOS DA FORMAGAQ

ECOLGGICOS INTELECTUAIS
B /’j
i TECNICOS
ETICOS
CIENTIFICOS
ESPIRITUAIS
ECONOMICOS PROFISSIONAIS
FILOSOFICOS 08
ARTISTICOS i SOCIOLOGICOS

OUTROS FATORES

Os principios filosoficos das EFA’s tém suas origens no perso-
nalismo de Emmanuel Mounier. O personalismo € uma corrente
humanista que surge em oposi¢do ao comunismo coletivista das
pessoas e do capitalismo liberal onde as pessoas constituem igual-
mente instrumentos utilizados para enriquecer-se. Fazemos nos-
sa a frase “no capitalismo, o dinheiro da o poder e no comunismo
o poder da o dinheiro”. A atenc¢do personalizada tém sua impor-
tancia nas EFA’s : a tutoria, o dialogo para a revisdo do caderno da
realidade, as visitas as familias e comunidades, todos 0s momen-

’
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tos no centro além da presenca na sala de aula e que sdo extraordi-
nariamente educativos : conservac¢ao dos espagos, responsabili-
dades em casa, jogos, organizagao de atividades semanais, avalia-
¢30 semanal das atividades, ...

S3ao momentos e instrumentos fortes da vida de uma EFA,
que como dissemos anteriormente, formam parte do conjunto que
diferencia este tipo de centro de formagao, daqueles centros educa-
tivos que utilizam totalmente ou parcialmente alguns dos elemen-
tos citados.

Um quarto aspecto é o DESENVOLVIMENTO LOCAL, atra-
vés da acgdo educativa dos jovens e adultos, fazendo deles os ver-
dadeiros atores do progresso, como elemento necessario, podemos
encara-lo como um meio, mas também como um fim, um objetivo.
Nao desenvolveremos este aspecto com a profundidade requeri-
da, sendo que este aspecto sera trabalhado posteriormente, mas
gostariamos simplesmente de levantar alguns elementos para futu-
ras reflexdes :

Existe desenvolvimento, se a situacdo sdcio-econdmica
permite aos jovens permanecer em seu meio com uma qua-
lidade de vida similar & do resto dos cidadaos de um pais.
Se os jovens se formam e evoluem, mas seus respectivos
meios ndo avangam com 0 mesmo ritmo, se cria entao um
motivo a mais de distanciamento, que acabara por expul-
sa-los por disparidade de projetos.

O desenvolvimento pessoal, isolado do desenvolvimento
local, comunitario, solidario, pode-se converter facilmen-
te num egocentrismo.

A frase do poeta “Faz-se caminho ao caminhar” nos anima a
continuar avangando. Ao descobrir que o objetivo ainda nao foi
alcangado, podemos afirmar com Jean Claude Gimonet, “Ainda
estdo por ser descobertas as grandes posibilidades deste sistema
educativo”. ' ’
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NOTA DE ESCLARECIMENTO

“Visando facilitar a leitura do texto e a melhor compreensao
das diversidades de experiéncias em Pedagogia da Alternancia, foi
usado o termo CEFFA (Centro Familiar de Formacgao por Alternan-
cia) para designar as unidades educativas que adotam o sistema
pedagogico da Alternancia, como: Escolas Familias Agricolas, Ca-
sas Familiares Rurais, Escolas Comunitérias Rurais e outros. Foi
mantida no texto a denominacao original quando se refere a histo-
ria e acontecimentos especificos dos movimentos”.
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SEMINARIO INTERNACIONAL
SOBRE A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA:
DEPOIMENTOS DOS PARTICIPANTES

JOSE ABEL MAGALHAES
EX-ALUNO E AGRICULTOR - BAHIA

Eu me chamo José Abel Magalhaes de Aratjo e sou ex-aluno
da Escola Familia Agricola de 1° grau. Sou de Riacho de Santana -
BA. Em 1980 eu estava pronto, de malas arrumadas, para ir viver
em S3o Paulo, como é pratica do povo sertanejo. Eu iria para la
com jovens da comunidade de Riacho de Santana. Foi entdo que
surgiu a Escola Familia Agricola (EFA) e eu comecei a freqiienta-la.
Ela contribuiu muito para que eu hoje continue o trabalho junto
com meus pais e meus irmaos numa propriedade de vinte alqueires
- correspondendo a cem hectares — naquele municipio, onde
trabalhamos e vivemos da agricultura. Com as nogdes e o
aprendizado sério que recebi na EFA, implantamos novas técnicas
na nossa propriedade, aprendemos a usar e manusear maquinas
agricolas, a diversificar culturas e também criagdes. Diversificamos
a pratica na nossa propriedade. A EFA também nos ensinou a viver
e enfrentar a realidade atual. Hoje, vivemos e nao nos
envergonhamos de sermos ndés mesmos — agricultores perante a
sociedade. Reconhecemos a nossa propria identidade e enfrentamos
esta realidade. Atualmente, também exer¢o a fung¢éo de vereador
naquele municipio e continuo sendo agricultor, junto com a familia,
14 no nosso meio rural. Sao praticas que aprendi na EFA e elas
contribuiram muito para a nossa vivéncia atual.

No inicio viamos a EFA como se fosse uma escola dos padres.
Hoje, estamos participando mais, pois vimos que a escola nao é do
padre e sim dos agricultores. Os monitores nos tém levado a
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participar da elaboragio do Plano de Curso’. Aprendemos também
a resgatar a historia da familia e, conhecendo a nossa origem,
passamos a discutir mais. Nesta questao do Plano de Estudo?, a
gente aprendeu muito, inclusive a discutir. Com o espaco de
reunido lotado, discutimos a origem da familia e também da Escola
Familia Agricola.

AGRICULTOR DA ARCARFAR -PARANA

A EFA ajuda a melhorar a convivéncia familiar. Hoje, os filhos
brincam com os pais. Passamos a perceber que cada um tem seu
modo de pensar e, de repente, percebemos que nossos filhos sabiam
mais do que nds. A Pedagogia da Alternéncia coloca o aluno, a
familia e a comunidade em movimento e todos aprendem.

- 506 para lembrar o pessoal daqui do Nordeste, temos uma EFA
vizinha de nds, que fica a 30km e estd na Argentina. Temos um
intercambio com eles, fizemos visitas, mas € 6bvio que ha restri¢des,
pois a fronteira que nos separa nos impde limitagbes.

JOSE RAIMUNDO DOS SANTOS
" AGRICULTOR-SERGIPE

Meu nome ¢é José Raimundo dos Santos, sou agricultor e o
meu testemunho é baseado na minha experiéncia como presidente
da Associagao que mantém a escola EFA. Nas comunidades havia
muito analfabetismo. Normalmente, os filhos dos agricultores
chegavam a terceira ou a quarta série, que muitas vezes eram
dadas por professores que tambeém ndo tinham a quarta série,
ganhavam um quarto do salario minimo e nao tinham
compromissos com a ecologia nem com o proprio trabalho. Os
jovens, sem nenhum preparo, iam para Sao Paulo morar nas
favelas.

Plano de Curso se refere ao plano de formacao dos alunos
"Plano de Estudo: pesguisa podrcnpuhvc a ser recdlizado pelos alunos no meio
sécio-profissional.

K
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Os jovens atendidos pela Escola Familia Agricola ficam com
suas familias, na terra, e quase nao existe mais migracio na nossa
comunidade. Na EFA osjovens desenvolvem o senso critico para a
vida e para a politica. Hoje, alguns lideres da Associacdo e da
Cooperativa sao ex-alunos da EFA. Além disso, a produtividade
aumentou em toda a regiao.

ANTONIA MARIA RODRIGUES
AGRICULTORA -MAE DE ALUNO-BAHIA

Meu nome é Antonia. Sou agricultora, casada, e moro em
Riacho de Santana, na comunidade de nome “Baixa das Virgens”.
Tenho trés filhos e todos passaram pela EFA. Um deles - o mais
velho - é ex-monitor. Os outros dois sdo ex-alunos. Para mim, foi
muito bom termos essa escola agricola em nosso municipio. Meu
filho mais velho fez parte da segunda turma e desde que ele comegou
a estudar na Escola Familia Agricola de Riacho de Santana eu
sempre acompanhei. Fui membro da primeira diretoria da escola
e continuo participando até hoje. Atualmente, sou membro do
Conselho Fiscal da EFA de 1¢ grau, que é filiada a AECOFABA 3

Essa escola me ajudou demais. Eu aprendi, meus filhos
aprenderam. Devido.ao PE [Plano de Estudo], meu filho me
chamava para fazer a entrevista, eu tinha dificuldade, mas valeu a
pena e eu aprendi muito nesses anos de estudo dos meus filhos.
Sentava com eles e eu 0s ajudava a responder. Quanto a agricultura,
eu estava muito acostumada a tombar roga: a queimar. Para mim
era bom que ficasse limpo. Eu mudei, pois meu filho dizia que o
solo ndo devia ser queimado e sim arado para evitar a erosao da
terra. Ensinou-me que a terra ficava mais forte, que assim nao a
matavamos e podiamos continuar plantando. Essa experiéncia
valeu muito, foi muito boa mesmo e eu fago isso até hoje. Sei mesmo
amar a terra, gracas a este trabalho da escola agricola.

Também plantamos mais frutas, coisa que a gente quase nao
plantava. Hoje, temos mais frutas, verduras, plantas medicinais.
Na familia nao faltam estas coisas. S6 ndo produzimos mais na terra
porque falta muita d4gua, mas o que a gente tenta a gente colhe.

3 Associagdo dos Escolas Comunidades e Fomilias Agricolas da Bahia

29



No trabalho de comunidade os meninos me ajudaram muito.
Eu sempre fui catequista e eles eram companheiros para mim. Eles
tém tarefas na comunidade: animam com violdo, fazem palestras
para os jovens repassando o que aprenderam na EFA, organizam
reunides com as familias para ensinarem a fazer mudas. Uma coisa
que eu sempre fiz foi apoiar os meus filhos. Quando eles vinham
passar os quinze dias em casa, aplicavam o que tinham aprendido
na escola, e, quando voltavam para a escola, eu ficava
acompanhando o trabalho que eles tinham feito na nossa terra: a
horta, o viveiro, as mudas, que estdo la até hoje. A nossa horta tem
bastante coisa e isso é fruto da Escola Familia.

A gente também tinha um pedacinho de terra em outro lugar,
que nao produzia nada, e, através deste trabalho da EFA a gente
viu que a terra era boa, que produzia, e, com isso, a gente também
se transformou. Hoje temos uma barraca na feira, de frutas e
verduras, provenientes desse lugar que a gente achava que nao
produzia mais.

Entdo, agrade¢o muito a escola agricola, que me ajudou a
desenvolver bastante este trabalho. Meus filhos hoje sdo casados e
ja tenho sete netos. Dois moram no mesmo lugar, onde temos vinte
e quatro hectares de terra, que dividi com eles para cada um fazer
a sua casa. Cada um tem seu pedago de terra, eles vivem na sua
terra e me ajudam até hoje, inclusive nos trabalhos comunitarios.
Eu sou coordenadora da Pastoral da Crianga, tenho um trabalho
muito grande na Pardquia, e eles dirigem voluntariamente as
reunides. Eu nao sei escrever, entdo eles fazem os relatos da
comunidade, pegam as assinaturas de todas as maes presentes
nas reunides, fazem a prestac¢@o de contas para a Diocese, etc.

A minha menina é muita esforcada no artesanato. Ja deu
vérios cursos de bordado para outras meninas e para maes mais
carentes da Pastoral da Crianga que n@o sabiam bordar ou que
sabiam um pouco a arte de tecer, mas que estavam deixando de
lado porque esse trabalho n&o tinha valor. Hoje, através deste
trabalho, deste conhecimento, elas tém algo para mostrar e mesmo
para vender . A gente sempre teve apoio de uma vereadora que é
irma de José Abel. Ela nos ajudou bastante nesse trabalho com o
artesanato. Atualmente, ha uma Associa¢do dos Artesdos, da qual
a minha menina é presidente, outra ex-aluna é vice-presidente e o
Juvéncio Roque é tesoureiro. Os trés sdo ex-alunos da Escola Familia
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Agricola e, junto com as outras familias da nossa comunidade,
resgataram este trabalho.

WILSON FERNANDES FILHO
EX-ALUNO E MONITOR - BAHIA

Eu sou Wilson Fernandes Filho, filho de um pequeno
agricultor do municipio de Igapor3, oeste baiano. Estudei o primeiro
grau numa escola ptiblica do municipio e o segundo na Escola
Técnica da Familia Agricola da Bahia— ETFAB, que é mantida pela
AECOFABA. Aqui estou como ex-aluno para dar o meu depoimento
para vocés.,

Ao entrar na escola a gente comecou a fazer o Plano de Estudo.
Os monitores, juntamente com os alunos, elaboravam perguntas
(estas perguntas eram colocadas dentro do VER-JULGAR-AGIR)
sobre determinado tema, e, no periodo que estdivamos em casa
com nossos pais, vizinhos e comunidade, faziamos essas perguntas
a eles. Essas perguntas causavam inquietagdo, porque as pessoas
ficavam com varias duvidas e ficavam preocupadas com os temas
levantados.

Ao voltarmos para a escola faziamos a partilhdvamos o que
tinhamos encontrado e, nesse momento, havia uma rica troca de
experiéncias entre colegas e monitores. Os monitores convidavam
pessoas para analisarem o tema e, durante as aulas, faziam um
aprofundamento cientifico do tema. Ao retornar a comunidade,
faziamos palestras e apresentdvamos algumas praticas,
dependendo do tema: silagem, castragao, pequenas industrias
rurais, etc. Os estagios que faziamos também eram interessantes e
nos ajudavam muito. Um dos estagios que me marcou foi o que fiz
no CAA (Centro de Agricultura Alternativa), no qual aprendemos
a fazer caixas d’agua. Ao retornarmos a escola comecamos a
difundir o que tinhamos aprendido no CAA em toda a nossa
comunidade, em todo o estado da Bahia, e, depois, no Espirito Santo.

Hoje eu constato, como filho de pequeno agricultor, o que
conseguimos fazer utilizando uma tecnologia simples. Associada
a outras tecnologias, ela ameniza o sofrimento do povo do sertéo.
Se nao fosse a EFA, a Pedagogia da Alternéncia, ndo teriamos
melhorado a auto-estima; ndo teriamos percebido a relagdo que
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temos com a sociedade e com o espago que esta ao nosso redor.
Relatar esta experiéncia é uma coisa natural. Sou monitor da EFA
do municipio de Santana, oeste baiano, que é filiada a AECOFABA.

VICENTE COSME
EX-ALUNO, PAIDE ALUNO,
MESTRE DE ESTAGIO E AGRICULTOR - ESPIRITO SANTO

Em primeiro lugar, quero cumprimentar a todos. Sou Vicente
Cosme, agricultor, e também. ex-aluno da EFA de Jaguaré, onde
estudei de 1972 a 1973. Sou casado e pai de seis filhos (trés homens
e trés mulheres), todos eles estudando: quatro na EFA de Jaguaré e
dois na Escola Comunitdria Rural da comunidade de Jirau, no
municipio de Jaguaré - ES.

Trabalho nas atividades pecuarias de produgao de leite e
melhoramento genético. Também sou produtor de café e de pimenta
do reino e crio pequenos animais, além de produzir cereais para o
consumo familiar. Dedico-me as atividades sociais, participo do
Conselho da EFA de Jaguaré, sou presidente da-COOPEME (uma
cooperativa criada por ex-alunos da EFA) e membro do Movimento
Pré-Agricultura Organica.

A minha formagéo foi despertada na EFA através da
metodologia da Pedagogia da Alternancia, que me permitiu estudar
na EFA e na familia, através do exercicio do Plano de Estudo, do
Caderno da Realidade, da visita de estudo e do estagio. Esse modo
de estudar me permitiu colocar em pratica um projeto agropecuario
viavel economicamente e que respeitava os recursos naturais,
mudando assim a maneira como a agricultura era trabalhada pela
minha familia, que também viveu da extracdo de madeira,
utilizando bois para o transporte da madeira. O projeto
agropecuario que implantou o melhoramento genético através da
inseminacao artificial alterou o rendimento do rebanho existente,
que era de dois litros/vaca/dia, 'para uma média de vinte litros/
vaca/dia.

Esse quadro coloca hoje a nossa fam111a como referencxa na
regido, pois temos o melhor modo de trabalhar a agropecudria, e
isso influencia outras familias a seguirem a nossa experiéncia,
inclusive a cooperativa de laticinio que copiou o projeto de niicleo
de inseminagdo artificial. Além dessa‘influéncia no meio
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comunitario, somos referéncia das escolas em Alternancia para
fornecer estagios e visitas de estudos para os alunos e pais. Nos
dois ultimos anos, outra experiéncia que temos tido é a do cultivo
coletivo de trinta e cinco mil pés de café totalmente organico,
desenvolvido com o emprego de técnicas contrarias as do sistema
convencional.

Essas duas experiéncias possibilitam um ciclo de dependéncia
entre a agricultura e a pecuaria, pois das plantagdes sai a silagem,
que alimenta o rebanho, dos quais saem os restos organicos, que
retornam para a agricultura e fertilizam o solo. Assim, os
agrotoxicos sdo dispensados no combate as pragas e doencas,
melhorando muito a conservacao do meio ambiente e a relacéo
desta com a lucratividade dessas duas atividades. Assim, a familia
pdde permanecer no meio rural, com uma vida digna e saudavel.

PIETRA
MONITORA-TOCANTINS

Eu sou Pietra, monitora da EFA de Porto Nacional - Tocantins.
Como monitores, temos dificuldades enormes. Temos a
responsabilidade de ser referéncia para os estudantes e precisamos
ser um pouco de tudo: médicos, pais, psicologos, enfermeiros,
colegas, etc. Precisamos ter a capacidade de fazé-los compreender
e acreditar no trabalho deles. Mesmo vivendo no meio rural, no
campo, eles tém de acreditar que sdo capazes e tém condigdes
suficientes para mostrar que sao cidaddos. Como monitores, temos
a capacidade de levar conhecimento até eles, mas temos de buscar
perceber a vocagio deles (é no Plano de Estudo que eles podem
mostrar as suas potencialidades) e valoriza-los como estudantes
do meio rural. Como monitores, e além de monitores, somos amigos
deles. Ao entrar em suas casas, somos da sua familia. Devemos
chegar com humildade, reconhecendo todas as potencialidades de
cada um.

Quando trabalhamos com o Plano de Estudo procuramos fazer
com que eles percebam que tudo o que esta ali, no meio em que eles
vivem, é interessante, em todos os sentidos. Somos mais do que
amigos, somos da familia. Orientamos a busca de parceiros para
ajuda-los, de pessoas que reconhegam a sua realidade,

»
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compreendam o que eles dizem e como eles vivem, pois muitas
vezes nos chegam planos de estudo que nao tem nada a ver com o
que queremos mostrar a eles. Entao temos de ser articuladores,
procurando pessoas que falem de uma maneira que eles entendam.
Como monitora, eu me sinto deste jeito: temos de ser responsaveis,
simples e humildes; temos de fazer parte da vida deles. A nossa
responsabilidade € muito grande, pois nos encontramos com muitos
deles, com a familia deles, €, por isso, somos um pouco de tudo na
EFA. Para ser monitor, vocé tem de gostar muito do que faz, tem de
amar. Se nao gostar, nao consegue se desenvolver no seu trabalho;
por isso, temos de amar o que fazemos.

JUVENCIO PEREIRA DE SOUZA
EX-ALUNO, AGRICULTOR EMEMBRO
DO CONSELHODE ADMINISTRACAO-BAHIA

Sou agricultor, casado, pai de uma filha, ex-aluno de uma
Escola Familia Agricola (EFA de 1° grau de Riacho de Santana) e
fago parte do Conselho de Administracdo da AECOFABA e da
ABEPARS*. Acho que dentro da EFA o monitor é um orientador, é
quem acompanha e participa da evolucao do jovem junto com a
sua familia, a sua comunidade e os seus mestres de estagios. O
jovem tem a missao de levar o que fez na EFA para a comunidade e
a familia, promovendo um intercdmbio. Como ex-aluno, a EFA teve
uma influéncia muito grande na minha vida, pois, antes dela, pouco
conhecia das préticas. Com a metodologia da Pedagogia da
Alternancia, comecei me aproximar da minha comunidade e a
trabalhar mais na minha pequena propriedade. Comecei a mudar
em muitas coisas. Comecei a analisar e a conservar o solo, a usar
diferentes culturas, a participar de cooperativas, do sindicato, de
associagoes, etc. Pode parecer estranho dizer que na EFA o monitor
¢ o mediador entre os jovens e os parceiros da EFA, mas é isso
mesmo. O monitor faz parte da vida e da educagao do jovem do
meio rural, sendo um mediador no trabalho social e também na
agricultura.

¢ ABEPARS : Associagdo Beneficente dos pequenos Agricultores de Riacho de Santana
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Gostaria de lembrar aqui que, como todas as EFA da Bahia
filiadas a AECOFABA, lembramos do saudoso Padre Aldo Luchetta,
que nos ofereceu a sua vida.

JOSE OSMAR

AGRICULTOR E PAIDE ALUNO,
MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA EFA - GOIAS

Como pai de aluno e membro do Conselho de Administragdo
de uma EFA, do Conselho Regional e da UNEFAB, quero lembrar,
aos monitores em primeiro lugar, que o agricultor da muito
trabalho para vocés pedagogos do mundo todo. Mas sem nos,
agricultores, duvido que vocés fariam qualquer projeto para o meio
rural se desenvolver. Somos o sujeito principal, damos muito
trabalho, mas ¢ um meio para melhorar o mundo.

O monitor, dentro da nossa proposta de trabalho, é aquele
que estimula os nossos filhos a buscarem uma profissao, uma
vocagio, principalmente no meio rural. £ um trabalho, pois ele
pega o jovem no periodo da adolescéncia, que € uma fase complicada,
pois ele esta querendo se firmar como alguma coisa na vida e pode
ser influenciado a ser um profissional ou um marginal. Entdo o
monitor faz com que a gente (pais e filhos) tenha didlogo, que hoje
é uma coisa muito dificil: devido a correria do dia-a-dia, ele foi
esquecido pela prépria familia. O Plano de Estudo é uma grande
ferramenta de didlogo no nosso meio. Entdo, o monitor, além de
incentivar os filhos para um bom caminho, incentiva o dialogo; ele
€ um pouco psicologo, pois tem de acompanhar os problemas que
ojovem tem na adolescéncia, o que é complicado. Muitas vezes, ele
usa seu relacionamento com a familia como meio para se relacionar
com a comunidade e na nossa comunidade ha varias familias mal
estruturadas dentro da associacdo ou da cooperativa. Através do
Plano de Estudo (PE) o monitor as descobre, vai visita-las e consegue
melhorar esse relacionamento. Também acho que é muito trabalho
e pouco dinheiro. Vejo que no Brasil o monitor ganha dois salérios
minimos e leva de cinco a seis meses para receber. Entdo, o que a
gente faz é levantar esta bandeira porque ele ja ganha pouco e leva
tempo ainda para receber. Eu ndo queria ser monitor...
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No governo atual, estamos vendo a questdo da
profissionalizacdo do meio rural. Temos de aprofundar esta
discussao sobre a profissionalizagdo do campo. Temos de pensar
em mais EFA’s de ensino médio capazes de complementar o
trabalho que o monitor faz no ensino fundamental, do contrario,
fica faltando uma peca, que é o aprofundamento da profissao.
Este é o momento de a gente ter o ensino médio mais estruturado
em nivel nacional.

EDUARDO
MONITOR- RIO DE JANEIRO

Sou Eduardo, monitor da EFA de Nova Friburgo/R]J e
professor de uma escola que podemos chamar de convencional.
Devo expor aqui as diferencas entre essas duas profissdes, mas,
antes de falar das diferencas, vejamos o que elas tém de comum,
vejamos as suas semelhancas. Acredito que, como os
profissionais de ambas sdo educadores, eles tém em comum o
objetivo de formar o aluno para o meio social ou para o meio do
trabalho. Se alcancam ou n#o esse objetivo, € uma questdo a
parte. Outra semelhanca é a baixa remuneragao salarial.

Eu s6 coloquei estas semelhangas porque a gente percebe
entre estes dois setores uma certa desconfianga reciproca. O
profissional convencional olha o monitor com uma certa
desconfianga, pois critica a pouca formagdo que o monitor tem.
Vimos aqui que a maioria dos monitores tem formacao de nivel
médio. Vale apenas lembrar que uma coisa é a qualificagéo e,
outra, a habilitacdo. Mas, de qualquer forma, existe esta critica.
Por outro lado, o monitor da EFA questiona muito a postura do
professor convencional, a falta de compromisso deste no que
diz respeito a formacéo integral do jovem. Ele acha que o
professor convencional ndo tem um compromisso mais sério
quanto a formacdo integral, global que o aluno deve ter.

Como podemos saber se essas diferencas sdo verdadeiras?
Elas sdo, basicamente, diferencas estatisticas; ndo sdo diferencas
contextuais. Vocé ndo pode afirmar que o professor convencional
é graduado, mas ndo é comprometido, ou que o monitor da EFA
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nao é graduado, mas é comprometido. Além disso, j& comentei
que uma coisa € a qualificagao e, outra, a habilitacéo.

Bom, é facil e notdrio para todos aqui que a prépria
metodologia da Pedagogia da Alternancia permite — alids, ela
nao s6 permite, mas facilita isso para o monitor no seu dia a dia
- este compromisso que ele deve ter com o seu aluno. A questao
da carga do professor convencional dentro da sala de aula é um
fator complicado na formacéao integral do aluno da rede
convencional.

Além disso, o monitor da EFA, acaba acumulando outras
fungdes dentro da instituicao, tais como: coordenador, psicélogo,
secretaria, agente comunitario, etc. E evidente que nem todos os
monitores sdo responsaveis por todas as atividades, mas todas
as atividades sdo de responsabilidade dos monitores.

Isso tem um lado bom, pois se esta Pedagogia visa o
desenvolvimento e a formagao integral do aluno, fica dificil para
um adolescente se ele nao estiver engajado em outras funcdes
da escola. Existe um desgaste muito grande do monitor no seu
exercicio profissional: desgaste fisico, emocional, familiar e, a
partir do momento que misturamos um pouco a vida particular
com a vida profissional-particular do individuo, isto exige uma
certa reflexao.

Falando de sala de aula pedagogicamente, a maior diferenca
€ a utilizacdo do Plano de Estudo (PE). H4 outras diferencgas,
mas essa é basica. O PE, em tese, é como o tema transversal,
como a interdisciplinaridade, € inclusive como a
transdisciplinaridade. O PE é um instrumento que o monitor da
EFA tem e o professor da escola convencional nao tem.

Ja falaram aqui sobre o PE. Uma outra coisa para encerrar
¢ que estas diferengas entre as duas profissdes tendem a ndo
durar por muito tempo, tendem a diminuir um pouco, pois
vemos que, em alguns artigos, a nova LDB traz para a escola
convencional aspectos que ja sdo utilizados ha muito pela EFA:
a interdisciplinaridade, os temas transversais, os critérios de
avaliacao global e o fortalecimento de valores institucionais e
familiares. Isto mostra que as diversas entidades civis e
governamentais estdo valorizando e admitindo a eficacia deste
tipo de Pedagogia que é a Pedagogia da Alternéncia.
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KATIA
COORDENADORA DA EFA DEITINGA
ESECRETARIA DA AMEFA -MINAS GERAIS

Sou Kétia, coordenadora da EFA de Itinga e Secretaria da
AMEFA?®. Os monitores de EFA sdo ativos e ndo passivos, pois eles
sdo agentes da formacgao integral do aluno. Sdo orientadores,
conselheiros e companheiros — papéis que vdo além da mera
escolarizagdo. S3o pesquisadores e observadores do contexto no
qual os alunos estao inseridos. E cada um tem a responsabilidade
da coordenacao dos alunos em pelo menos um dia da sessao escolar,
no qual ele orienta e supervisiona as tarefas, anima a convivéncia,
procurando enfatizar a vida no trabalho em equipe dos alunos e
tomando decisdo nesse sentido quando isso se faz necessario. Em
reunides pedagdgicas realizadas no inicio da sessdo, decidem o
tema gerador do PE; a relacao com as disciplinas da base nacional
comum e da parte diversificada; as viagens de estudo; as
interferéncias externas, os cursos e as palestras, fazendo um
planejamento adequado para que os alunos tenham um bom
aproveitamento; planejam as visitas as familias e as comunidades,
objetivando a interacao escola-familia e a conciliagdo dos objetivos
gerais e especificos. Devido a formagdo de nossos monitores ser
predominantemente de nivel médio, encontram-se algumas
dificuldades de cunho pedagégico e didatico. Os profissionais da
Alternancia carecem de uma formagdo especifica em nivel de 3¢
grau, que os capacitariam a adequar o conhecimento de campo que
tem da sua realidade e a desempenhar com maior segurancga o seu
papel de educador.

5 AMEFA- Associagdo Mineira das Escolas Familias Agricolas
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NASCIMENTO E DESENVOLVIMENTO
DE UM MOVIMENTO EDUCATIVO:
AS CASAS FAMILIARES RURAIS
DE EDUCACAO E DE ORIENTAGCAO

JEAN-CLAUDE GIMONET
Assessor Pedagégico da SIMFR - Bélgica
Ex-Diretor do Centro Nacional Pedagégico das

“Maisons Familiales Rurales” - Franga

Este Seminario consagrado a Pedagogia da Alternancia nos
projeta no préximo milénio. Ele nos introduz num outro sistema
educativo, pois a escola do século XX, tal qual a conhecemos e
vivenciamos, serd cada vez mais inadequada para este mundo
veloz, em plena mutagao no que diz respeito aos extraordinarios
avancos tecnoldgicos que caminham mais rapido do que o homem.
Um mundo complexo que exigira outra educagio, que pedira uma
outra escola portadora de uma educagao sistémica. A formacao
em Alternancia, a Pedagogia da Alternéncia serdo um dos
componentes da escola do futuro.

Mas a Alternancia em formagdo pode se limitar a um simples
método pedagdgico ou pode dar origem a um verdadeiro sistema
educativo no qual ela seria um dos componentes. Este é o caso do
movimento educativo que constitui os Centros Familiares de
Formacao em Alternédncia - CEFFA’s, organizadores deste evento.

Com esta comunicacao de abertura do Semindrio, apresento-
lhes a histéria e as principais caracteristicas desse movimento
educativo da Pedagogia da Alterndncia. Minha exposigédo sera
dividida em duas partes: a primeira intitula-se: « De uma iniciativa
local 2 uma expansao mundial » ; a segunda intitula-se : « De uma
audacia pedagdgica a um movimento educativo ». Concluirei com
um posicionamento esquematico da Pedagogia da Alternancia nas
correntes pedagogicas atuais.
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1- De uma iniciativa local a uma expanséo mundial

O Movimento das Casas Familiares Rurais nasceu em 1935, a
partir da iniciativa de trés agricultores e de um padre de um
pequeno vilarejo da Franca que, de um lado, prestaram atengdo na
provocagao de um adolescente de quatorze anos que rejeitava a
escola na qual tinha sido matriculado e, de outro, estavam atentos
a seu meio, que queriam promover e desenvolver.

Entao, fora de estruturas escolares estabelecidas e sem
referéncia a qualquer teoria pedagogica, eles imaginaram um
conceito de formacao que permitiria a seus filhos educarem-se,
formarem-se e prepararem-se para suas futuras profissdes. Eles
inventaram uma forma de escola que seus filhos nao recusariam,
porque ela responderia as suas necessidades fundamentais nessa
idade da adolescéncia, ou seja, agir, crescer, ser reconhecido,
assumir um lugar no mundo dos adultos, adquirir um status e
papéis. Eles criaram empiricamente uma estrutura de formagao
que seria da responsabilidade dos pais e das forcas sociais locais,
na qual os conhecimentos a adquirir se encontrariam, sem duvida,
numa escola, mas também e antes de tudo na vida cotidiana, na
producao agricola, na comunidade da vila. Eles inventaram uma
formula de escola baseada na Pedagogia da Alternancia e que induz
uma partilha do poder educativo entre os atores do meio, os pais e
os formadores da escola.

Em 1935 eles eram apenas quatro jovens adolescentes, filhos
de pequenos agricultores, quatro pioneiros a viver essa inovagao.
No ano seguinte, dezessete jovens se inscreveram nessa nova
escola. Dois anos mais tarde, como a féormula chamou a atengao
nas redondezas, eles passaram a ser quarenta. Era necessario
estruturar o empreendimento nascente. Os agricultores, pais desses
jovens, agruparam-se numa associagao, fizeram um empréstimo
bancario e usaram o proprio financiamento deles para comprarem
uma casa. Eles batizaram sua escola de “A Casa Familiar de
Lauzun” (nome da pequena cidade na qual ela foi implantada) e
contrataram um formador. Assim foi criada a primeira Casa
Familiar em 1937.

Nos anos seguintes, a férmula foi divulgada por toda a
Franga, mas so apos a guerra de 39 a 45, numa fase intensa de
renovacao, os CEFFA’s se desenvolveram. Entdo, eles contribuiram,
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na drea da formacdo, com a extraordindria transformacido da
agricultura francesa durante as décadas de 50 e 60. Para tanto, os
CEFFA desenvolviam, ao mesmo tempo que a formacao, acdes de
difusdo de técnicas agricolas.

Assim o ensino e a formag¢do nao estavam separados da
realidade do momento, mas estreitamente associados a ela e se
inscreviam num movimento, numa dindmica de conjunto. Desta
forma, o ensino para os adolescentes tinha um sentido e podia se
transformar em aprendizagens. Atualmente ocorre 0 mesmo que
ocorria naquela época, quantos contettdos ensinados sdo um fardo
iniitil para aqueles que os recebemn, uma vez que nao tém significado?

Além da produgao agricola que dizia respeito essencialmente
aos filhos dos agricultores, desde o inicio os CEFFA's foram criados
também para as meninas na area da economia familiar e social.

No aspecto juridico, os CEFFA's se inscreveram no quadro do
ensino profissional agricola com um estatuto de escolas privadas
reconhecidas pelo Estado francés. No entanto, s6 em 1960 (ou seja,
vinte e cinco anos apds a primeira criagao), uma lei os reconheceu
como modalidade pedagodgica com a alternancia. Entao eles
adquiriram um direito legal, uma notoriedade maior, bem como
um financiamento mais seguro do estado. Uma segunda lei, em
1984, reforcou esse reconhecimento e a ajuda do estado.

Nos anos setenta, a reflexdo dos responsaveis pelo movimento
se deslocou da agricultura para a ruralidade. De fato, pareceu-lhes
necessario, para contribuir com a vida rural, promover os servicos,
os comeércios, o artesanato. Assim foram criados os CEFFA's para
as profissdes da construgao, da mecanica, da alimentacao, do
comércio, dos servigos ao publico (educacdo, satide, etc.).

Na seqiiéncia, a evolugao institucional se manifestou por uma
diversificacio tanto dos niveis quanto dos tipos de formagao, para
responder, a0 mesmo tempo, as necessidades da sociedade e acolher
os jovens de maneira mais heterogénea, o que requeria um trabalho
pedagogico significativo para a sua orientagao. Atualmente, os
quatrocentos e cinqiienta CEFFA’s da Franga comportam mais de
cento e vinte profissdes divididas em varios niveis de formagao
(do primeiro grau ao nivel superior universitario). Elas estao
inteiramente inseridas no sistema educativo francés, contribuindo
assim para suprir a necessaria pluralidade de férmulas de formagao,
e sao reconhecidas e financiadas pelo Estado.

’
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Enquanto os CEFFA’s se desenvolviam quantitativa e
qualitativamente na Franga, a partir dos anos 60-70 eles
ultrapassaram as fronteiras para estabelecerem-se em outros paises
europeus (Italia, Espanha, Portugal), no Continente Africano e, em
seguida, na América do Sul, assim como no Caribe, no Oceano Indico,
na Polinésia, na Asiae, por ultimo, na América do Norte, na provincia
do Quebeque, no Canada. Ha aproximadamente mil CEFFA’s no
mundo. Eles recebem diferentes denominagdes conforme os paises
(M.ER.E.O.-E.FA.-CFR.-N.UEE.D.), mas suas semelhancas sdo
mais fortes que suas diferengas, com um ponto em comum que €
essencial: contribuir para a formacao dos jovens e dos adultos dos
melos rurais (e as vezes urbanos) do planeta.

Convém mencionar também, paralelamente a formacao dos
adolescentes, a criagao de Centros de Formacao de Adultos para
responder aos problemas de migragido de populagbes rurais e a
necessidade de formacio dos educadores de CEFFA's. Esses Centros,
em torno de trinta atualmente, funcionam, para os egressos dos
CEFFA’s, como op¢ao de formacao geral, e, para os outros, como
formacao técnica e superior. Mas, em todos os casos, eles permitem
prosseguir ou retomar uma formagcéao atraves de uma pedagogia
de adultos que se inspira nos principios e praticas dos CEFFA’s,

Assim, a iniciativa de um pequeno vilarejo da Franga se
espalhou, nesses sessenta e cinco anos, por intmeras cidades,
municipios e comunidades em todos os continentes.

Os CEFFA’s elaboraram, com o decorrer do tempo, a sua propria
pedagogia. Essa elaboracgio foi progressiva e se operou por uma
permanente pesquisa-a¢do unindo a experimenta¢do no ambiente
interno e a pesquisa de praticas e teorias no ambiente externo. Foi
dessa maneira que os CEFFA's se nutriram dos principios e praticas
da Pedagogia Nova e da Pedagogia Ativa representadas por
pedagogos como Célestin FREINET, Ovide DECROLY, John DEWEY,
Roger COUSINET, Maria MONTESSORI e outros. As “Altas Escolas”
Populares Dinamarquesas foram outra fonte de inspiragao.

O diretor da Unido Nacional dos CEFFA’s da época , André
DUFFAURE, com um sentido pedagégico agudo e com o apoio do
Centro de Formagao e Pesquisa Pedagogica que ele mesmo criou,

¢ M.FR.E.O. — Maison Familiales Rurales d’Education e Orientation ; E.FA. —
Escola Familiar Agricola ; C.FR. - Casa Familiar Rural)
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foi o grande artesdo da Pedagogia da Alternancia. Na seqiiéncia,
uma parceria com 0s meios universitarios e a Universidade
Frangois Rabelais de TOURS permitiu uma nova fase de
conceitualizagdo das praticas. Novas abordagens conceituais
foram realizadas, tendo entdo como referéncia Jean PIAGET, Carl
ROGERS, Paulo FREIRE, Edgar MORIN, bem como a corrente do
sistemismo. Algumas formagdes universitarias, organizadas pelo
Centro Nacional Pedagégico de CHAINGY, em parceria com
TOURS, para numerosos Diretores e Educadores de CEFFA's,
forneceram uma contribui¢do importante para a pesquisa
institucional sobre a Pedagogia da Alternancia. Numerosos
trabalhos foram divulgados gracas a colecdo “Mésonance” e,
depois, “Alternance et Développement”, das Edigbes
L'HARMATTAN. Eis ai, nesse relato breve, a historia dos CEFFA’s.
Mas quais sdo as suas caracteristicas?

2 - De uma auddécia pedagoégica a um movimento educativo

Na Franga e em outros lugares os CEFFA's se desenvolveram
e continuam crescendo, mesmo sendo freqiientemente denegridos
e combatidos por ndo seguirem a corrente do sistema escolar
oficial, por estarem fora das normas e numa contra-corrente. Mas,
como dizia certa personalidade do Quebeque, nadar contra a
corrente produz, como no salmao, uma musculatura forte. Sem
duvidas, é por terem sido combatidos que se consolidaram com o
passar dos anos, mas principalmente por terem prestado um
servico ao meio no qual estdo implantados, por satisfazem seu
publico. Sem duvida, suas caracteristicas contribuem para isso.

1- Enunciarei a primeira caracteristica assim:

Os CEFFA’s sdao escolas da regido, criadas e geradas pelas
pessoas do lugar, para as pessoas do lugar. Criar um CEFFA é entdo
para um grupo de pessoas, para 0s pais, para uma comunidade,
oportunidade para assumir seus destinos e a educagao de seus
filhos. E assumir um poder. Para isso:

- Um CEFFA é uma pequena estrutura escolar, préxima das
pessoas, na qual cada um ¢€ valorizado e que baseia seu
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funcionamento na densidade e na qualidade das relacdes
humanas;

- Estrutura-se numa Associagao de pais e outros agentes do
meio. A Associacdo constitui um lugar de intercambio,
reflexdo, exercicio da responsabilidade, poder, formagao e
engajamento.

2- A segunda caracteristica diz respeito ao Projeto educativo:

Os primeiros promotores dos CEFFA’s na Franga eram
militantes pelo desenvolvimento rural e eles encontravam sua
inspiragao num movimento democratico social de inspiracao crista

“le Sillon”. Este movimento defendia o exercicio da
responsabilidade dos meios, o trabalho familiar e o assumir seus
proprios destinos. Depois, uma corrente filosofica voltada para a
pessoa (o Personalismo de Emmanuel MOUNIER) foi uma fonte
fundamental de orientagdo. Em seguida, os CEFFA’s sempre foram
animados por um projeto personalista, humanista, que coloca a
pessoa em primeiro plano, mas nao a pessoa sozinha,
independente, e sim a pessoa com outros, a pessoa fazendo parte
da comunidade em fungdo de um desenvolvimento em interagio.

Uma dupla finalidade também é perseguida por todos os
CEFFAS: :

- Aformagao, aeducacao, a promogao, a insergdo dos jovens.
- A contribuicdo para o desenvolvimento e a promogao do
meio.

3- Terceira caracteristica : a Pedagogia.

A Pedagogia praticada baseia-se na Alternancia, o que
significa :

- Alternancia de tempo e de local de formacao, ou seja, de
periodos em situag@o socio-profissional e em situagdo
escolar;

- Mas a Alternéncia significa, sobretudo, uma outra maneira
de aprender, de se formar, associando teoria e pratica, agao
e reflexao, o empreender e o aprender dentro de um mesmo
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processo. A Alternancia significa uma maneira de aprender
pela vida, partindo da propria vida cotidiana, dos
momentos experienciais, colocando assim a experiéncia
antes do conceito. '

- Esta Pedagogia se inscreve na légica explicada por Jean
PIAGET na foérmula “praticar e compreender”. Praticar
quer dizer a acdo, a experiéncia que temos das coisas, e
compreender significa a explicacdo, a teorizagio, a
conceitualizagdo e a abstragdo que se pode extrair da prética
ou que pode resultar dela. A Pedagogia da Alternancia, nos
CEFFA’s, da a prioridade & experiéncia familiar, social,
profissional, ao mesmo tempo como fonte de
conhecimentos, ponto de partida e de chegada do processo
de aprendizagem, e como caminho educativo.

- A Alternancia, em compara¢ao com a escola tradicional,
inverte a ordem dos processos, colocando em primeiro lugar
o sujeito que aprende, suas experiéncias e seus
conhecimentos, e, em segundo lugar, o programa. O jovem
ou o adulto em formacgao nao é mais, neste caso, um aluno
que recebe um saber exterior, mas um ator sdcio-profissional
que busca e que constrdi seu proprio saber. Ele € sujeito de
sua formacao, ele é produtor de seu proprio saber.

4 - A quarta caracteristica que decorre do que precede é a
diversidade dos formadores:

- A Alternéncia diversifica e multiplica os formadores que
atuam com os jovens. Estes formadores sdo os pais, os
profissionais responsaveis do estagio, os intervenientes
dos meios sdcio-profissionais e, evidentemente, os
formadores dos CEFFA's que chamamos de Monitores. Cada
um contribui com seu saber especifico, sua experiéncia, na

. area de suas competéncias. Um tema de estudo recebe assim
esclarecimentos diferentes e complementares, onde cada
um tem seu valor e é reconhecido.

- A Pedagogia da Alternancia conduz a partilha do poder
educativo. Ela reconhece e valoriza o saber de cada um e
dos contextos de vida. A Pedagogia da Alternancia é uma
Pedagogia da Parceria.
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5- Quinta caracteristica: a estrutura educativa que caracteriza
os CEFFA’s resulta do:

- Do acolhimento e da consideragao positiva de cada jovem
e dos pais;

- Da vida em grupo pequeno;

- Da vida social, gracas ao internato, aos exercicios das
fungbes e tarefas de uma casa, e aos tempos de trabalho e
de vida compartilhados.

O CEFFA quer ser uma escola da cidadania.

A dimensao educativa esta ligada ao ambiente geral do CEFFA
que resulta, ele mesmo, das relagdes entre as pessoas, das condigdes
materiais de vida dentro do estabelecimento e do sistema de valores
implicitos que prevalecem na colocagdo em pratica de tudo isso.

6- A dltima caracteristica que apresento diz respeito aos
formadores do sistema, que chamamos de Monitores. Como
vocés jd perceberam, ndo pode se tratar de professores como
os que existem na pedagogia tradicional. Transmitir saberes
disciplinares ndo constitui o essencial da agdo do monitor.
Este se encontra, na verdade, na intersecio dos componentes
do sistema. Mas ndo irei desenvolver agora este assunto, ja
que outro momento deste semindrio serd dedicado a esta
funcao maior na pratica da Pedagogia da Alterndncia. Direi
somente que as funcdes que estdo relacionadas a Alterndncia
implicam um trabalho em equipe. E a equipe pedagogica ou
educativa constitui uma outra caracteristica maior de um
CEFFA.

Eis as caracteristicas ou componentes principais do sistema.
Elas estao, € claro, em total interagio. O tipo de formagao alternada
resultante depende do equilibrio geral entre elas e da natureza e
qualidade dos processos implicados Esses diferentes componentes
vao ser abordados ao longo deste Seminario, a partir de um
processo de formagdo em Alterndncia. Para manter a coeréncia,
teremos a apresentagdo de experiéncias praticas e, em seguida,
analise e reflexdo mais ampla para sua compreensao.
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Conclusdo

Assim, a iniciativa e a audacia pedagdgica de alguns
agricultores de um pequeno vilarejo rural alcangou, em pouco mais
de meio século, a escala mundial e se transformou num verdadeiro
movimento educativo, num movimento de educag¢io popular e de
ajuda ao desenvolvimento. Podemos sim falar de um movimento
educativo pois:

- Em primeiro lugar, nao se trata somente de uma experiéncia
pontual ou setorial, mas de um desenvolvimento no espago
e no tempo;

- Em segundo lugar, existe uma estruturagao formal, uma
formaliza¢do e uma conceitualizagdo das praticas foram
realizadas gragas a uma frutifera parceria com a
universidade de TOURS - aqui presente - e seu laboratdrio
de Ciéncias da Educagao;

- Em terceiro lugar, porque este movimento pedagdgico - e
ndo tenho medo de afirma-lo - prenuncia a escola, a
Pedagogia do préximo milénio, ou seja, uma Pedagogia da
Complexidade, uma necessaria educagao sistémica que
considere a pessoa nas suas diferentes dimensdes, na sua
trajetéria de vida, no seu meio ambiente; que considere a
multiplicidade e diversidade das fontes do saber e seus
meios de difusdo; que coloca o aprendiz mais como um
produtor de seu saber do que como consumidor, como
sujeito de sua formagdo; que concede ao formador um
estatuto e fun¢des de acompanhador, de facilitador, de
animador mais que de um professor que executa um
programa.

O modelo pedagégico que prioriza o mestre e 0 programa e
que obriga a crianga ou o adolescente a se adaptar a ele esta
ultrapassado. Ele da resultados, mas somente para um pequeno
numero de dotados de faculdades abstratas, ou seja, 35% da
populagao escolar. Ele conduz a vérias formas de reprovagdes e de
exclusdes. Esse modelo nao é mais apropriado ao nosso contexto
de sociedade. O modelo da Pedagogia Ativa centrado na pessoa
representa um forte avango para a aprovagio escolar e para o
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desabrochar das potencialidades. Mas, na maioria das vezes, esse
modelo permanece dentro dos limites da escola e ndo enfrenta a
realidade da vida, a complexidade de toda a situagio educativa.

A Alterndncia permite essa Pedagogia da Realidade, da
Complexidade, essa necessaria educagio sistémica para preparar
os atores do futuro neste nosso mundo em movimento. Ela pode
contribuir com isso, desde que nao seja reduzida a um simples
método pedagdgico, desde que ela seja um instrumento de uma
escola da democracia.
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CONSCIENTIZAGAO E
PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

ANTONIO JOAO MANFIO
Professor da URI - RS e
do Instituto Paulo Freire - Curitiba

1-Introducao

A palavra “conscientizagdo” € um dos conceitos-chave do
pensamento de Paulo Freire, embora tenha sido formulada pelo
filésofo Alvaro Pinheiro Pinto do Instituto Superior de Estudos
Brasileiros, no inicio da década de 1960 e tornada conhecida, fora
do Brasil, pelo bispo Dom Helder Camara.

Paulo Freire a incorporou ao pensamento pedagogico e fez
dela seu bisturi.

2-Antecedentes

Paulo Freire nasceu em 1921, em Recife. Seu pai era militar.
Homem bom, amoroso e inteligente. Espirita, sua mie, catdlica,
pessoa boa, doce e justa. Com eles aprendeu dialogar, respeitar as
diferengas, valorizar o ecumenismo. Foi para a escola ja
alfabetizado, embora nem soubesse disso. Aprendeu as letras em
casa, brincando no quintal, manipulando gravetos. Com 10 anos
morreu seu pai. Passou fome, sentiu as durezas da vida. Ainda
mogo vivenciou as polémicas e contradi¢des de sua época. Com
vinte anos lia os classicos. Afastou-se da igreja, mas retornou em
seguida, motivado pelas leituras de E. Mounier, ]. Maritain e Tristao
de Atayde. Aos vinte e trés anos, casou com Elza, professora
primaria, catdlica engajada, com quem teve cinco fithos. O encontro
com Elza foi decisivo para sua vida. Comecou mudando de
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profissao, de advogado para animador cultural, no Departamento
de Cultura Popular do SES], em Recife. Foi ali, durante a década de
cinqiienta que Paulo Freire comecou a intuir seu futuro modo
préprio de fazer educacéo.

Em 1961, iniciou formalmente sua agdo que se tornou
conhecida como “Método Paulo Freire”. Em 1962 desenvolveu seu
primeiro projeto que o langou nacionalmente. Em quarenta e cinco
dias alfabetizou trezentos trabalhadores rurais.

O governo federal, comprometido com programas de
reformas de base, decidiu apoiar Paulo Freire. Convidou-o para
coordenar gigantesco programa de alfabetizagao de adultos. A agao
iniciou pela formacéo de monitores e constituigdo de Circulos de
Cultura. Cada circulo reunia trinta pessoas. A primeira meta era
formar duzentos mil circulos. A cada dois meses, outros duzentos
mil seriam constituidos, com o apoio das forcas progressistas, que
aderiram maci¢amente ao programa, com destaque para a Uniao
Nacional dos Estudantes. Esta avalanche mobilizadora em prol da
alfabetizagdo e educacéo de adultos teria sido uma das causas que
apressaram o golpe militar desferido em 31 de margo de 1964,
pondo fim ao trabalho de alfabetizacdo e educagio de adultos.

3-Método Paulo Freire

Onde estava a for¢a de Paulo Freire? Que mensagem levava
aos excluidos e como conseguia fazer-se entender? Como eles
conseguiam despertar de um contexto de siléncio e ignorancia e,
ao final de curtissimo tempo, tornavam-se agentes de mudanga
capazes de assustar os “terratenientes” e os coronéis acostumados
a ouvir do povo apenas o “sim senhor”?

Paulo Freire e seu método sao a sintese e a convergéncia de
longo processo de acirramento das contradi¢des sociais, politicas
e culturais em efervescéncia desde a década de vinte, as quais ele
prestava atengao vivenciando-as lentamente.

Ao iniciar o programa, Paulo Freire estava de posse dos
principais componentes tedricos e sentia a intuigdo basica de sua
nova epistemologia. Seu paradigma fundante é a acdo. Ele aparece
como sujeito que age e que pensa enquanto atua sobre determinada
realidade.
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Que faz o homem no mundo? Foi sua pergunta originaria. Ao
propor como resposta que 0 homem pode estar apenas como reflexo,
jogado no mundo, sentindo e sofrendo como também pode estar
como sujeito que se distancia do aqui e agora, que pensa além dessa
realidade imediata e por isso pode muda-la, Paulo Freire
inaugurou a “epistemologia da praxis humana”.

A conscientizac¢do é o desenvolvimento critico da tomada de
consciéncia da realidade do tempo e espago de cada um. Ninguém
se conscientiza permanecendo passivo_frente aos objetos, mas na
praxis, combinando o bindmio auto-reflexao. Neste bindmio funda-
se a epistemologia de um saber que conscientiza e compromete.

Paulo Freire ndo alfabetiza para que o aluno apenas leia
determinado texto. Trata-se de ler, entender e transformar o
contexto. O processo de conscientizagio orienta a leitura de mundo.
Por isso o aprendizado nao se da pela memorizagao mecénica de
férmulas de cartilha. Aprende-se a ler investigando o contexto
onde se vive. Todo fato relevante desse entorno torna-se “tema” e
em seguida “problema”. O resultado do processo de investigagdo e
de estudo — o conhecimento —néo pode servir apenas para ilustrar
o cérebro, mas para potencializar o homem na agdo de mudanga. E
ele, Paulo Freire, ndo estuda Marx, Mounier, Claparede e outros
para aplicd-los na pratica como se costuma entender e fazer nas
escolas. Estuda-os para entender melhor a si mesmo e a sua propria
pratica. Nasce aqui sua defini¢do de que a educagdo é um ato
politico imbricado ao ato criador e epistemolégico.

Educacao e conscientizacdo caminham articuladas.

Consciéncia e mundo constituem uma tnica realidade
estruturada dialeticamente. Como processo evolutivo nao tem fim.
Nele emergem progressivas novas realidades na subjetividade que
pensa e age e na objetividade que mudada muda o ser que a muda.
Com isso, os homens conscientes pensam o mundo que eles mesmos
estao fazendo.

Ao iniciar sua trajetéria, Paulo Freire choca-se com a
sociedade resultada de quatrocentos anos de colonialismo
escravagista. As pessoas que apenas estavam no mundo, de
consciéncia ingénua, fatalista, desumanizada eram também
analfabetos politicos. A estes Paulo Freire se dirige como profeta
e arauto. Dentincia e promessa sd3o componentes dindmicos da
estrutura da conscientiza¢io, mesmo os escolarizados poderiam
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ser vitimas da cultura do siléncio. Uma “educacdo bancaria” fé-
los objetos de uma consciéncia alienada. Ao coloca-los fora da
realidade, longe do contexto da vida e da historia pessoal
produziu seres apenas disciplinados, obedientes, inertes. Seu
universo cultural reproduz o “ethos cultural” do colonizador, do
“terrateniente”, do coronel.

Paulo Freire denuncia radicalmente a escola bancaria, nao
tanto em palavras, mas nos fazeres. -

Em sintese, Paulo Freire, ao manejar a conscientiza¢do, no
processo de alfabetizacao de adultos, funda nova epistemologia
dirigida a nova antropologia comprometida com a utopia de um
novo mundo humanizado pelo homem que se constrdi em relagao.
Sua pedagogia se dirige ao oprimido a quem motiva com a
esperanca de futuro melhor. Para tanto a educagao é um ato politico
e pratica da liberdade.

4-Cotejo entre ConscientizacGo e Pedagogia da Alternancia

E possivel encontrar longa e curiosa lista de semelhangas entre
olegado de Paulo Freire e a Pedagogia da Alternéncia desenvolvida
nas Casas Familiares Rurais e nas Escolas Familia Agricola. Aqui
destacamos algumas:

1 - Ambas as formulagbes e experiéncias nasceram fora da
academia ou do sistema oficial de ensino para responder problemas
especificos da comunidade. Ambas floresceram dentro do contexto
de intensa mobiliza¢do popular

- NoBrasil, a épocadas reformas de base, na crise do modelo
desenvolvimentista.
- Na Franca, impulsionados pelo movimento Sillon.

2 - Ambas apontam para a formacgao integral do homem que
se quer novo, consciente, responsavel, engajado e transformador

do seu meio ambiente,

- Paulo Freire dirige-se ao homem-massa, oprimido, de
consciéncia ingénua, bestializado pela opressao colonial.
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- APedagogia da Alternancia se dirige ao jovem agricultore
sua familia e & micro-organizagao cooperativa de familias
que também se sentiam excluidas da escola oficial francesa.

3 - Ambas perseguem a utopia de vida melhor e futuro novo,
contra as formulas prontas da burocracia.

- Paulo Freire insiste em transitar de uma situacgido de
opressao para a de democracia e participacao.

- A Alternancia consagra o “I'avenir” ( expectativa de futuro)
como mote de sua pedagogia de esperanca.

4-Ambas se inspiram na ética cristd e se apoiam em autores
comuns, com destaque para E. Mounier. Sua idéia central é o
personalismo.

5-Ambos demandam méxima competéncia e dedicagdo de
seus interlocutores (adultos analfabetos e jovens agricultores).

- Paulo Freire — Competéncia politica
- Alternancia — Enfase na competéncia profissional.

6-Ambas afirmam que nao se aprende fora da realidade e que
é necessdrio experimenté-la, vivé-la existencialmente. A base
epistemoldgica é o aprender fazendo e o pensar agindo. O pratico,
o tedrico e o0 experimental se articulam e se imbricam. O circulo de
cultura, para Paulo Freire e o internato, para o CEFFA sao ambientes
de sistematizacdo e de teorizacao.

7-Em ambas, 0 compromisso € com a mudanga e a transformacao
da realidade, originando a vivéncia da ética do compromisso, mais
do que devotamento ideoldgico ou dominio tedrico.

8-Ambas partem do contexto existencial dos alunos,
respeitando seus saberes originais, enfatizando a curiosidade inata,

a capacidade de perguntar, investigar e de comunicar-se.

9-Enfase no dialogo. Pedagogia centrada na amorizagio e
crenca na capacidade de aprender dos adultos e dos jovens.
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10-Ambas fazem da aula Circulo de Cultura e locus de
comunica¢do daquilo que se aprende fazendo.

11-Ambas apontam para a necessidade de organizac¢do e auto-
gestao responsavel, com destaque para o projeto de descoberta e
desenvolvimento pessoal.

12-Ambas fazem da educa¢do processo permanente de
construgao cultural e de desenvolvimento da comunidade. Todos
se educam juntos, mediatizados pelo mundo.

- Paulo Freire, no Circulo de Cultura, trabalha os temas do
cotidiano do educando.

- Na Casa Familiar Rural ou na Escola Familia Agricola
procura-se construir respostas as perguntas originadas
no ambito da pratica, em familia.

13-Ambas originam novo ator social ~ a pessoa responsavel
e comprometida com a mudanga do meio. A transformagdo dos
sujeitos acontece de modo rapido pois ndo ha dois tempos, um de
aprender e outro de praticar, pois se estuda a propria agao e os
seus resultados num continuum processual.

14-Em ambos os casos — Conscientiza¢do e Alternancia - nao
hd receitas prontas a seguir, mas busca constante, pesquisa
participante e contato pessoal direto com o objeto a ser trabalhado.
Nao se pensa pensamentos e em regras sem que estejam imbricados
na realidade.

- Em Paulo Freire ndo ha professores transmissores de saber.
Isso ocorre na Escola Bancaria.

- Na Alternancia ha monitores que aprendem junto com os
jovens e sua familia,

5-Conclusoes

Sao iniciativas inéditas e originais, contemporéneas, fundadas
em dois contextos sociais completamente distintos e distanciados,
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geograficamente, sem que seus protagonistas tenham combinado
qualquer troca entre si. Ambas estdo voltadas a buscar vida
radicalmente nova e melhor para as pessoas.

“REUSSIR AUTREMENT / ENTREPRENDER POUR
APRENDRE” da Alternancia e “CONSCIENTIZAR PARA
TRANSFORMAR / TRANSFORMAR PARA APRENDER” de Paulo
Freire sdo conceitos siameses de duas formula¢des pedagdgicas
ainda pouco conhecidas, mas que estdao presentes nas praticas
educacionais progressistas.

Paulo Freire, ainda jovem foi golpeado pela violéncia que
sempre sustentou os privilégios daqueles que se beneficiaram,
historicamente, da escola bancéaria. No exilio e na diaspora
disseminou sua proposta e mérito. Ser conectivo, humanista e
cristao. Paulo Freire foi um conectivo da esperanga, um construtor
de utopias de vida melhor, essencialmente um educador.

A Pedagogia da Alternancia nasceu da intuicdo de pai de
jovem descontente com a escola alienada. Ele queria aprender de
outro modo. De uma vertente ainda jorra a agua da conscientizacao
e da outra a da Alternancia.

Ao estuda-las parece que se estuda a mesma coisa em duas
situagdes bem distintas. Ha uma igual e comum epistemologia,
estrutura semantica, pressupostos pedagogicos, iguais motivagoes
humanistas, idénticas utopias e desejos de futuro.

Intuidas fora do sistema oficial de ensino, captaram e
incorporaram o que havia de melhor nas teorias pedagdgicas
estruturadas e nas praticas educacionais sem quem soubesse disso.
Por exemplo: Claparéde afirmou que “a atividade é sempre
suscitada por uma necessidade”. Nem Paulo Freire e nem os
idealizadores da Alternincia conheciam, no inicio, este principio.
No entanto, poucos pedagogos o levaram tanto a sério, como Paulo
Freire. A ALTERNANCIA foi ignorada na Franca. A
CONSCIENTIZACAO perseguida no Brasil.

No entanto, parece que a boa escola de que precisamos é
aquela que consegue, na Alternancia, produzir o maximo de
consciéncia critica nos educandos e capacidade de viabilizar o
projeto de desenvolvimento associado e integrado ao conjunto
dos demais projetos dos que se unem em grupo e em comunidade
responsavel.
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ALTERNANCIA E DESENVOLVIMENTO PESSOAL:
A ESCOLA DA EXPERIENCIA

GASTON PINEAU
Professor da Universidade
Frangois Rabelais de Tours - Franca

Nao € facil falar com precisao e concisiao do desenvolvimento
pessoal que a Alternancia pode favorecer como escola da experiéncia.
Pois esta é, em si mesma, mais uma escola da agao que uma escola do
discurso. Carlos Sossai nos lembrava isto ontem a noite, na sua
palestra de abertura marcada por sua forte personalidade. E hoje
pela manha, as comunicacoes de Jean Claude Gimonet e Antdnio
Manfio sublinharam a primazia da ag3o sobre a palavra.

Além de tudo, quando o desenvolvimento pessoal vai bem, mais
envelhecemos e mais sentimos o peso das a¢des sobre as palavras, o
que nos torna menos tagarelas. Na exposi¢ao preparatodria e
produtora que acaba de ser apresentada, os mais jovens falaram mais
alto, os mais idosos um pouco menos, e eu o mais velho, e ainda com
as dificuldades da lingua ajudando, nada. Mas hoje devo falar. E falar
apos e com as testemunhas de experiéncias formadoras ja ouvidas,
para tentar explicitar o seu significado.

Vou apresentar primeiro como a escola da experiéncia sem
Alternancia é uma escola perigosa, dura, ambivalente. Sera que
neste sentido podemos falar de escola? E porque ndo de uma contra-
escola? Em todo caso, ela nos questiona, Destacarei em seguida trés
condigbes que me parecem necessarias para que a experiéncia
desenvolva uma personalidade : que primeiro tenha a experiéncia,
ou seja, o contato, a interacdo entre o organismo e o ambiente. Em
seguida, que haja a possibilidade de uma reflexao ativa. O objetivo
da Alternancia é de construir esta possibilidade. Ela pode ser vista
como uma “trans-escola” da experiéncia visando, através e além

56



desta, o desenvolvimento de si mesma por si mesma (auto-escola),
da relacdo com outros em co-operacao ou companheirismo (co-
escola), e mesmo da relagio com o ambiente fisico. (eco-escola).
Tantas aquisi¢des a fazer reconhecer e validar institucionalmente,
entre outras pela universidade, para que ela ndo seja como uma
maquina de moer cana.

A escola da experiéncia sem Alternéancia: uma escola “ do sem”

E bastante dificil falar da escola da experiéncia, isolada sem
alternancia com uma escola instituida, porque:

1- é uma escola sem palavra ou quase, com interjei¢des, com
blasfémias, com constatacfes fatalistas : “ é a vida”. Na
maioria das vezes é a escola do siléncio no enfrentamento
direto com as coisas, com o corpo, com 0s outros;

2- é uma escola sem livros, sem textos para ler, sem papel
para escrever, mas com muitas coisas a fazer, a suportar; é
a escola da agao direta, da interacdo espontédnea, das
obrigagOes pesadas;

3-é uma escola sem diploma para garantir para sempre a
validade da experiéncia, para si mesmo e para os outros;

4- é uma escola sem programa. Ela é imprevisivel e pode surgir
a qualquer momento sob formas diferenciadas;

5- é uma escola sem mestre. Cada um é seu préprio mestre.
Vocés sao todos meus mestres e estao em posigao e com
direito de me julgar. Falando isto para vocés, eu passo
diante de nos meu exame. Aquilo que vou dizer corresponde
ao que a experiéncia vos ensinou?

Serda ainda uma escola?

Sem muitas palavras, sem papel, sem diploma, sem programa,
sem mestre, a experiéncia ainda é uma escola?

1- os super-escolarizados, estes que foram bastante a escola e
da escola até a universidade, pensam que néo: a experiéncia
¢ por demais concreta, limitada, e por demais confinada
nos limites daquele que a vivéncia.

57



2- ao contrario, para os outros, estes que como se diz, viveram
muitas experiéncias e as vezes somente isto, é a escola por
exceléncia pois é a escola da vida, da luta pela vida. E
sobrevivendo, eles tém a impressao de ter aprendido muito,
ainda que sintam dificuldade em encontrar as palavras
para dizer o que e 0 como.

Neste caso, é uma escola para uns, mas nao para outros. Pelo
menos é uma escola que nos questiona. Diferente da escola instituida
em um lugar bem preciso, com mestres para ensinar, com livros,
com programas, com diplomas, com palavras e muitas vezes nada
mais que com palavras. Uma escola diferente. Sera que a diferenga
nao vai até a oposigio, a contradicao? Sera que a escola da
experiéncia nao é uma contra-escola?

Uma contra-escola?

1- Uma escola que se coloca em oposigdo? Em todo caso, ela é
identificada assim na linguagem usual:
- é a escola da acdo contra a dos estudos;
- € a escola da pratica contra a da teoria;
- é a escola das realidades contra a dos livros.

N
J

Para seus defensores ela é a inica e a verdadeira. A grande
escola da vida, validando e invalidando as outras. S6 ela é
universal em 1ltima instidncia, transnacional,
transcultural.

Os agricultores, os homens da terra, se reconhecem acima e
abaixo das fronteiras. Eles t¢ém uma mesma cultura. Uma cultura
da produgdo, como ainda dizia Carlos Sossai. Uma cultura da
prova, da experiéncia que eles compartilham com os verdadeiros
cientistas, que também estdo na escola da verificagdo e da
experimentacao.

3- E portanto meu presidente de Universidade que é fisico,

cita um provérbio chinés para questionar esta escola da
experiéncia : a experiéncia é como uma bandeira, uma luz
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que levamos nas costas. Ela ilumina somente o passado. Se
o futuro se apresenta nas mesmas condigdes, sua
iluminacdo sera valida. Mas se estas condi¢des mudarem,
nas sociedades que evoluem rapidamente, as li¢des da
experiéncia anterior nao sao mais aplicaveis, pelos menos
ndo automaticamente, sem reflexao critica e aprofundada
para definir o que ainda é valido, extrair o essencial do
acidental, do conjuntural.

A contribui¢do formadora da experiéncia, também no
desenvolvimento pessoal, éligada ao tempo. “ Outro tempo, outro
costume”, diz um provérbio que pretende consignar esta
experiéncia do tempo.

A contribui¢do formadora é também ligada a natureza da
experiéncia. Existern as mds experiéncias, que ferem até a morte,
traumatizam e paralisam para toda vida.

O terceiro fator de peso, é o das pessoas. Existem pessoas que
transformam tudo em oportunidade de desenvolvimento. Elas
fazem “ fogo de todas as madeiras”. Por outro lado, existem outras
que ndo aprendem nada. Resisténcia, bloqueio completo diante de
tudo que lhes acontece.

Ligada as pessoas, a sua natureza, e as épocas, a experiéncia
nédo contribui automaticamente para o desenvolvimento das
pessoas. E talvez uma grande escola da aprendizagem, mas ela
nao funciona sozinha, nem automaticamente. Ela mesma esta
aprendendo. E o que procura fazer a escola da Alternancia.
Tentaremos extrair dela trés condi¢bes maiores.

Trés condi¢des para que a experiéncia
se desenvolva pessoalmente

1- A primeira, necessaria mas nao suficiente, é que tenha
experiéncia, ou seja, um contato direto entre o organismo e
o ambiente, encontro entre ac¢ao/interagio/transacio. Nao
€ tao facil!

Como meus colegas franceses, eu também vim ao Brasil. Mas
ndo teriamos uma grande experiéncia brasileira, se ndo tivéssemos
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nos encontrado, contactado, e nos interrogado. Através deste
Semindrio, gragas a vocés, temos uma pequena experiéncia
brasileira. Sera que ela vai ser formadora e nos desenvolver? Nao
sem a segunda condi¢ao que é a reflexao.

2- a reflexdo. Vai ser preciso refletir, voltar explicitamente
para esta experiéncia; discuti-la, escrevé-ia, para que
possamos dela tirar ligdes, explicitéd-las para realmente
conhecer e nos concientizar daquilo que vivenciamos.

A escola da experiéncia se expande em dois tempos : um tempo
de interacao e um tempo de reflexao. Quanto mais o tempo de
interacao é forte, mais o tempo de reflexdo é longo para
compreender realmente o que foi vivido.

Estas condi¢des nos levam a colocar uma primeira definigao.
Foi em um barzinho que eu encontrei a melhor definicao da
experiéncia formadora : “ a experiéncia é como uma professora
temivel, que primeiro aplica a prova para depois dar as aulas”.

A alternancia é a vida com esta professora temivel mas super-
adoravel para ser aprovado no exame da vida e tentar compreender
um pouco 0 porque e 0 Como.

3- Para que a experiéncia se desenvolva, e ai esta a terceira
condigdo, € preciso ter alternancia entre a interagdo e a
reflexdo e em dupla alternincia, nos dois sentidos. Nada
de amor sem reciprocidade.

Para comunicar esta reciprocidade integrada, os pioneiros
da Alternancia falaram da Alterndncia Copulativa : a interagao
deve se associar com a reflexdo. E a reflexao se associa com a agao.
Entdo neste caso, atinge-se uma agao inteligente que 0s gregos
chamaram préxis. Para que se tenha desenvolvimento, tem que
passar do modelo transmissivo da educac@o bancaria ou da ciéncia
aplicada aquele do ator reflexivo se conscientizando pela
transformacio, aprendendo ao empreender. Nao € uma utopia, as
testemunhas mostraram exemplos desta passagem.
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A Alternéncia :
Uma trans-escola da experiéncia

-O debate e o combate, eu diria, amoroso, entre a agio e a
reflexdo desenvolve uma Alternincia que pode ser vista como uma
trans-escola da experiéncia. De fato, através mas também para além
da experiéncia, esta Alternancia integrativa gera a si mesma como
auto-escola, as outras como co-escola e até. mesmo as coisas como
parceiro da aprendizagem (eco-escola). As relagGes a si mesma, aos
outros e as coisas sdo transformadas. E o que escreveram os dois
porta-vozes do trabalho em grupo : José Manuel Souza presidente da
Associacdo do CEFFA (Centro de Formagao Familiar em Alternéncia)
de Coroata do Maranhao e José Abel Magalhies de Azevedo, egresso
dos CEFFA e agora agricultor, sobre diversos aspectos :

Desenvolvimento de si mesmo, apropriacao da formacio
“ 0 CEFFA me ajudou a enfrentar a realidade sem esperar

tudo das autoridades. Eu tomo a iniciativa. Hoje eu vou
a escola familiar dos agricultores e nao aquela dos
padres” (J.M. Souza).

“ o CEFFA foi um fator fundamental para reconquistar
uma identidade pessoal, cultural e a melhorar minha
auto-estima” (J.A.M. de Azevedo).

Desenvolvimento do companheirismo e da solidariedade:
Esta apréndizagem inter-relacional da cooperacao é tanto

inter-geracional familiar, com seus filhos, quanto intra-
geracional, com seus vizinhos e mesmo seu conjuge.

“ o CEFFA me ajuda a estabelecer rela¢dbes com as
criangas em casa. As conversas sdo abertas e sobre
assuntos variados, sem medo. As criangas passam a ser
nossos companheiros. Compartitlhamos entre nos todas
as tarefas e todos colaboram em todos os trabalhos
dentro e fora da casa” (J.M. Souza).

« Com o CEFFA aprendemos com nossas criangas e nos
nos ensinamos” (J.M. Souza).
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“O CEFFA me ajudou a permanecer no meio rural junto
com meus pais até hoje” (J.A.M. de Azevedo).

« Meu engajamento social encontra sua origem na
aprendizagem do CEFFA. Atualmente, eu sou vereador
sem deixar de ser agricultor” (J.A. de Azevedo).

Abertura de relacSes mais variadas com a terra

A terra ndo € mais vista como um recurso a explorar
mecanicamente, mas também a cultivar com inteligéncia
e variedade.

“ o CEFFA me ajuda a methorar nossas rogas. Hoje nés
plantamos varias culturas” (J.M. Souza).

“ o CEFFA estimula a melhorar a cultura da terra. Eu
nao uso mais queimada” (J.M. Souza).

“ o CEFFA me ajudou a melhorar a propriedade, a
diversificar a cultura e a criagdo. Desta forma
conseguimos viver melhor” (J.A.M. de Azevedo).

“ o CEFFA me ensinou a ser polivalente, a saber fazer
varias coisas, a utilizar técnicas de cultura e de criacdo
de animais, a utilizar maquinas e os equipamentos, a
transformar certos produtos, e a nao ter medo de
enfrentar a realidade atual que muda rapidamente”

(J. A.M. de Azevedo).

Estas expressdes diretas de experiéncias dos agricultores,
antigos alunos e/ou responsaveis do CEFFA, atestam contribuicdes
pessoais, sociais e ecologicas que a articulagao da reflexdo com
suas ac¢des desenvolvem. Estas contribui¢des constituem aquisi¢des
que necessitam de um reconhecimento social e institucional para
realizar-se plenamente através e além das pessoas. Este
reconhecimento sécio-institucional das experiéncias pessoais
adquiridas é o proximo passo a realizar para operar a passagem
do paradigma descendente da ciéncia aplicada ao ascendente do
pratico reflexivo.
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O reconhecimento e validacao institucional
das aquisicoes experienciais

Este passo do reconhecimento institucional das aquisi¢des
experienciais ¢ uma grande etapa a realizar. E mesmo uma grande
luta que comega em multiplas frentes, pedagdgica, metodoldgica,
epistemologica mas também juridica e institucional. Estas frentes
vem sendo abertas diferenciadamente conforme os paises. Por
exemplo, na Franca, uma lei relativamente recente (1992) da direito
a todo adulto tendo mais de cinco anos de vida profissional poder
dar entrada a um processo de validagao escolar e universitario de
suas aquisigdes experienciais. A aplicacdo desta lei exigira décadas
para se operar de maneira justa e pertinente.

Por isto esta luta nao acabou. Ela esta apenas comegando.
Mas hoje, eu tenho a impress@o que este encontro entre nds e entre
os dois grandes movimentos educativos da Alterndncia e da
conscientiza¢d@o, marca um momento histérico. Eis porque a
Pedagogia da Alternancia pode também ser a Pedagogia da
Esperanga.
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ALTERNANCIA E DESENVOLVIMENTO DO MEIO

GILBERT FORGEARD

Diretor da Unido Nacional das

“Maisons Familiales Rurales d’Education et
d’Orientation” - UNMFREO - Franca

Secretario Geral da Associagdo Internacional

dos Movimentos Familiares de Formag¢ido Rural - AIMFR

A riqueza dos testemunhos que ouvimos demonstraram seu
profundo enraizamento no meio familiar e profissional, além de
reforgar e explicar o papel desempenhado pelos CEFFA’s no
desenvolvimento das pessoas e do meio e, por si mesmo, estes
exemplos tém mais valor que uma longa palestra. Por isto limitarei-
me a desenvolver 3 idéias :

- para comecar, uma breve reflexdao sobre a nocao de
desenvolvimento do meio;
- em seguida, os CEFFA's e o desenvolvimento do meio, um
longo caminho comum percorrido ha 60 anos;
- por fim, sob que condi¢des a Alternancia pode ser fator de
desenvolvimento do meio.

1- O desenvolvimento do meio : do que se trata?

O meio no qual se situa o CEFFA resulta da interacao de
diferentes atores. Esta interacdo se concretiza dentro de uma
perspectiva global, em um movimento que abrange todas as
atividades e todas as dimensdes humanas, econdmicas, sociais,
culturais, ambientais.

Se o motor do desenvolvimento de um meio est4, pelo menos
de inicio, ligado aos interesses particulares, onde cada sujeito
procura uma solugdo para seus problemas e satisfagao de seus
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desejos, ele é, de fato, o produto da sinergia de a¢des particulares,
criadora de riquezas e de a¢des comuns que vao organizar este
meio anivel de um territério, de umabacia de vida ; é neste sentido
que o CEFFA, através da formagio dos jovens, tem uma ambigio
para uma determinada regiao.

As relagbes que existem, de um lado, entre individuos, e de
outro, entre os individuos e o ambiente, passam ao mesmo tempo
pela técnica, pela cultura, pelas relagdes humanas.

Ser ator de desenvolvimento do meio, consiste entdo em
conduzir uma ag¢ao de desenvolvimento de competéncias, de
atitudes, de comportamentos, para um bem-estar econdmico e
social melhor das pessoas que vivem neste meio. Fazer CRESCER
as pessoas no plano individual, ao mesmo tempo em que se faz
crescer 0 meio no plano coletivo.

2- CEFFA e desenvolvimento do meio: um longo caminho
comum percorrido hd mais de sessenta anos

2.1- Desde a cria¢do da primeira MFR’ : uma visdo de
desenvolvimento do meio.

Em 1935/1937, as primeiras familias de pequenos agricultores
se associaram em um Sindicato de Iniciativas Rurais para a regido
do « Prunier d'Ente », também chamado, “Prunier d'Agen”. E os
pais afirmavam entao:

“ ndo tem saida vdlida para a formacdo de nossos jovens se nos
ndo nos juntarmos a eles na busca do progresso, em wma tentativa
de desenvolvimento concreto de nossa propria regido “.

A primeira MFR nasceu em torno de um duplo projeto : projeto
de desenvolvimento de uma regido e projeto educativo para os adolescentes.

A cada cria¢do de uma MFR, ha mais de sessenta anos, é esta
dupla problematica que mobiliza o engajamento das familias, dos
responséveis locais e das coletividades territoriais. E pelo fato de

7 MFR - Maison Familiale Rurale
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existir esta vontade de formar os jovens, de prepara-los para o
futuro que existe a vontade de participar do desenvolvimento do

meio.

2.2- Existe entre os CEFEA’s e 0 desenvolvimento do meio umna

mesma logica e valores comuns

2.2.1.-Uma mesma logica

- Logica da recusa

As familias, os responsaveis, os eleitos, se mobilizam para

recusar:
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o abandono do meio rural e de seus recursos ;

o insucesso das pessoas jovens ou adultos sem formacao
de base ou profissional ;

o éxodo dos jovens em diregio aos centros urbanos onde a
esperanga de viver melhor se concretiza na maioria das
vezes por uma pobreza ainda maior e condigdes de vida
mais dificeis que no meio rural. Vocés devem saber sobre
este assunto no Brasil !

- Mas ao mesmo tempo uma logica de projeto

Estas mesmas familias, estes mesmos mandatarios
politicos planejam juntos, procuram solucdes para suas
dificuldades, projetam acbes, criam e assim desenvolvem
um novo olhar sobre as pessoas, sobre seu meio.

2.2.2. Valores comuns.

O CEFFA tem um projeto para uma regido delimitada
geografica, histérica e socialmente.
Um processo coletivo:



- para existir, o CEFFA necessita que as familias se
responsabilizem e se agrupem em associagio ;

- odesenvolvimento do meio necessita de uma parceria entre
os atores, mas também com os poderes publicos.

Assim, o encontro das pessoas provoca o surgimento de idéias,
de iniciativas, de projetos.

- Uma idéia de valorizagio:

O CEFFA e sua agdo para o desenvolvimento do meio baseia-
se sobre uma idéia de VALORIZACAOQ. Para o CEFFA trata-se de
valorizar as pessoas a partir de sua situagdo de vida.

No desenvolvimento do meio, trata-se de VALORIZAR os
recursos de um territorio a partir de um diagndstico proveniente
de uma pesquisa participativa.

- Um processo pedagégico

A concepgao do desenvolvimento é muito ligada a abordagem
da formacao em CEFFA. A Alternancia nao consiste em dar aulas
aos jovens, e em seqiiéncia pedir-lhes que apliquem isto no terreno.
Mas ao contrario, o processo de aprendizagem do jovem parte de
situagOes vividas, encontradas, observadas no seu meio. Elas
passam a ser fontes de interrogacoes, de trocas e o CEFFA o ajuda a
encontrar suas respostas.

Paulo FREIRE expressou este procedimento quando disse :
“A leitura do mundo precede a leitura das palavras”. No CEFFA, é antes
a leitura da realidade de vida que vai permitir ter acesso a
formacao.

O desenvolvimento do meio se baseia sobre o mesmo
procedimento. Trata-se primeiro de partir dos recursos locais e
de valoriza-los ; nao se trata de propor um modelo a ser
reproduzido, mas de tomar consciéncia da situacdo e agir em
busca de solugdes.

O CEFFA, é uma ampla rede de relagdes que vai dos pais aos
mestres de estagio, passando pelos monitores, alunos, responsaveis
associativos. Todas estas pessoas sdo portadoras de projetos para
a sua regiao.

»
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3- A Alternancia : fator de desenvolvnmenio do meio, em
que condicbes?

3.1. - Primeira condigdo : a funcdo primordial da Associacdo

A Associagao constitui o ponto central para que o CEFFA exerca
uma func¢ao ativa no desenvolvimento do meio.

A Associa¢ao é um lugar de memoria e de recursos:

A partir das pesquisas participativas, planos de estudos
realizados pelos jovens e cadernos da realidade ou empresa, o
CEFFA coleta indicagbes sobre a pequena regido, as realidades
vividas pelas familias, os questionamentos, as evolugdes
sociologicas, etc. Existe ai uma fonte de informagdes para trabalhar
com as familias na busca de respostas para as preocupagoes, neste
sentido o CEFFA ¢é a continuagio da familia.

- O CEFFA (a Associagdo) lugar de escuta, de expressdo, de
dialogo:

No seio da Associagdo, durante a reunido que pode ser dos
pais, do Conselho, da Assembléia Geral, as pessoas que se
encontram tém a vontade de favorecer, através da formacao, a
autonomia e a insercdo profissional e social dos jovens para além
das divisdes politicas ou religiosas.

Pela rede de parceiros que ele constituiu, e na qual ele esta
inserido, o CEFFA é um lugar de interacéo, de interface, de sinergia.

Ele procura valorizar cada um no seio da Associagao, dando-
lIhe aten¢ao e reconhecimento

No momento em que discutimos com os membros das
Associagbes de todos os continentes sobre o que o CEFFA lhes
trouxe, eles dizem espontaneamente : “ Agora, com o CEFFA nds nos
expressamos, 1ds ousamos falar, nds sabemos produzir melhor, gerir melhor,
educar melhor nossas criancas”.

+ A Associacdo lugar de iniciativa:
O principal ordenador e gestor do territorio € a familia, porque:
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- elalutaeinveste, para encontrar uma solugao para o futuro
de seus filhos,

- ela procura respostas concretas ao desejo de seus membros
“ de viver e trabalhar na regiao”.

Entre elas, as familias se ajudam, ndo estdo sozinhas. Com as
pequenas empresas, elas multiplicam as iniciativas pontuais em
resposta a necessidades pessoais ou mais coletivas.

A Associaggo, os monitores, cada um em seu lugar, cada um
de sua maneira, favorece a emergéncia de atores no
desenvolvimento do meio :

- escutando,

- ajudando a expressar as insatisfagdes, as interrogacdes, as
necessidades, as esperancas,

- favorecendo a expressao e a maturacao dos pro;etos
individuais e coletivos ;

- permitindo a aquisi¢ao de novos instrumentos, de novos
conhecimentos ou do saber-fazer ;

- acompanhando os projetos dos jovens e das famlhas nas
suas propriedades até seu éxito, o que dara ou devolvera a
confianga em si mesmos.

Também, é a Associacdo que mantém em cada CEFFA um
verdadeiro lugar de troca ; uma rede de responsaveis e de parceiros
locais, uma forga proponente que agiliza todo um meio e valoriza
uma regiao .

3.2. - Segunda condigdo: o CEFFA garante uma formacao
profissional através da Alterndncia

A Alternancia da qual falamos em CEFFA nio ¢ a justaposi¢ido
de dois tempos: o da escola e 0 da empresa, mas sim de dois tempos
que se interpenetram mutuamente : a alternancia integrativa.

H4 prioridade da experiéncia do jovem em meio socio-
profissional sobre o periodo passado no CEFFA e n&o o inverso. De
volta ao CEFFA, esta experiéncia € valorizada e constitui a base da
formacao. A formacao em Alternancia provoca o vai-vem do jovem
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entre o meio sdcio-profissional e o CEFFA. A partir do plano de
estudo elaborado no CEFFA, pelos alunos com a ajuda do monitor,
se instaura assim um questionamento de duas gerac¢des ; a questao
do jovem é na maioria das vezes tirada da experiéncia de seus pais
ou do adulto com o qual convive. A Alternancia torna possivel a
formacdo de duas gera¢des, de maneira concomitante.

Este questionamento vem a ser fonte de troca e de reflexdo
entre os diferentes parceiros da formacao (pais - jovens -
monitores). Isto d& espago a realizagdo de um caderno da realidade
ou da empresa. Este questionamento, essas trocas sao retomadas
nas reunides de pais na Associagao a fim de buscar juntos respostas
para os grandes temas que aparecem. O papel do monitor neste
caso é primordial. E assim que através de questionamentos e trocas,
nascem projetos para os jovens, suas familias e o meio no qual eles
vivem.

- quantos projetos de diversificacao, de valorizacao da
produgao agricola pela transformagdo ou a venda direta,
sao provenientes desse procedimento ?

- quantos projetos de criacdo de empresa artesanal no meio
rural sao provenientes deste questionamento ?

- quantos projetos de desenvolvimento técnico e econdmico
de propriedade agricola sdo provenientes desta pratica da
Alternancia?

E claro que este processo pedagdgico se baseia num plano de
formacao profissional elaborado a partir das necessidades do meio,
proveniente de uma pesquisa participativa, mobilizando as
familias e os responsaveis locais.

3.3. - Terceira condi¢do : a fun¢do insubstituivel do monitor

Este trabalho de desenvolvimento do jovem e de seu meio
necessita que as pessoas que intervenham no CEFFA tenham uma
FUNGCAO GLOBAL diferente de um professor que se concentra na
maioria das vezes na matéria que ele ensina. Um monitor de CEFFA
é ao mesmo tempo um tutor, um animador, um facilitador de
conhecimentos, um técnico, um educador.
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- Ele éantes de tudo um técnico que conhece uma profissao,
o que lhe permite entender a situagdo dos pais e dos
jovens durante a Alterndncia, de falar a mesma
linguagem e que, ao longo do processo de aprendizagem
(ou seja, no plano de estudo, na colocagao em comum, na
aquisi¢ao de conhecimentos, na colocagdo em pratica de
projetos na propriedade) seguira regularmente o jovem
e sua familia.

- Eum animador que provoca um didlogo entre pais, jovens,
responsaveis locais, que torna o jovem questionador de
seu meio.

- Eum educador que ajuda cada jovem a se realizar partindo
do que ele é e do que ele vive, que o ajuda a afirmar sua
personalidade. Esta tarefa de animacio e de educacio
continua ao nivel do Conselho de Administracdo, e das
reunides dos pais, das visitas.

- E também um facilitador de conhecimentos que, se
baseando nos questionamentos dos jovens durante a
Alternéncia, lhes permitira progredir no conhecimento
técnico profissional e na formagao geral.

- E enfim uma pessoa que se preocupa com O
desenvolvimento do meio e que participa ativamente das
acoes de desenvolvimento técnico e econdbmico das
propriedades e das empresas rurais em relagdo com as
organizagoes especializadas.

E possivel concluir :

O CEFFA e o meio se servem mutuamente. O CEFFA age
sobre o desenvolvimento do meio, mas o meio ¢ fonte de
evolugao do CEFFA que se adapta progressivamente as
novas necessidades:

Da agricultura a diversificacio;
Da diversificagao ao rural;
Do rural ao urbano.

O desenvolvimento do meio como conseqiiéncia da
Alternancia, é a dimensao “agir” do tripé « ver - julgar ~
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agir », que foi o método de formacao dos responsaveis da
JAC (Juventude Agricola Catélica na Franga).

O CEFFA nao é uma escola, é antes de tudo, uma associagio
de familias que tém uma visio de formagéo, de educagio,
de desenvolvimento global das pessoas e do meio no qual
elas vivem e que permite obter éxito por caminhos

diferentes.



PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA E
TRANSDISCIPLINARIDADE

AMERICO SOMMERMAN
Pesquisador da USP - SP

E uma grande oportunidade poder falar um pouco sobre
transdisciplinaridade neste Seminario sobre a Pedagogia da
Alternancia. Primeiro, porque sido abordagens absolutamente
complementares. Segundo, porque ambas sao tremendamente
importantes e urgentes, uma vez que a educacao tem desrespeitado
tanto e ha tanto tempo o sujeito do campo e o campo do sujeito.

A massificagdo do ensino, fruto da coisificacdo do homem,
fruto de uma epistemologia reducionista que prevalece no Ocidente
desde o século XIX, tem causado os maleficios que todos nods
conhecemos, da destrui¢io da natureza do meio ambiente a
destruicdo da natureza do homem, ambas sendo, na verdade, as
duas faces da mesma moeda. Se um dos motivos principais do
éxodo rural é a negagao da imensa riqueza da cultura de cada
regiao, o desrespeito pela interioridade de cada ser humano, que é
sempre Unica, a0 mesmo tempo semelhante e diversa da dos
demais, é uma das causas principais de grande nimero de males
psiquicos e fisicos que proliferam em nossas sociedades. Se nosso
terreno cultural nao é respeitado, tiramos de 14 as nossas raizes e
tentamos replanta-las no terreno considerado bom pela cultura
dominante. Se nosso campo interior nao é respeitado e arado,
olhamos apenas para fora, buscamos os valores que prevalecem
na sociedade ou no grupo que nos rodeia, colocamos entao uma
mascara que nos iguala aos outros para nao sermos feridos devido
a peculiaridade de nossa identidade e afogamos a nossa
interioridade e os’ valores intrinsecos ao ser humano no
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esquecimento do alcool, na fantasia das drogas, no consumo de
bens extrinsecos, etc.

Para nos contrapormos a isso temos de propor uma nova
pedagogia : uma Pedagogia da Alternancia, por exemplo, que, por
sua vez, tem de estar apoiada numa nova epistemologia, numa
nova teoria do conhecimento. Temos de ir até a raiz das coisas se
quisermos realmente transforma-las. E a raiz da pedagogia € a
visdo de mundo que estd por tras dela. A transdisciplinaridade
propde uma nova teoria do conhecimento e talvez ela possa ser o
campo ou um dos campos epistemologicos nos quais a Pedagogia
da Alternancia deite suas raizes.

A Pedagogia da Alternancia enfatiza o respeito a figura do
sujeito do campo; a transdisciplinaridade enfatiza a urgéncia de
cultivar o campo do sujeito. Portanto, caminham de maos dadas,
pois na@o é possivel cultivar o campo do sujeito sem respeitar as
suas raizes, a cultura na qual ele estd inscrito, por isso, o primeiro
dos sete eixos basicos da evolugdo transdisciplinar na educagdo é
“a educacgdo intercultural e transcultural” (Sintese do Congresso
Internacional ‘Que universidade para o amanha? Em busca de uma
evolucao transdisciplinar da universidade”, Locarno, 1997), que
tem sido implementada de maneira brilhante pela Pedagogia da
Alternancia.

Para que a possivel riqueza desse dialogo possa ficar mais
clara, farei uma rapida descricdo do histdrico, da epistemologia e
da metodologia transdisciplinares.

Quando surgiu o termo?

O texto de referéncia é o de Jean Piaget, apresentado num
coléquio sobre a interdisciplinaridade em 1970: “...a etapa das
relagdes interdisciplinares, podemos esperar ver sucedé-la uma
etapa superior que seria ‘transdisciplinar’, que nao se contentaria
em encontrar interacdes ou reciprocidades entre pesquisas
especializadas, mas situaria essas ligacdes no interior de um
sistema total, sem fronteira estavel entre essas disciplinas”. No
entanto, desde 1950 personalidades como C.P.Snow, Niels Bohr,
Werner Heisenberg, Edgar Morin, etc. ddo conferéncias e escrevem
sobre a necessidade do didlogo entre os diferentes campos do saber.

74



Porque a transdisciplinaridade?

Fundamentalmente por cinco motivos :1) para contrapor-se
as sucessivas rupturas epistemologicas pelas quais o Ocidente
passou desde o século XIII, 2) para contrapor-se a reducdo cada
vez maior do real e do sujeito, 3) para contrapor-se a fragmentagao
cada vez maior do saber, 4) para levar em conta os dados da ciéncia
contemporéanea (fisica quantica, biologia, genética, neurologia...),
5) para reencontrar a unidade do conhecimento.

Quais foram essas rupturas epistemolégicas?

A primeira comegou a correr no século XIII. Até entao, o ser
humano era considerado como constituido de trés elementos
principais: corpo, alma e espirito. No entanto, devido ao
aparecimento das obras de Aristoteles, nas tradugdes e
comentarios de Averrois, comega a surgir na Escolastica uma
corrente que passa a negar a realidade dos universais, a existéncia
do mundo das idéias antes ou independente das coisas, e, portanto,
a imortalidade da alma. Trata-se da escola Nominalista (de
tendéncia aristotélica), cujo maior expoente foi Guilherme de
Okcham, que se contrap0s a escola Realista (de tendéncia platonica).
Surge entdo no Ocidente a semente do pensamento dualista, no
qual o sujeito é considerado como sendo composto apenas de corpo
e espirito; mas somente a partir do século XVII, a partir de Descartes,
0 dualismo passa a ser o pensamento dominante. Okcham e
Descartes afirmavam a existéncia de Deus e a existéncia no homem
de um elemento transcendente: o spiritus — seguindo Aristoteles -,
mas afirmavam que o ser humano nao era capaz de experimentar
a transcendéncia em vida, nem subsistia como individualidade
apos a morte.

A segunda grande ruptura epistemoldgica ocorreu no século
XIX, como uma conseqiiéncia inevitavel da ruptura anterior. Se
ndo era possivel experimentar a transcendéncia em vida, nem
experimenta-la como individuo apés a morte, achou-se melhor
descartd-la completamente e ficar apenas com o que era sensivel.
Surgiu entdo o pensamento reducionista, ou o monismo
materialista, que descartou do sujeito o espirito e ficou apenas
com o corpo. O ser humano passou a ser visto como um corpo
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maquina, analogo ao universo maquina postulado pelo
cientificismo e pelo mecanismo entao triunfante. O universo passou
a ser visto como fruto do mero acaso da intera¢do das particulas e
o ser humano como fruto da simples “evolucao natural”.

Essa tremenda reducgao do sujeito levou a humanidade a um
tremendo avango tecnolégico, que trouxe muitas riquezas, mas as
custas de uma tremenda reducao do real. A perda do sentido
profundo da vida, resultante desse achatamento, é responsavel
pelo grande sofrimento moral da humanidade atual.

Essa epistemologia reducionista reina até hoje na educacéo, e
se no século XIX ela foi a raiz do positivismo, do cientificismo, do
mecanismo e do niilismo, no século XX ela foi a raiz do capitalismo,
comunismo, do fascismo, do nazismo, etc.

A fragmentacao cada vez maior do saber

Outra das conseqiiéncias da redugao do real foi a
fragmentacao cada vez maior do saber, pois se todos os outros
niveis da realidade foram descartados, sob o pretexto de que nao
podiam ser apreendidos pela razao e pelos sentidos, toda ou quase
toda a atenc¢io da pesquisa do homem passou a ser dirigida para
um dnico nivel de realidade, o nivel sensivel, que, evidentemente
foi imensamente enriquecido. Empregando apenas a sua faculdade
discursiva, analitica, o homem fragmentou cada vez mais esse nivel
do real, pensando com isso poder compreender o todo a partir da
decomposicao das partes. Além disso, criou ferramentas que
conseguiam prolongar cada vez mais os cinco sentidos (telescépios,
microscopios, aceleradores de particulas, etc) e, por fim, criou uma
ferramenta capaz de acelerar imensamente o pensamento binario
vetorizado: o computador.

Os dados da ciéncia contemporanea

Paradoxalmente, a especializa¢do cada vez maior das
disciplinas auxiliada por ferramentas cada vez mais potentes,
comecou a mostrar uma complexidade constante e a tocar em
limites insuspeitados até entdo. Ao invés de se encontrar a particula
fundamental da matéria, encontrou-se um novo nivel da realidade.
Quando se concluiu que a particula era a0 mesmo tempo uma onda,
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era corpo e nio era corpo, isso levou a uma quebra da logica classica
e mostrou , experimentalmente um mundo regido por outras leis:
o mundo microfisico. Concluiu-se que a base da matéria nao era
uma particula muitissimo pequena, mas energia condensada. E,
segundo Einstein, “algo existe atras da energia”. Indicavam-se ai
trés niveis de realidade.

A pesquisa da ciéncia da epistemologia reducionista acabou
conduzindo a propria ciéncia a uma ruptura. Citando dois dos
pais da fisica quantica: Niels Bohr. “Em toda a fisica anterior, ou
em qualquer outro ramo da ciéncia, se podia tentar explicar um
novo fendmeno através do uso de conceitos e métodos ja
disponiveis, reduzindo-o a fendmenos e leis conhecidas. Na fisica
atbmica, porém, todos os conceitos anteriores revelaram-se
insuficientes. A estabilidade da matéria nos mostra que a fisica
newtoniana nao se aplica ao interior do atomo”. Werner Heisenberg
(1901 - 1976): “Podemos admitir que a fisica newtoniana ainda
tem validade permanente e absoluta: em seu campo especifico de
atuacio [a escala macrofisica], ela ndo pode ser aperfeicoada com
pequenas mudangas. Entretanto, existem campos em que ja ndo
podemos arranjar-nos com o sistema conceitual da mecanica
newtoniana. Neles precisamos de estruturas conceituais
inteiramente novas, como, por exemplo, as introduzidas pela teoria
da relatividade ou pela mecénica quantica”. (Werner Heisenberg:
A parte e o todo, Contraponto, Sdo Paulo, 1996)

A ciéncia comegou, no inicio deste século, a romper o olhar
reducionista. A ruptura com as epistemologias anteriores comegou
a ser, por sua vez, rompida. As proprias ciéncias naturais
comprovaram a existéncia de pelo menos dois niveis de realidade:
o nivel macrofisico (mundo sensivel)e 0 mundo microfisico (regido
por outras leis e por outra logica). J& ha teorias cientificas que falam
de varios niveis de realidade, mas ainda ndo foram comprovadas
experimentalmente, como a Teoria das Supercordas.

Portanto, a transdisciplinaridade surgiu como fruto de tudo
isso. Como fruto das rupturas epistemoloégicas - e ela mesma ¢ a
ultima dessas rupturas mas é a primeira de integracdo - como
fruto da reducéo do real e do sujeito e para responder a eles, e como
fruto dos dados da ciéncia contemporanea e para integra-los na
epistemologia do ensing. Assim como no século XIII surgiu a semente
do pensamento dualista que eclodiria no século XVII, nas primeiras
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décadas do século XX surgiu a semente do pensamento
transdisciplinar que esta eclodindo na primeira década do século
XXI.

Histérico

Por volta 1950 surgem as abordagens multidisciplinares (na
qual varias disciplinas estudam o mesmo objeto) e interdisciplinares
(na qual ha transferéncia de métodos de uma disciplina para outra).
Até onde se sabe, em 1970 o termo multidisciplinar (o que atravessa,
o que estd entre e o que est4 além das disciplinas) € enunciado pela
primeira vez, como vimos, por Jean Piaget. Depois dele varios outros
pesquisadores, como G. Michaud e Ernest Jantsch comecam a
trabalhar com o conceito. O primeiro o define como uma “axiomética
comum a um conjunto de disciplinas”. O segundo, como “o
reconhecimento de uma interdependéncia de todos os aspectos da
realidade”. Em 1986 realiza-se o coloquio “A Ciéncia Diante das
Fronteiras do Conhecimento”, organizado pela UNESCO em Veneza,
do qual resultou a Declaragdo de Veneza, assinado por varios
cientistas, inclusive dois prémios Nobel, e que pode ser considerado
o primeiro documento da transdisciplinaridade. Em 1991 realiza-
se o congresso “Ciéncia e Tradigao: Perspectivas Transdisciplinares
para o século XXI” organizado pela UNESCO em Paris, do qual
resultou o documento Ciéncia e Tradicio, que pode se considerado o
segundo documento da transdisciplinaridade. Em 1994 realiza-se o
12 Congresso Mundial da Transdisciplinaridade, organizado pelo
CIRET (Centro Internacional de Pesquisas e Estudos
Transdisciplinares, sediado em Paris) com a parceria da UNESCO
em Arrabida, Portugal, do que resulta A Carta da
Transdisciplinaridade. Em 1997 realiza-se o 2° Congresso Mundial
da Transdisciplinaridade, organizado pelo CIRET com a parceria da
UNESCO em Locarno, do qual resulta o documento A Sintese do
Congresso de Locarno. Todos esses documentos estido disponiveis
em portugués no site www.cetrans.futuro.usp.br.

E como resultado desse histérico que sio definidas a
epistemologia e a metodologia transdisciplinares. Como fruto dos
dois congressos mundiais da transdisciplinaridade sdo definidos
os sete eixos basicos da evolugao transdisciplinar na Educacio e os
trés pilares do pensamento transdisciplinar.
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Os sete eixos basicos sao: 1) a educagao intercultural e
transcultural, 2) o didlogo entre arte e ciéncia, 3) a educagio inter-
religiosa e transreligiosa, 4) a integragao da revolucéo informatica
na educacado, 5) a educacao transpolitica, 6) a educacgao
transdisciplinar, 7) a relagao transdisciplinar: os educadores, os
educandos e as instituicdes, e, a sua metodologia subjacente.

Os trés pilares sao: 1) a Complexidade, 2) O Terceiro Incluido
e 3) Os Diferentes Niveis da Realidade.

Como resultado desse histérico e apoiando-se na
epistemologia e na metodologia dele resultantes, realiza-se em 1999
o 12 Encontro Catalisador do Projeto “A evolugao Transdisciplinar
na Educacdo”, coordenado pelo CETRANS da Escola do Futuro -
USP, em parceria com o CIRET e com a UNESCO.

Os trés pilares da transdisciplinaridade

E importante definir de maneira sucinta esses trés pilares,
pois com eles emergem a epistemologia e a metodologia
transdisciplinares.

O primeiro deles, a complexidade, emergiu dos dados
encontrados por alguns campos das Ciéncias Naturais,
principalmente a Biologia, e também de novos dados encontrados
por alguns campos das Ciéncias Humanas,em especial a
Antropologia. O principal compilador de todos esses dados novos
é o Edgar Morin, que os organizou naquilo que ele chama de
“pensamento complexo”. Citarei aqui alguns excertos de suas obras:
“O pensamento complexo nao considera um sistema segundo a
alternativa do reducionismo (que quer compreender o todo
partindo s6 das qualidades das partes), nem do holismo, que ndo e
menos simplificador e que negligencia as partes para compreender
o todo. Isso significa que abandonamos um tipo de explicagao linear
por um tipo de explicagdo em movimento, circular, onde vamos
das partes ao todo, do todo as partes para tentar compreender um
fendmeno”. “Nao passava de uma ilusdo quando acreditavamos
eliminar o observador nas Ciéncias Sociais. N&o é s6 o socidlogo
que esta na sociedade; conforme a concepgiao hologramatica, a
sociedade também esta nele: ele é possuido pela cultura que ele
possui. Como poderia julgar sua propria sociedade e as outras
sociedades? Essa foi uma falta lamentavel da Antropologia do inicio
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do século (...) Tudo isso ndo é s6 uma volta & modéstia intelectual,
também é voltar a uma aspiracdo auténtica da verdade.” “O
pensamento complexo é regido por um principio de distingao, mas
ndo de separagdo entre o objeto e o sujeito (...) pela relacao entre
observador e objeto observado.””O pensamento complexo acha
possivel e necessdria uma teoria cientifica do sujeito.” “O
pensamento complexo é regido por um principio de causalidade
complexa, comportando causalidade mutua inter-relacionada,
inter-retroacdes, atrasos, interferéncias, sinergias, desvios,
reorienta¢des.”“O pensamento complexo reconhece os limites da
demonstragdo ldgica nos sistemas formais complexos (Godel,
Tarski). (...) comportando a associa¢go de no¢des complementares,
concorrentes e antagdnicas. Ha que pensar de maneira dialégica e
por macroconceitos, ligando de maneira complementar nogdes
eventualmente antagénicas.” (Edgar Morin, Ciéncia com Consciéncia,
Editora Bertrand Brasil, Rio de Janeiro, 1996).

O segundo pilar da transdisciplinaridade, o Terceiro Incluido,
é a formulacido de uma nova légica, antagbnica e complementar a
légica aristotélica do Terceiro Excluido. Ela emerge das ciéncias,
em particular, da Fisica, e tem como seu formulador contemporaneo
o filésofo e epistemdlogo romeno Stéphane Lupasco. A légica do
Terceiro Excluido afirma que nio existe um terceiro termo que é 2o
mesmo tempo A e nido-A. Exemplo: Pedro nao é Joao, fogo nio é
agua, e ndo existe um terceiro termo que seja Pedro e Joao, fogo e
agua. Ja naldgica do Terceiro Incluido existe um terceiro termo que
é a0 mesmo tempo A e ndo-A, mas em outro nivel de realidade.
Exemplo: no mundo microfisico, a particula (A) e a onda (nido-A),
mostram-se unificadas no quantum (T).

O terceiro pilar da transdisciplinaridade, os Diferentes Niveis
de Realidade, emergem tanto das ciéncias contemporaneas, como
das histdrias da filosofia, da antropologia e de todas as tradi¢bes
religiosas e sapienciais da histéria da humanidade.

Antes de especifica-los é necessario definir esse conceito. Para
isso citarei a defini¢ao do fisico tedrico Basarab Nicolescu: “Um
Nivel de Realidade é determinado por um grupo de sistemas que
permanece invariavel sob a acio de certas leis”. (O Manifesto da
Transdisciplinaridade, Basarab Nicolescu, Ed. Triom, Sao Paulo,
1998). Portanto, sempre que hd uma ruptura das leis gerais que
regem determinados fendmenos ha a manifestagao de outro nivel
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de realidade. Por exemplo, no nivel do mundo sensivel, dois corpos
nao podem ocupar 0 mesmo espago no mesmo momento. No
mundo psiquico isto é possivel. Portanto, trata-se de dois diferentes
niveis de realidade.

Por uma questao de didatica optarei aqui por uma divisao da
realidade do sujeito em quatro niveis, que também é uma diviséo
classica, como a divisdo em trés ou em sete. Essa divisao pode ser
encontrada, por exemplo, em Platao, Plotino, Tomés de Aquino,
Paracelso, Jacob Boehme, na tradicgdo judaica, na tradigio islamica,
em algumas correntes da psicologia moderna, etc. Embora mesmo
nesses autores e nessas tradi¢des também possam ser encontrados
mais especificados.

O primeiro nivel seria o corporal, regido basicamente pelos
desejos corporais. O seu aparato perceptivo sdo os cinco sentidos.

O segundo nivel seria o psiquico, regido basicamente pelas
emocgdes e pelos pensamentos. O seu aparato perceptivo é
constituido pela razdo, pelas representagdes e pelas formulagdes
mentais.

O terceiro nivel seria o anfmico, regido basicamente pelos
sentimentos e pelas formas imaginais (Henry Corbin, Corps
spirituel er terre céleste, Ed. Buchet Chastel, 1979). Seu aparato
perceptivo é constituido pela inteligéncia e pela intuigao.

O quarto nivel seria o espiritual, o das esséncias e dos
arquétipos primordiais, regidos pelo amor e pela compaixao. Seu
aparato perceptivo é a visao extatica.

O campo do sujeito

Esse é o campo do sujeito transdisciplinar, mas como cada
nivel do sujeito transdisciplinar é complexo, de modo que cada ser
humano é tinico e tem de ter ndo s6 a sua profundidade, mas a sua
individualidade, as suas raizes, a sua cultura respeitada, ¢é
necessario um processo continuo de ecoformagao, heteroformacao
e autoformagdo, pois é no seu campo interior e exterior que ele
enterra as suas raizes e é neles que se alimentam para dar fruto.
Portanto, cada campo é tnico, cada sujeito é tnico e pode produzir
frutos tnicos. A Pedagogia da Alternancia surge para respeitar
essa riqueza e essa diversidade.
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Por isso, quando a transdisciplinaridade fala em
transcultura, transnacao e transreligido,ndo esta propondo em
momento algum que se negue as culturas, as nagoes e as religides,
mas muito pelo contrario, propde que cada cultura, cada nacgao e
cadareligiao mergulhem cada vez mais em si mesmas, com respeito
pelas outras, mas preservando a sua identidade, pois desse modo
os principios comuns que estéo por tras da diversidade emergirao.
Poderao emergir entao o verdadeiro didlogo, o verdadeiro respeito,
a verdadeira paz.

Dizem que no Paraiso cada ser tem um éxtase sempre
renovado e ampliado pela contempla¢io da beleza tinica de cada
um dos outros seres. Trata-se do deleite pela Alternancia: pela
ilimitada alteridade na identidade, pela ilimitada multiplicidade
na unidade.
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RELAGOES INTERNACIONAIS ENTRE
UNIVERSIDADES: A POLITICA DE ABERTURA
INTERNACIONAL DA FRANCA

ISABELLE HANNEQUART
Vice-Presidente da Universidade
Frangois Rabelais de Tours - Franga

O desafio internacional da educacao

As relacbes internacionais s@o tradicionalmente o apanagio
das Nacgdes, fundadoras do direito internacional. Depois do
aparecimento das Nag¢des modernas no fim do século XV, estas
relagdes conheceram uma evolugio profunda.

Por um lado, o internacional se estende a novas dreas : o
comércio mundial, a finanga internacional, o ambiente, mas
também a educacgdo, as ciéncias e a cultura, com a criacdo da Unesco
em 1945. Hoje, as discussdes diplomaticas de alto nivel comportam
na maioria das vezes uma entrada educativa e cientifica, que toca
diretamente as universidades.

Por outro lado, as Nagdes ndo sdo mais os atores exclusivos
dojogo internacional. Além das organizag¢des internacionais, atores
inter-estatais, novas entidades nao-estatais desenvolvem politicas
transnacionais em seu campo de competéncias, as empresas
multinacionais e as organizagdes ndo-governamentais."No seio
mesmo da Nacgao, entidades publicas fazem as suas préprias
relagbes internacionais. Assim, as coletividades territoriais, desde
os anos 80, se langcaram na “cooperacao descentralizada”. As
universidades também definem uma politica internacional, se
considerando como atores socio-econdmicos implantados em um
ambiente local e internacional.
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As mais antigas universidades podem se basear sobre uma
tradicdo histérica anterior a Nagdo moderna. Na Idade Média, a
Franca foi um poélo cultural atrativo e, no século XIII, as
universidades de Paris, Orléans, Toulouse e Montpellier ja
acolhiam estudantes vindos de toda a Europa. Mas as
universidades, ndo importa a sua antigiiidade, estdao hoje
implicadas no fendmeno de mundializagio, sob dois angulos que
poderiam conduzir a contradicao.

De um lado, a universidade € investida desde sua origem de
uma missdo de natureza humanista, formar espiritos livres e
criticos, preparando-os no mesmo tempo para a vida profissional.
Por outro, a universidade tem vocacgao para se abrir ao mundo e
desta forma se beneficiar da corrente da mundializagao.

Ao mesmo tempo, a universidade encontra-se confrontada
com a concorréncia internacional do mercado da educagao. Esta
pressdo, que se conjuga com o decréscimo demografico do publico
universitdrio na Europa, obriga a universidade, se ela quiser
sobreviver, a se comportar de maneira ofensiva.

Isto pode se traduzir pela pesquisa da melhor qualidade
(qualidade das formacgoes, pesquisa cientifica de ponta). Isto
também pode levar a universidade a perder o controle de certos
processos dos quais ela é responsavel e admitir em conseqiiéncia
condigdes menos rigorosas, desde que se trate de atrair ou de
confiar em parceiros : recrutamento de publicos estrangeiros,
reconhecimento e validag@o de cursos efetuados no estrangeiro.

“Desafio comercial ou prioridade educativa ?”, é a questdo
que acaba de colocar o documento de um deputado francés sobre a
recep¢ao dos estudantes estrangeiros na Franca. Durante varios
anos, de fato, a Franga viveu sobre sua tradicdo de pais acolhedor,
fortalecida com as relagdes privilegiadas com suas antigas colonias
da Africa, a tal ponto que ainda hoje o maior contingente de
estudantes estrangeiros provém geograficamente deste continente.
Entretanto, a Franca conheceu durante dez anos uma baixa
constante de seus efetivos de estudantes estrangeiros; para os
ultimos cinco anos, os nimeros sao os seguintes; 138 480 em 1992,
129 760 em 1995, 121 624 em 1997.

A Franga é consciente do desafio cultural e econdmico e trata
o imperativo de abertura internacional sob o angulo da recep¢ao
dos estudantes estrangeiros, mas este processo sé representa um
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aspecto das relagdes interuniversitarias, que se baseiam -
conservando-se a referéncia ao ideal humanista — sobre a troca
reciproca.

O campo de atuacdo das universidades francesas

Neste contexto, qual é o campo de atuagao das universidades?
As universidades sdo estabelecimentos publicos de carater
cientifico, cultural e profissional, que concorrem com o servigo
publico do ensino superior. Elas dispdem de uma autonomia
pedagogica e cientifica, administrativa e financeira, reconhecida
pela lei (Lei de 26 de janeiro de 1984 sobre o ensino superior) para
executar as quatro missdes do servigo publico do ensino superior,
entre as quais a cooperagao internacional:

- aformacao inicial e continua ;

- apesquisa cientifica e tecnoldgica assim como a valorizag&o
de seus resultados ;

- adifusdo da cultura e da informac&o cientifica e técnica ;

- a cooperacao internacional ;

O quadro legal e regulamentar

A lei consagra um artigo especifico as “relages exteriores
dos estabelecimentos”, que lhes permite celebrar convénios de
cooperacao seja entre si, seja com outros estabelecimentos ptiblicos
ou privados (artigo 43 da lei de 1984).

Este artigo ¢ explicitado por um Decreto de 21 de outubro de
1985" relativo a cooperacao internacional dos estabelecimentos
publicos de ensino superior dependendo do ministério da educagio
nacional”, decreto que fixa as modalidades segundo as quais os
estabelecimentos organizam a¢bes de cooperacao com institui¢des
estrangeiras ou internacionais. Consta neste texto que a autonomia
das universidades se inscreve necessariamente no quadro da
politica exterior da Franca.

Por um lado, a autonomia se expressa por um campo de agdo
internacional e por instrumentos permitindo as universidades
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estabelecer relagdes com parceiros estrangeiros. As agbes podem
assim interessar todos os setores da atividade dos estabelecimentos
e podem manifestar-se, entre outras coisas, especialmente pela
conclusao de convénios diversos - de troca de estudantes, de
professores-pesquisadores, de professores e de pesquisadores, de
formacao, de engenharia pedagdgica -, por pesquisas completas e
a publicacdo de seus resultados, a difusao, a troca ou a realizagao
em comum de documentos de informagao cientifica e técnica, a
organizagao de coloquios e congressos internacionais. Estas a¢des
se realizam sob a responsabilidade dos presidentes dos
estabelecimentos envolvidos, que garantem a sua realizagao.

Entretanto, estas a¢cbes encontram limites de regulamentacao
e limites financeiros. As universidades que pretendem contratar
devem comunicar o projeto de acordo ao Ministério da Educagéo
Nacional, que, por sua vez, o entrega ao Ministério das Relagdes
Exteriores. O projeto se torna objeto de um exame conjunto e é
avaliado. A autorizag¢io pode entretanto ser adquirida de maneira
tacita (expirando um periodo de trés meses a contar da recepcdo
do projeto, se o ministro da educagdo nacional ndo notificou uma
oposicao total ou parcial de um ou outro ministro, o acordo
considerado pode ser concluido). Os acordos sdo estabelecidos por
uma durac¢do maxima de cinco anos e s2o novamente submetidos,
em caso de renovagao, as mesmas regras.

O objeto do exame nao é definido pelo texto, mas podemos
pensar que tal procedimento permite o controle pelo Estado da
aplicagdo das leis e regulamentos franceses e do respeito as regras
que regem as relagOes exteriores da Franga, incluida no primeiro
artigo do decreto. Poderiamos imaginar a oposi¢do do Ministério a
um acordo de cooperacido entre um estabelecimento francés e o
estabelecimento de uma Nac8o néo reconhecida pela Franga, na
medida onde o acordo em questdo caucionaria uma posigéo
contraria aquela do Ministério das Relacdes Exteriores. Quando
da concretizagdo de uma agdo, o Estado zelara, particularmente,
pelo respeito as disposi¢Oes relativas a prote¢do do patrimoénio
cientifico e técnico.

Estes limites de regulamentagdo proprios do papel do Estado
acrescentam-se as condi¢des de regulamentagdo internas das
universidades que resultam da exigéncia de seu funcionamento
democrético. As universidades sdo, de fato, geradas com a
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participagdo do conjunto de funciondrios, de estudantes e de
personalidades externas. E por isso que as agdes de cooperacao
internacional, especialmente os projetos de convénios, sdo
submetidos aos diferentes Conselhos da Universidade, para receber
parecer do Conselho Cientifico e do Conselho dos Estudos e da Vida
Universitaria, para deliberagdo no Conselho de Administragdo,
antes de serem assinados pelo Presidente da Universidade.

Além disso, as obrigag¢oes acordadas pelos estabelecimentos
sO envolvem as préprias partes contratantes, especialmente no
aspecto financeiro, ndo podendo colocar obrigacdes financeiras
a cargo do Estado. Verbas podem entretanto ser provenientes
do estado, através de dois canais. De uma maneira global as
administra¢des interessadas, ou seja, os dois Ministérios de
Educac¢do Nacional e das Relac¢des Exteriores, concedem dotagGes
particulares para a agao internacional das universidades. De
uma maneira pontual, projetos de cooperacdo sob forma de
convengdo pluri-anual para cinco anos no méaximo podem ser
apresentados a estas administra¢des, que podem decidir por
apoia-las.

Enfim, o decreto de 1985 prevé a hipdtese em que o Estado
assina um acordo internacional implicando a atuagao de
universidades; pertence entao,ao Ministro da Educa¢ao Nacional,
a pedido do ministro das Relacdes Exteriores, examinar as
modalidades desta atuagdo com os estabelecimentos envolvidos.

Na realidade, o procedimento imposto as universidades
revela-se a priori algo pouco pesado. As universidades podem
escolher seus parceiros conforme a vontade delas e multiplicar as
convengdes de cooperagio. Mas ndo esta excluido que o Ministério
passe a ser mais rigoroso, sem que critérios mais precisos
esclarecam a natureza e as modalidades de seu controle. Sobretudo,
as agdes empreendidas sdo previstas num instrumento juridico
que da ao Estado um forte poder incitativo, o contrato de
estabelecimento.

A politica de contratos

A politica de contratos encontra sua origem na vontade do
Estado de favorecer a valorizacdo da pesquisa nos laboratdrios
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universitarios no inicio dos anos 80. Também esta politica se traduz
inicialmente por contratos de pesquisas por quatro anos.Um
determinado niimero de equipes universitarias beneficia, por uma
duragao de 4 anos, apds andlise dos relatdrios, de meios
suplementares para atingir objetivos definidos em conjunto, sendo
que a avaliagdo de fim de contrato apresente um balanco que
condicione o engajamento num novo contrato. Esta primeira
geracao de contratos originou uma “politica de guiché&”, o
Ministério destinando previamente meios a cada equipe escolhida,
ao termo de um exame analitico.

Em 1984, a Lei sobre o ensino superior se baseia sobre uma
abordagem mais global. As atividades de formacao, de pesquisa e
de documentac¢do das universidades, doravante, “podem fazer o
objeto de contratos de estabelecimento plurianuais”, “que fixam
certas obriga¢bes dos estabelecimentos e prevéem os meios e
empregos correspondentes podendo ser colocado a sua disposigio
pelo Estado; a atribuigao destes meios se realiza anualmente nos
limites previstos pela lei de finangas” (artigo 20).

Baseado nisto, contratos de estabelecimentos sao assinados a
partir de 1989, que se esforcam em considerar o estabelecimento
no seu conjunto, dotado de uma politica de universidade.
Entretanto, esta nova experiéncia mostra rapidamente seus limites.
Por um lado, o impacto financeiro do contrato de estabelecimento
é fraco j& que aplica-se somente a 10% das dotacgdes de
funcionamento (fora da pesquisa) ; por outro lado, o contrato de
estabelecimento coexiste com o contrato pesquisa, cujos calendarios
nao coincidem, o que tem por conseqiiéncia separar a pesquisa das
outras atividades da universidade.

O ano de 1994 coloca um fim a esta situagdo com a fusao dos
dois contratos em um sd contrato de estabelecimento. A elaboracao
do projeto de estabelecimento requer um debate democratico
interno na universidade, associando os seus diversos Conselhos e
pede antes uma reflexdo sobre seus diferentes componentes,
Unidades de Formacao e de Pesquisa (UFP) e equipes de pesquisa
(as verbas de pesquisa sdo globalizadas). A concep¢ao do projeto
exige a superacao das culturas particulares, muitas vezes baseadas
na prépria histéria das UFP, em beneficio de uma cultura de
universidade, o Ministério avaliando as prioridades do projeto
num quadro global.
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A mudanga dos comportamentos foi iniciada e confirmada
durante os dez ultimos anos no seio dos estabelecimentos, mas
também no Ministério, que encaminhou-se para uma« condugao
negociada »do servigo publico de ensino superior dando
novamente “ espago a negocia¢do”, como informa a circular de
Francine Demichel, diretora do ensino superior no Ministério, em
22 de maio de 1998.

O ministro Claude Allégre desejou de fato refundir a politica
de contrato apds uma fase de indecisdo por parte do Estado e
anunciou uma nova filosofia geral, resumida pela férmula “tudo
dentro do contrato”. As dotagdes contratuais vinham simplesmente
como apoio da politica de estabelecimento ; elas passam a ser agora
constitutivas desta politica. Estas dotagdes respondem a um projeto
estratégico, que deve fazer surgir prioridades tanto na area da
pesquisa quanto nas areas da formacao, da vida do estudante e da
abertura internacional.

Uma coeréncia deve surgir do conjunto, tanto do ponto de
vista interno, pela articulagao das diferentes prioridades, como
também do ponto de vista externo, pelas complementaridades
entre o estabelecimento e os atores do espago regional (outros
estabelecimentos e institui¢des politicas). Quanto aos meios desta
politica de estabalecimento, eles devem ser incluidos no projeto e
fazer o objeto de uma projecao para a duracao do contrato,
tratando-se dos empregos ou do patriménio.

Um exercicio mobilizador para o conjunto da comunidade
universitaria. Pode-se, apesar de tudo, lastimar que os mecanismos
da democracia representativa sirvam dificilmente a esta pratica,
desviando talvez a percepcao que cada um pode ter do projeto de
contrato em relagdo ao objetivo que é perseguido.

No que diz respeito a parte internacional do contrato, sua
elaboragdo se revela delicada ja que a coeréncia de conjunto
exigida a torna ao mesmo tempo logicamente dependendo dos
aspectos Formagao e Pesquisa, e maior pelo lugar que the é dado
no contrato. O contrato € antes de tudo um instrumento essencial
para colocar em pespectiva sobre o meio termo, levando em
considercao as prioridades dos outros setores, multiplas relagbes
internacionais, de uma grande riqueza para o estabelecimento,
mas muitas vezes dispersas em funcido das oportunidades e dos
interesses de cada um.
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As instrugdes dirigidas pelo ministério aos estabelecimentos
da leva contratual 2000 (entre as quais a Universidade de Tours)
comporta uma parte destinada a “politica de abertura
internacional”, que anuncia as orientagdes com as quais a politica
internacional da universidade deve fundir-se. E entdo o ministério
que coloca primeiro as diretrizes.

A primeira vista,estas diretrizes nio parecem impor entraves
ao estabelecimento. De um lado, elas se apoiam numa constatacao
proveniente da anéalise das experiéncias internacionais das
universidades francesas : a constatacdo de um “desenvolvimento
consideravel e multiforme das relagdes internacionais” ha varios
anos associado a uma “dispersao dos esforgos e dos meios “
“diminuigdo relativa da influéncia de nosso pais no cenario
internacional do ensino superior”. Elas vao de encontro entdo as
preocupacgoes das universidades.

Por outro lado, elas correspondem ao leque das atividades
internacionais que uma universidade pode desejar colocar em
pratica, tanto em formacao como em pesquisa, em se tratando das
parcerias transnacionais implicando formagdo e pesquisa, ou da
mobilidade dos estudantes, dos docentes ou dos pesquisadores.
Em suma, as orientagdes marcam ao mesmo tempo o ponto de
chegada de uma primeira geracgao de relagdes internacionais das
universidades e se enquadram na passagem para uma nova
geracao de relagdes. Uma passagem acompanhada de tipos de
relacdes que refletem as praticas do momento, tais como as redes
de estabelecimentos.

O que ¢ constrangedor em compensagio, é a exigéncia de
realizar um projeto de estabelecimento coerente e original, se
apoiando sobre uma articulagdo pertinente das diferentes missdes
da universidade e dos meios correspondentes, e expressando
finalmente a identidade prépria do estabelecimento. Condigao
sine qua non para que a qualidade do projeto seja reconhecida
pelo Ministério e honrada por meios subsequentes. O Ministério
alids nao excluiu que estabelecimentos possam ficar sem contrato
ao termo da negoc1agao, isto €, dotados dos meios para
funcionamento minimo.

O contrato vai entdo consagrar um certo niimero de opg¢bes
de politica internacional universitaria bem definidos, que
convergem para 0s objetivos da politica internacional da Franga.
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As escolhas de politica internacional

Segundo as orienta¢des ministeriais, as escolhas devem
resultar, por preocupagao com a racionalizagdo, de um
procedimento coerente fundado sobre a concentragao dos objetivos
e dos meios, e devem cruzar orientagdes geograficas e orientagdes
tematicas. As prioridades fazem eco ao desafio mundial que
representa a educagao hoje.

As escolhas de uma geo-politica universitaria.

As prioridades geograficas levam expressamente em
consideracdo os interesses da Franca através de trés zonas de trocas
e de parcerias, em que cada uma delas refere-se de maneira
privilegiada a tal ou qual prioridade tematica.

As trocas com os paises em desenvolvimento, que levam a
marca da Historia francesa, continuardo se fazendo sob a forma de
ajuda e de assisténcia, em solidariedade com o0s estabelecimentos
mais frageis, e se orientardo em dire¢do a pericia em matéria de
formacao e de pesquisa no quadro dos grandes pedidos de ofertas
internacionais.

As trocas com os paises cientificamente e tecnologicamente
desenvolvidos sio associados ao tema da mobilidade e a vontade
de uma concepgdo ambiciosa desta, que deve ser concebida como
“um instrumento da inovagio pedagdgica e da evolugdo dos
programas de cursos em direcdo a uma crescente
internacionalizagao”. As trocas com estes paises chamam também
a construgao de parcerias “estruturadas implicando formacéo e
pesquisa”.

Quanto as trocas com 0s paises emergentes, especialmente os
da Asia e da América Latina, eles retomam a idéia de programas
conjuntos de formacao e de pesquisa, mas se preocupando
« essencialmente com a promocdo da oferta de formacao, em vista
de atrair um numero mais importante de estudantes originarios
destas regides”.

Trata-se de um novo aspecto, que se explica pela perda de
influéncia da Franga no cenario. internacional da educagédo. Os
estabelecimentos franceses sdo convidados a reforgar sua
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atratividade, em um ambiente de concorréncia internacional, por
diferentes meios : desenvolvimento de uma politica de informacao
sobre a oferta de formagio, a realizacdo de um dispositivo de
recepcao e de acompanhamento dos estudantes, professores e
pesquisadores estrangeiros, elaboracdo de produtos de formagao
especificos adaptados a demanda estrangeira.

A estratégia assim formulada, especialmente com relagido a
América Latina, se inscreve claramente em um novo procedimento
de politica internacional francesa e, mais ainda, européia.

A América Latina constitui uma prioridade para a Unido
Européia na pespectiva de um mundo multi-polar. A Europa é
concorrente dos Estados Unidos no mundo, também no mundo da
educagdo. O nimero de estudantes latino-americanos na
universidade passou de 630 000 em 1960 para mais de oito milhdes
hoje em dia ; os dois tercos destes que estudam fora de seus paises
vao atualmente aos Estados Unidos.

O desafio das relagdes Europa/América Latina é a0 mesmo
tempo politico, econémico e cultural, os paises destes dois continentes
tendendo em muitos aspectos a se aproximar para defenderem um
outro modelo que ndo anglo-sax6nico nas relacdes internacionais.

Do ponto de vista politico e econdmico, estes paises
compartilham, desde o fim das ditaduras militares, a mesma
concepc¢do de uma sociedade democratica e os Estados latino-
americanos, sem importar o modelo europeu, sdo implicados em
projetos de livre-troca sul-sul, até mesmo em projetos de integragéo
econdmica. E o caso dos paises do Pacto Andino e para os paises do
Mercosul. Este Mercado Comum do Cone Sul, criado em margo de
1991 entre o Brasil, a Argentina, o Paraguai e o Uruguai (com duas
Nag¢des associadas desde 1996, Chile e Bolivia), representa o
processo mais avangado de integragao na Ameérica Latina e o
quarto bloco comercial do mundo.

Do ponto de vista cultural, as trocas com a América Latina
deveriam ser facilitadas pela fraca diversidade lingiiistica
(Espanhol, Portugués), bem inferior a da Europa, e pelas origens
historicas das populagdes latino-americanas, sem esquecer o
interesse cultural pelas raizes indigenas e africanas, que refor¢cam,
pelo contrério, a atragdo das américas do centro e do sul. A
singularidade cultural poderia tornar-se uma preocupagao comum
da Europa e destas américas.
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A Unido Européia e o Mercosul ja concluiram, em 15 de
dezembro de 1995, um acordo de cooperagao, primeiro acordo deste
tipo. O Mercosul realiza 27% de suas trocas com a Unido Européia,
que é a primeira parceira comercial do Mercosul com
reciprocamente 26% das trocas comerciais.

Recentemente, em 28 e 29 de junho de 1999, a Conferéncia de
ctpula reuniu, no Rio, quarenta e oito chefes de Estado e de governo
da América Latina, do Caribe e da Uniao Européia, motivados em
facilitar as rela¢des econdmicas, politicas e culturais entre as duas
zonas e um processo de negociacdo foi iniciado para o
estabelecimento de uma zona de livre-comércio entre os dois blocos.

Cabe as universidades ocupar o seu lugar neste processo para
que as trocas se fagam também entre os estudantes, os professores
e os pesquisadores, segundo um procedimento que néo seja
principalmente unilateral (recepcionar estudantes estrangeiros na
Franga), mas que seja essencialmente bilateral e - por que nao -
multilateral.

O Brasil, pelas suas tomadas de posi¢@o com relagéo a politica
norte-americana, aparece como a Na¢ido mais proxima a defender
sua especificidade e sua independéncia. Poderia exercer uma fungao
motora no desenvolvimento das trocas transatlanticas, também
nas trocas interuniversitarias. Por outro lado, a Franga colocou
em pratica, junto a seus parceiros europeus, novos instrumentos a
servi¢o das universidades.

Os instrumentos de um politica voluntarista

Em escala européia, fora do quadro institucional europeu, o
ministro francés da Educagdo Nacional desejou reunir seus
homologos de trés paises europeus (Alemanha, Inglaterra e Italia),
hoje com outros membros, a fim de construir as bases de um espago
universitdrio europeu. Os oitocentos anos da Universidade de Paris
foi a ocasido, em 24 e 25 de maio de 1998, para langar solenemente
a reflexdo sobre a homogeneizaco dos programas de cursos e dos
niveis de diplomas com a elaboracdo de uma referéncia comum (a
arquitetura pré e pds-graduagdo) e para o apoio a mobilidade dos
estudantes e dos professores-pesquisadores pelas ajudas
especificas e a retirada dos obstaculos juridicos e financeiros.
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Esta iniciativa tem uma dupla justificativa, tanto européia como
mundial. Ela visa reequilibrar a construgao européia fazendo da
Europa, espago antes de tudo econémico e monetario, uma Europa do
saber e da cultura, em beneficio dos cidad&os europeus. Mas o sistema
projetado pretende também o reconhecimento internacional
garantindo uma visibilidade externa, que é apontada como obstaculo
maior para a atracao internacional das universidades da Europa.

Desde o encontro da Sorbone, a reflexao progrediu com a reuniao
de Bolonia, em 19 de junho de 1999, que foi concluida por uma
Declaragao dos Ministros de vinte e nove paises do continente europeu
em favor de um espago europeu do ensino superior efetivo em menos
de dez anos. O ministro deseja que “em cinco anos todos os alunos do
ensino superior francés estudem pelo menos seis meses em um outro
pais” (Editorial da revista do Ministério da Educacdo Nacional, da
Pesquisa e da Tecnologia, “Le XXIéme siecle”, N°5, julho de 1999).

Desde j& a Franga tomou, em 1998, medidas significativas
para a abertura internacional das universidades.

Uma nova lei sobre a imigracdo (Lei “Chevenement”) foi
publicada, em 12 de maio de 1998, acompanhada de uma primeira
circular de aplicagdo difundida no mesmo dia para os prefeitos,
definindo as condi¢des de atribui¢do de nova permissao de estadia.
O novo dispositivo facilita especialmente a vinda dos estudantes,
dos professores, dos pesquisadores e dos artistas.

De um lado, o artigo primeiro da lei (JORF do 12 de maio de
1998, p. 7087) determina que as decisdes para recusar um visto de
entrada na Franca (tomadas pelas autoridades diplomaticas ou
consulares) ndo tém sustentacdo SALVO no caso em que o visto é
recusado a um estrangeiro pertencendo a uma das categorias
seguintes ( e sob reserva de considerag¢des em relacdo a seguranca
de Estado). Pois nessas categorias figuram os “estudantes vindos a
Franca para estudos universitarios num estabelecimento publico
ou privado reconhecido pelo Estado, nas condigdes definidas por
urn decreto em Conselho de Estado”.

Estes estudantes deverao ainda previamente encontrar um lugar
em um estabelecimento francés, mas a coeréncia do programa de curso
necessario a obtencao do visto sera verificada, ndo mais pelos consulados
da Franca, mas pelos servicos culturais das embaixadas. As recusas
deverdo ser fundadas sobre elementos objetivos e nao sobre o simples
risco migratorio. No caso onde o acesso ao estabelecimento é
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A Unido Européia e o Mercosul ja concluiram, em 15 de
dezembro de 1995, um acordo de cooperagao, primeiro acordo deste
tipo. O Mercosul realiza 27% de suas trocas com a Uniao Européia,
que é a primeira parceira comercial do Mercosul com
reciprocamente 26% das trocas comerciais.

Recentemente, em 28 e 29 de junho de 1999, a Conferéncia de
ctpula reuniu, no Rio, quarenta e oito chefes de Estado e de governo
da América Latina, do Caribe e da Unido Européia, motivados em
facilitar as relacdes econdmicas, politicas e culturais entre as duas
zonas € um processo de negocia¢ao foi iniciado para o
estabelecimento de uma zona de livre-comércio entre os dois blocos.

Cabe as universidades ocupar o seu lugar neste processo para
que as trocas se fagam também entre os estudantes, os professores
e os pesquisadores, segundo um procedimento que nao seja
principalmente unilateral (recepcionar estudantes estrangeiros na
Franca), mas que seja essencialmente bilateral e - por que nio -
multilateral.

O Brasil, pelas suas tomadas de posi¢ao com relagdo a politica
norte-americana, aparece como a Nacdo mais proxima a defender
sua especificidade e sua independéncia. Poderia exercer uma funcgao
motora no desenvolvimento das trocas transatlanticas, também
nas trocas interuniversitarias. Por outro lado, a Franca colocou
em pratica, junto a seus parceiros europeus, novos instrumentos a
servico das universidades.

Os instrumentos de um politica voluntarista

Em escala européia, fora do quadro institucional europeu, o
ministro francés da Educac¢ao Nacional desejou reunir seus
homologos de trés paises europeus (Alemanha, Inglaterra e Italia),
hoje com outros membros, a fim de construir as bases de um espaco
universitario europeu. Os oitocentos anos da Universidade de Paris
foi a ocasido, em 24 e 25 de maio de 1998, para lancar solenemente
a reflexdo sobre a homogeneizacao dos programas de cursos e dos
niveis de diplomas com a elaboracdo de uma referéncia comum ( a
arquitetura pré e pos-graduacao) e para o apoio a mobilidade dos
estudantes e dos professores-pesquisadores pelas ajudas
especificas e a retirada dos obstaculos juridicos e financeiros.
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Esta iniciativa tem uma dupla justificativa, tanto européia como
mundial. Ela visa reequilibrar a construcio européia fazendo da
Europa, espaco antes de tudo econdmico e monetario, uma Europa do
saber e da cultura, em beneficio dos cidaddos europeus. Mas o sistema
projetado pretende também o reconhecimento internacional
garantindo uma visibilidade externa, que é apontada como obstaculo
maior para a atragdo internacional das universidades da Europa.

Desde o encontro da Sorbone, a reflexao progrediu com a reuniao
de Bol6nia, em 19 de junho de 1999, que foi concluida por uma
Declaragao dos Ministros de vinte e nove paises do continente europeu
em favor de um espago europeu do ensino superior efetivo em menos
de dez anos. O ministro deseja que “em cinco anos todos os alunos do
ensino superior francés estudem pelo menos seis meses em um outro
pais” (Editorial da revista do Ministério da Educacao Nacional, da
Pesquisa e da Tecnologia, “Le XXIeme siécle”, N°5, julho de 1999).

Desde ja a Franga tomou, em 1998, medidas significativas
para a abertura internacional das universidades.

Uma nova lei sobre a imigracao (Lei “Chevénement”) foi
publicada, em 12 de maio de 1998, acompanhada de uma primeira
circular de aplica¢do difundida no mesmo dia para os prefeitos,
definindo as condi¢des de atribuicdo de nova permissio de estadia.
O novo dispositivo facilita especialmente a vinda dos estudantes,
dos professores, dos pesquisadores e dos artistas.

De um lado, o artigo primeiro da lei (JORF do 12 de maio de
1998, p. 7087) determina que as decisdes para recusar um visto de
entrada na Franga (tomadas pelas autoridades diplomaticas ou
consulares) nao tém sustentagdo SALVO no caso em que o visto é
recusado a um estrangeiro pertencendo a uma das categorias
seguintes ( e sob reserva de consideragdes em relacdo a seguranca
de Estado). Pois nessas categorias figuram os “estudantes vindos a
Franca para estudos universitarios num estabelecimento publico
ou privado reconhecido pelo Estado, nas condi¢des definidas por
um decreto em Conselho de Estado”.

Estes estudantes dever&o ainda previamente encontrar um lugar
em um estabelecimento francés, mas a coeréncia do programa de curso
necessario a obtengao do visto sera verificada, ndo mais pelos consulados
da Franca, mas pelos servigos culturais das embaixadas. As recusas
deverdo ser fundadas sobre elementos objetivos e ndo sobre o simples
risco migratério. No caso onde o acesso ao estabelecimento é
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condicionado a um concurso ou uma entrevista, é previsto a entrega de
um novo visto “estudante concurso”, que levara sobre a atribui¢io, in
situ, de uma carteira de “estudante” em caso de aprovagao.

Por outro lado, a lei, em seu artigo quatro, especifica os titulos
de estadia : “A carteira de estadia temporaria dada ao estrangeiro
sob reserva de uma entrada regular para permitir-lhe realizar
trabalhos de pesquisa ou de ensino de nivel universitario tem a
meng¢ao “cientifica”, enquanto que a carteira de estadia temporéaria
liberada a um artista-intérprete podera, em certas condigdes, levar
a mengao “profissao artistica e cultural”. Estas novas carteiras
especificas, validas por um ano, deveriam evitar toda preocupagéo
administrativa.

O ano de 1998 viu também a criagdo de uma nova agéncia
francesa, a agéncia EduFrance. Criacao de dois ministérios, da
Educacdo Nacional e das Rela¢des Exteriores, cuja articulagdo é
uma das condi¢des para uma politica de abertura bem sucedida,
este Agrupamento de Interesse Publico, ao qual as universidades
tém liberdade para aderir, tém por missao reforcar a presenca dos
estabelecimentos franceses no cenario internacional.

Promover a oferta de formacao em saldes internacionais da
educacio e orientar os estudantes estrangeiros em funcao de seus
projetos de estudos, incitar as universidades a conceberem
produtos pedagogicos especificos para estudantes estrangeiros,
realizar com as universidades uma politica de recepgio, de
apadrinhamento e tutoria pedagdgica, tais sao as atividades
atualmente abragadas pela nova estrutura, que vai brevemente
abrir o dossié das chamadas de ofertas internacionais.

Esta “pratica de agéncia”, como falamos da pratica do guiché ou
da pratica do contrato, provoca interrogac¢des por parte das
universidades. A curta experiéncia das relacdes entre a agéncia e as
universidades coloca em questdo a margem de manobra das
universidades e pede um esclarecimento das esferas de atividade
respectiva. As universidades francesas devem zelar pela protegio de
sua autonomia e nio ceder demasiadamente ao imperativo comercial.

“Sair a conquista de novos puiblicos” é certamente um
imperativo realista para as universidades francesas ; sair em
descobrerta de outros sistemas de ensino e para efetivar trocas
reciprocas, continua a ser uma experiéncia crucial para a
perenidade das missOes primordiais da Universidade.
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ALTERNANCIA E PARCERIA:
FAMILIA E MEIO SOCIO-PROFISSIONAL

CHRISTIAN TANTON
Diretor do Centro Nacional Pedagadgico das

” Maisons Familiales Rurales” - Franca

Nés afirmamos categoricamente que os CENTROS DE
FORMAGAO FAMILIAR EM ALTERNANCIA ~ CEFFA’s tem uma
dupla finalidade. Eles garantem a formagcao dos jovens e dos adultos
e participam do desenvolvimento do meio no qual eles agem. Um
CEFFA é antes de tudo uma associagao de familias preocupadas com
a educagao, formacao, orientacio e a insercao socio-profissional de
seus filhos. Estas preocupacdes sdo atemporais e na introducao da
exposi¢do que farei, permito-me voltar historicamente ao territério
francés, em 1935, naregiao de “Lot et Garonne”. Vou fazer referéncia
a um texto que tirei do Documento Agricola n® 1 de 1936 editado
pela Secretaria Central de Iniciativa Rural.®

“Um agricultor e o padre conversavam durante uma tarde de
junho de 1935.

Pelas testas enrugadas e pelo tom geral das vozes ,podia perceber-
se que uma preocupacdo profunda dominava a sua conversa.

De fato, a conversa estava centrada sobre o futuro de um belo
adolescente que havia ingressado hd wm ano no certificado de estudos.
- Eletem nojo da escola superior, dizia seu pai. Cada vez que ele
deve ir 4 escola aparecem novas lamentagdes.

8 S.C.LR., (Secretaria Central de Iniciativa Rural), 1936, “Notre expérience

d'opprentissage ogricole” in Le Document agricole, n® 1, 4° ano, Outubro de
1936, pp. 9-11.
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Entretanto, parar de estudar aos 13 anos, é lamentdvel ! ...

- Sim, é sempre isso: 0 agricultor, ndo vale grande coisa na
sociedade francesa, respondeu o padre.

Para as criancas, a escola primdria até 13 anos .

- Edat, o que vale esta escola?

Nos temos excelentes professores- quando nio se metem a fazer
politica - mas programas detestdveis ! ... Mesmo o certificado de
estudos ndo significa mais nada... Um ano depois, aqueles que o
obtiveram, niio sabem nada mais que os outros! ’
- Edepois, colocar nossos filhos em pensionato custa caro! Pouco
dinheiro ndo resolve ndo!

- Eparachegar a que?

Ver nossos filhos nos olharem do alto quando eles retornan: apds
trés meses de pensionato na cidade.

A terra, eles comecam rdpido a achar que ela estd muito baixa,
estes jovens agricultores transformados em urbanos “sdbios” ...
- Sdbios ! Se pelos menos ficassem sdbios

Mas ld também, os programas néo sfo feitos para a agricultura!
Alids, as turmas sio grandes demais ; 0 professor dd seu curso,
compreenda quem puder. Ele ndo pode se ocupar de cada um em
particular.

- Asescolas de agricultura? Ah ! sim ...

Quantos verdadeiros agricultores o senhor jé viu sair de uma
escola de agricultura?

- Nido, realmente, nada é feito oficialmente para garantir a formagdo
intelectual dos jovens agricultores em uma época onde, mais do
que nunca, os agricultores precisam ser verdadeiros sdbios; numa
época em que a agricultura precisa de chefes que sejam verdadeiros
lideres.

A conversa continuava cada vez mais pessimista quando, derepente,
como um reldmpago, surge uma nova idéia:

Diante desta deficiéncia, por que ndo criar alguma coisa nova
que se adapte realmente ao meio agricola?

Um tipo de escola que nds possamos criar agui mesmo?

Destavez, a conversa passou a ser mais otimista, animadora, reconfortante.

Quando o agricultor se despede do padre, com a alegria no seu olhar, um
projeto de formagdo intelectual profissional dos jovens agricultores, dos futuros
lideres agricultores, jd estava elaborado em grandes linhas.
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Eu quis retomar este texto de maneira integral porque
podemos reencontrar em filigrana a dupla finalidade dos CEFFA’s
que ja comentei na introdugdo, e a origem de uma parceria (pais/
monitor). Sessenta e trés anos mais tarde, estas finalidades sao
ainda as mesmas. Os CEFFA’s nascem hoje porque os pais querem,
por um lado, permanecer implicados na educag¢ao de seus filhos -
ao tempo em que o modelo educativo dominante tem a tendéncia a
exclui-los - e por outro lado, agir coletivamente para um
desenvolvimento rural planejado e a servigo da comunidade.

Proponho agora observarmos em que a responsabilidade das
familias, a parceria com a familia, é ac mesmo tempo fonte de
formacao e de desenvolvimento do meio.

Tomarei como apoio algumas referéncias de André
DUFFAURE, antigo Diretor da Unido Nacional das MER na Franca.’

Mas aprofundemo-nos um pouco mais nos detalhes e
questionemo-nos: no CEFFA, quem s3o os parceiros ? Quais sdo
suas fungdes e sobretudo quais sdo os frutos desta parceria ? E
claro que me apoiarei sobre o que j& conheco melhor, me basearei
sobre as MFR da Franca e sobre o seu modo de funcionamento.

No meu ponto de vista, existem os parceiros insubstituiveis
que se inscrevem no tempo e que fazem com que o CEFFA exista.

Eu me refiro aos pais, aos monitores e aos mestres de estagio
que assumem a responsabilidade educativa e que garantem o bom
funcionamento — a colocagdo em pratica - da Pedagogia da
Alternancia. Em dois ou trés lugares, trés atores que compartilham
a responsabilidade da educacdo, da formacao do jovem. Para mim
a defini¢do da parceria no CEFFA é compartilhar um mesmo projeto,
um projeto construido, um projeto negociado, um projeto onde
cada um tem seu lugar, onde cada um guarda seu lugar. A parceria
é saber reconhecer que o outro é complementar e que o resultado
da soma dos atores pode servir ao projeto que foi coletivamente
construido.

Eu me referi aos pais, aos monitores e aos mestres de estagio
€ ndo quero esquecer os parceiros essenciais que siao os
financiadores. Na Franga, negociamos com o Estado em uma

? André DUFFAURE, 1985. « Education milieu et alternance », Paris, Editions
universitaires, UNMFREQO.
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relagdo contratual que eu acredito ser de grande qualidade. Os
CEFFA’s ajudam ao servigo publico de educacao e o Estado financia
em parte nossas agoes. Os termos do contrato sao suficientermnente
claros para que cada um dos parceiros guarde sua identidade e
vivencie somente a sua fungdo. E importante constatar que pode
acontecer que um dos parceiros tome o poder e o centralize -
como aconteceu nos CEFFA’s na Italia e acontece com o ensino
catdlico na Franga.

Existem em seguida parceiros mais pontuais e/ou mais
precisos. Trata-se de intervenientes de servigos apropriados as
necessidades do momento. A relagao de partilha neste caso, € mais
informal, mas ela € um dos meios de evolugao, de desenvolvimento,
de adaptagdo e de projecao do CEFFA. Ele evolui assim no seu meio
em sua época.

No nosso ponto de vista, a conjugacao das agdes dos parceiros
atua em concomitancia com a formacao e o desenvolvimento local.

O vai e vem dos alunos entre o CEFFA e a familia, produz
questionamentos que reforgam a responsabilidade de uns e de outros.

Responsavel moralmente e materialmente, a Associagao de
pais se questiona com relacido a evolucao do seu meio e
naturalmente a evolucao passa pela formagao de seus filhos.

A familia € para o jovemn um ponto de referéncia e um suporte
essencial para solugdes dos problemas de insercao na sociedade.
Esta inser¢do socio-profissional € o resultado de um longo processo
de maturagdo do jovem que se desenvolve durante os anos de
Alternéncia entre o meio familiar e profissional, € 0 meio escolar.

Podemos nos contentar em constatar que os jovens encontram,
neste caso, mais facilmente um emprego, um lugar na sociedade
profissional, mas devemos sobretudo constatar que a Alternancia
nao faz somente adaptar o jovem ao emprego, mas ela o ajuda a
tornar-se um ser ativo e participante. Os jovens em Alternancia
estdo em situagio real, o que provoca e motiva a formagao.

Estar em situac@o concreta de trabalho corresponde a uma
necessidade sentida por uma maioria de adolescentes que
procuram exercitar-se, descobrir-se, afirmar-se. Estes jovens
procuram ao mesmo tempo serem uteis e considerados, sem que
por isso queiram reproduzir o que os adultos ditam. A Alternancia
permite aos jovens participar da vida dos adultos através de um
trabalho real.
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Este acompanhamento pelos pais das atividades do jovem
muda seu lugar na familia, ja que pouco a pouco ele é considerado
como um parceiro. Pelas suas questoes, pelo seu engajamento, pelos
seus pontos de vista, o jovem participa da evolugdo do sistema de
producao, até da organizacdo do trabalho.

As trocas e questionamentos fazem crescer jovens, 0s adultos
e a coletividade inteira esta em movimento. Além da imersao socio-
profissional, a Alternancia ¢ uma oportunidade de dialogar e um
instrumental pedagégico lhe é especifico.

Eu me refiro evidentemente ao caderno de realidade e ao
caderno de acompanhamento, que estruturam as relagdes entre os
diferentes parceiros implicados na agdo educativa (os pais, os
mestres de estagio, os monitores e evidentemente, os jovens). O
caderno de realidade leva o jovem a anotar as observacoes e
verbaliza-las para apropriar-se delas. Este instrumento facilita o
lado a lado (jovem-educador) mais do que o face a face (mestre-
aluno), ndo cria dependéncia mas, ao contrario, ajuda ao jovem a
construir sua autonomia.

A partir dos planos de estudo elaborados sob a direcdo do
monitor, o jovem € convidado a observar e a refletir sobre fatos
reais, tais como eles se apresentam no local de estagio. A andlise
segue a observagao sem que por isso tenha uma resposta imediata.
André DUFFAURE .diz, com relacdo ao assunto, que o jovem
“interroga as rotinas”.

O questionamento se constréi, o didlogo se enriquece, o jovem
conduz o mestre de estagio e/ou os pais a olhar a situacao de outra
maneira, para repensar as praticas e o movimento,promover o
desenvolvimento . O jovemn retorna ao CEFFA com constatagdes, com
questionamentos, com analises, com certezas e duvidas, que
compartilhadas entre eles, permite cruzar as experiéncias de cada um
ereforgar as interrogagdes, gerando uma atitude de busca permanente.

Cada um dos jovens recomegara em seu local de estagio com
outras questdes, outros pontos de vista, outras solugdes. Os pais e
os mestres de estagio ndo podem ficar em paz, o jovem, sem propor
uma solucdo definitiva, empurra pais e mestres de estagio a
imaginar possiveis melhorias.

Sem pressao externa, o profissional mestre de estagio - pais -
olham suas praticas e verificam se elas estdo justificadas, ou se
ainda podem ser melhoradas.
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A relagao jovem-adulto ¢ uma colaboragdo que comega da
pratica em direcao as reflexdes tedricas indo além do quadro da
exploragdo da empresa.

Se os pais aderem a Associagao, € antes de tudo para garantir
a seus jovens uma formagao, é importante registrar que suas
reunides nos Conselhos de Administragao, nas Assembléias Gerais,
nas comissdes de trabalho sao mais proveitosas que o simples
acompanhamento de seus jovens no seu éxito no dmbito escolar.

Estas reunites geram momentos mais ricos para compartilhar
as preocupagdes deles como pais e como profissionais, mas também
¢ um momento de troca de informacdes e de debates sobre intimeras
questdes que estao ligadas a educagao, ao futuro da sua micro-regido.
O CEFFA funciona também como uma escola de pais, ele os mobiliza
em vista do futuro, implicando-os na busca da construgdo deste.

Organizam-se jornadas e viagens de estudo para os alunos,
pais e mestres de estdgio e monitores. Viaja-se juntos, forma-se
juntos, festeja-se juntos e prolonga-se a atividade por noites onde
se olha fotografias, onde se toma conhecimento de relatdrios e onde
se planeja outras atividade, quicd mais culturais ou recreativas.

Estes encontros sao freqlientemente o ponto de partida para
dar inicio a outros projetos na comunidade, na regido. Um dos
projetos pode reforgar a associagdo esportiva local, outro é para
exercer uma responsabilidade na associagdo familiar e as relagdes
profissionais de um terceiro permitirdo fazer progredir o projeto
da associagdo cultural ou da cooperativa agricola.

De fato o CEFFA, pela movimentagao de todos os seus atores
parceiros, é um lugar que facilita a emergéncia de iniciativa e a
construgao de projetos ao servigo da coletividade.

Para concluir esta exposigao, eu diria que a agdo do CEFFA
participa do desenvolvimento do meio porque ela é de inicio voltada
para o futuro, preparando jovens cidadaos. Isto porque ela se
interessa antes de tudo pelos valores humanos, e enfim porque ela
associa o conjunto dos parceiros de todas geragdes semn distingdo de
origem e nem de classe social para partilhar a responsabilidade da
educacao e da promocgao dos jovens e dos adultos.
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ALTERNANCIA E ENGENHARIA DE
FORMAGCAO: O EXEMPLO DURF
DA UNIVERSIDADE DE TOURS

JEAN-NOEL DEMOL
Professor da Universidade de Lille e
do Centro Nacional Pedagégico das
“Maisons Familiales Rurales” - Franca

A comunicacao que lhes proponho hoje, tem a ver
essencialmente com a apresenta¢do de um dispositivo de formacao
universitdria na Franca que se chama DURF (Diploma Universitario
de Responsavel de Formagao) da Universidade de TOURS. O Centro
Padagogico das MFR(Maisons Familiales Rurales)de Chaingy esteve
na origem desta formacio e dela ainda é parceiro hoje. Algumas
palavras sobre sua historia e a evolugdo da formacao deverdo
permitir compreender seu sentido. Ja que se trata de uma formacao
por Alternancia, tentarei, da melhor maneira possivel, traduzir em
que consiste a sua dindmica e sua singularidade. Enfim, abordarei o
que chamo os “efeitos formagao” procurando considerar o que os
diplomados pensam sobre a pos-formagcao. Isto posto, proponho-
me a tratar, em grandes linhas, as seguintes questdes : qual a origem
do DUREF ? O que o DURF é atualmente ? Entendemos por esta pergunta
o que faz a particularidade e a dindmica da formac&o. Quais sdo os
efeitos do DURF ? Ou seja, além da obten¢ido do diploma, que
transformacdes sdo operadas nos diplomados? Outras questdes
como complementos de informagao poderao ser abordadas de
maneira a prolongar a exposicao.

1- Generalidades, origens e sentido da formacéo

De inicio vamos dar algumas informagodes sobre o DURF atual.
A formagao dirige-se as pessoas tendo pelo menos cinco anos de
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atividades sécio-profissionais. Ela se situa entdo no quadro da
formacgao continua e nao como continuidade de estudos iniciais.

Com uma duragao de trés anos, ela € organizada seguindo
um ritmo alternado, ocorrendo seis sessdes de dois dias/ano aos
quais acrescenta-se um seminario de trés dias/ano.

O diploma é concedido apés exame da banca examinadora. Para
julgamento, os candidatos apresentam a sua dissertacao final de cento
e cingiienta a duzentas paginas. Esta aprofunda assuntos conceituais,
metodoldgicos e de expressao da capacidade de tratar uma questao
no campo da educacdo, da formagdo ou do desenvolvimento. A
producdo da dissertac@o (produgao de conhecimentos) se realiza a
partir do projeto de pesquisa baseado na experiéncia da cada pessoa.

Acrescentamos a isto, formas de reconhecimento tanto
universitario quanto profissional da formacgao e dos papéis
especificos dos formadores, como efeitos nao descuidaveis do grupo
de formagao sobre o éxito de cada um. Eis ai, no que diz respeito aos
dados gerais, a identidade da formagdo que passamos a comentar.

Um pouco de historia

O DURF concedido pela Universidade de TOURS desde 1996
tem como origem e concep¢ao uma formagao anterior bastante
parecida com aquela criada em TOURS em 1980, formagao chamada
DUEPS (Diploma Universitario de Estudo da Pratica Social). Esta
mudanga de nome e uma tonalidade mais profissional nédo alterou
sua filosofia. Desta forma, podemos dizer que a formagio tem
praticamente vinte anos.

Sem insistir sobre o aspecto histdrico, nés devemos fazer
referéncia a uma experiéncia de formacao desenvolvida entre 1975
e 1980. Ela contribuiu para criar os fundamentos do DUEPS que
passou a ser recentemente o DURF.

O que aconteceu ?
Na época, trés pessoas se encontraram : H. Desroche, Diretor do

Colégio Cooperativo de Paris, engajado na cooperagdo, no
desenvolvimento cultural e na promogao dos atores ; G. Lerbet, professor
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universitario, embora defendendo o papel social da escola, considera
que se possa aprender de maneiras variadas e, dentre outras,
produzindo seu proprio saber (isto quer dizer escrevendo seu texto) ao
invés de consumir o conhecimento exposto pelos professores ; por fim,
A. Duffaure, Diretor da Unido Nacional das MFR, que pesquisava sobre
a formagao a dar ao pessoal experimentado e tecnicamente qualificado
das mesmas. Mais precisamente, os monitores que ja realizaram sua
formagao técnica e pedagogica. Eles exercem sua fun¢do em MFR ha
varios anos. As questdes colocadas foram as seguintes:

- Qual formagao conceber para que ela seja capaz de “ vencer
as certezas que toda formagdo proporciona as pessoas” ?'0
Estas certezas, alias, mal adaptadas ao contexto rural em
evolugado e mais complexo que parece'.

- Que tipo de formagdo poderia fazer duvidar dessas
certezas ao tempo em que tranqiiilize, respeite as pessoas e
seu meio, e ainda expresse através de pesquisas tanto as
pessoas quanto seu meio ?

- Como desenvolver conhecimentos mais gerais (por
oposi¢ao as técnicas) ao tempo em que permita o despertar
de um estado de espirito?

As respostas foram sendo encontradas e deram origem
concretamente a um primeiro grupo de formagdo reunido no
Centro Pedagdgico de Chaingy. Em 1975, os fundamentos do DURF
atual sdo estabelecidos. NoOs assistimos & cria¢do de um novo
dispositivo de formagdo inédito, fruto de uma engenharia de
formagao ; engenharia sendo aqui entendida segundo a origem
etimoldgica de “engenheiro”*? no século XIII, significando “homem

Ver a este respeito a intervencdo de André Duffaure publicada nos Anais do
Coléquio sobre a produgdo de saberes in : Chartier Daniel e Lerbet Jorge,
coordenadores, 1993, la formation par production de savoirs. Paris, 'Harmattan,
p. 223-225.

Prémio Nobel de Quimica, llya Prigogine questiona o futuro da ciéncia limitada
as situagdes simplificadas até mesmo idealizadas j¢@ que estamos, segundo o
autor, diante da complexidade do mundo real. C.f. la fin des certitudes. 1996,
Paris, O. Jacob, 224p.

QO termo engenhoso que opareceu no século XVI, inspirado em engenheiro ou
ingénuo significa ao mesmo tempo arquiteto e embusteiro, homem livre dono de
sua palavra e de uma inteligéncia sagaz. Cf. Neste sentido a contribuicdo de
Jean-Lovis Le Moigne, 1980, y+x la rencontre de lingénieur et du philosophe,
Paris, Editions d'Organisation, p.159-16Q.
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livre” concebendo e agindo para e por ele mesmo. Na época, a
formacao interessava pessoas voluntarias essencialmente das MFR.
Ela da origem a producao particular de uma dissertacio. Esta
producéao, obra de cada um, adquire suas origens e se alimenta do
desejo de cada pessoa de estudar, aprofundar uma questio que lhe
interessa ou de um problema percebido a fim de conceber seu
projeto de pesquisa.” Quanto ao grupo de formagao, contribuiu
para estimular as investigacSes pessoais.” Este grupo
“experimental”, de 1975, sera seguido por outras turmas até a
criacdo do DUEPS, Tours em 1980,por G. Lerbet e do DURF em 1996.

Evolugdes da formacio

Considerando as origens, elas parecem menores, porque no
afetam seu sentido original. Com a criagdo do DUEPS em 1980, a
duracdo da formacao aumentou para trés ao invés de dois anos,
como anteriormente. A fim de ajudar os autores da monografia
final, cada um produz um trabalho escrito intermediario : trinta
paginas no fim do primeiro ano e cingiienta paginas no fim do
segundo ano.

Estas monografias intermediarias exercitam a escrita,
facilitam o avanco das pesquisas j& que uma maior parte da
producao podera ser reintegrada na monografia final. Elas
satisfazem a exigéncia universitaria da passagem de um ano para
outro, somente com a condigio de ter produzido a monografia
intermediaria. Esta iniciativa gera frutos pois sao mais de 80% de
pessoas que terminam suas pesquisas e defendem sua monografia
na Universidade, ao invés de 60% anteriormente. Enfim, mais
recentemente (1996), com a transformagao do DUEPS em DURE,

Observa-se aqui a proximidade entre problema e projeto através do aproximacdo
das origens dos termos, a etmologia de problema (proballein) significando jogar
adiante como projetar « dizer que eu tenho um problema, é postular que eu
tenho um projeto »anota Jean-Louis le Moigne, in sciences dures, sciences
humaines, Pistes n.03 oct. 1992,p.66.

O primeiro grupo chamado Grupo dos 22 (nimero de participantes) inaugura a
formacdo. Observo-se nele em particular que o experiéncia sécio-profissional
acumulada ultropasse um século e que o relogdo de ojuda mutuo entre os
participantes contribui para vencer fases de desanimo sempre possiveis ao longo
do percurso.
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uma tonalidade mais profissional é oferecida sob a forma de
semindrios anuais de trés dias. No decorrer destes, sdo abordados
mais aprofundadamente os temas gerais como os aspectos juridicos,
financeiros e econémicos da formacao profissional, a engenharia
da Alternancia, a qualidade em formacao, a gestdo dos recursos
humanos em formacao, etc. Além disso, estimula-se os autores a
pensar nas tradugdes de suas investigagbes para 0 seu campo
profissional. Eis ai resumidas, as caracteristicas essenciais da
histéria do DURF e de sua evolugao.!®

Ensinamentos da historia
O projeto se realiza e se pereniza por multiplas razdes.

- De conivéncias a um projeto

No inicio, temos o encontro de trés pessoas de ambitos
institucionais diferentes e caracteristicas de personalidade
bastante particulares. Partithavam uma comunidade, uma
sensibilidade de pensamento em torno das obras de J. Piaget, de C.
Rogers ou ainda de K. Lewin. Estava presente neles, sobretudo,
uma vontade partilhada em elaborar uma decisdo visando mais a
acao que o discurso, sem portanto excluir a reflexao.

Tecendo e mantendo a ligagao entre eles, constituiu-se, de uma
certa maneira, uma rede de rela¢oes densas cujo objetivo era construir
o problema a ser resolvido a fim de conceber para este solugdes ndo
triviais, ndo prediziveis.’ Vistas a posteriori estavam determinados
ainventar e criar, produzir e colocar em pratica uma formagao nova.”
Eles cuidaram de instituir minimamente seu projeto colocando-o sob

Para um desenvolvimento mais detalhado, cf. Demol Jean-Noél, 1995, De
nouveaux rapports aux savoirs, aux pratiques socio-professionelles, Volume 8,
n.01, Presses de I'Université du Québec, p. 201-219.

A criagdo da formacdo, momento de intensas reflexdes e tensdes pode assimilar-
se a momentos de mudanca, de ruptura, de crise, de surgimento do novo ndo
predizivel. Cf. Morin Edgar, 1990, Introduction & la pensée complexe, Paris, ESF,
158p.,p.109-110.

Neste sentido existe ai associag@o da agdo ou do fazer e da invengdo, em outras
polavras, da praxis, e da poesis segundo o sentido destes termos explicitados por
Jean-Lovis le Moigne, in sur la notion de proxéologie, Actes du Congrés de
I’AFIRSE, 1995, Recherches scientifiques et praxéologie dans le champ des pratiques
éducotives, Université d’Aix-Marseille, T.1, p.112.
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forma de contrato, por exemplo, entre a Universidade e o Centro
Pedagdgico, deixando lugar para as inovagoes através de um equilibrio
sensato entre o instituido e o instituinte.

- De uma rede a uma parceria

Cada um dos protagonistas, como também cada instituigao
vé no projeto nascente pelo menos uma possibilidade de satisfazer
seus desejos ; diferentes de fato,mas complementares e nao
concorrentes. As MFR que tinham na época quarenta anos de
existéncia, tinham pouco ou quase nada de estudos aprofundados
sobre suas praticas e sua histéria. As formacgOes existentes
aparecem relativamente longe das preocupagdes cotidianas dos
monitores. Suas modalidades pedagogicas sob a forma de cursos
noturnos ou de sessdes intensivas ndo sao abordadas dentre as
questdes colocadas por A. Duffaure pois elas tratam de maneira
pontual areas especificas e majoritariamente técnicas. Convinha
entdo criar uma alternativa, uma formagao que permitisse aos
monitores questionar suas praticas e tomar o tempo para fazé-lo e
sobretudo de utilizar um instrumental tanto metodoldgico quanto
conceitual a fim de ligar da melhor forma acao e pesquisa. Dai vem
o interesse na aproximagdo com a Universidade e anecessidade de
articular vivéncia profissional e formagao universitaria.

- Valorizagdo e reconthecimento da formacio

Desde a concepcao da formagao foram pensadas algumas formas
de reconhecimento oficial. Com relacao ao dispositivo universitario,
a obten¢ao do DUREF corresponde ao fim do segundo ciclo universitario
francés. Os diplomados podem, segundo certas condigdes, apresentar
documentagao para admissao ao terceiro ciclo universitario a fim de
realizar estudos superiores profissionais ou doutorais™, Formagao
continua e profissional universitaria, 0 DURF se integra aos cursos
existentes. Ainda a consolidac¢do da formagcao realizada pelos trabalhos
de G. Lerbet, que desde a primeira turma (1977) abriu um campo de
pesquisa e de publicacdo sobre a formagao que ele nao parou de
enriquecer. Esta postura de espirito critico interroga a formacio e

® Entre 10% o 15% dos diplomados do DUEPSe do DURF continuam sua pesquisa
em ferceiro ciclo em vista da obtencdo do DESS { Diploma de Estudos Superiores
Especializados) ou do doutorado em Ciégncios da Educagdo.
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favorece o surgimento de uma base epistemoldgica necessaria a seu
posicionamento nas Ciéncias da Educagio. A Universidade de Tours,
de sua parte, estendeu com o decorrer do tempo sua parceria as outras
instituicdes : Camara de Comércio e da Industria de Poitiers, Instituto
de Trabalho Social de Tours, Rede de intercimbios de Conhecimentos
d’Evry (proximo de Paris), etc. Enfim, para resumir, o DURF hoje
compreende cerca de duzentas pessoas inscritas para os trés anos de
formagao, sendo um terco provenientes das MFR. Ele tem um alcance
nacional, até mesmo europeu pela inscri¢do de candidatos espanhdis.
Tudo isso sdo elementos exteriores em favor da valorizagdo e do
reconhecimento do DURE.

De um ponto de vista mais pessoal, as pesquisas dos
diplomados dao origem a comunica¢des sob diferentes formas :
comunica¢des em semindrios ou coldquios, junto aos grupos de
formacdo. De maneira mais organizada, logo cedo (1978) nasceu
uma colecao com o titulo de “Mésonance”, nome formado a partir
da composigao das palavras “alternéncia” e “mesologia” ou logica
do meio. Seu objeto principal visa a difusao dos recursos formativos
elaborados através de um arduo trabalho de pesquisa com os
egressos. Os atores formadores, os pesquisadores e os meios
dispdem assim de novos conhecimentos baseados nas praticas e
nas problematicas do terreno®. A Associacdo dos diplomados do
DUEPS e do DUREF, criada em 1986, realiza regularmente sondagens
ou investiga¢bes junto aos pares formados entre 1987, 1993, 1998 a
fim de identificar e de divulgar os efeitos da formagao.

2 - Dinamica da formacéao alternada

A organizag@o e o ritmo do processo contribuem para
favorecer a dindmica da formacdo. De nosso ponto de vista, ela

¥ Hoje existem aproximadamente rinta obras publicadas por diplomados do DUEPS

e do DURF aos quais se somam participagées coletivas através da redagdo de um
capitulo. A titulo de exemplo citamos as obras coordenadas por Paul Bachelard,
les acteurs du développement local, Paris, UHarmattan, 210p. e por Jean-Noél
Demol, 1977, projet d’orientation et évaluation, Paris U'Harmattan, 210p. Hoje
sdo as edigdes 'Harmattan que imprimem e difundem os trabathos conhecidos
anteriormente com o nome de Mésonance, e isto na Colegdo Alternancia e
Desenvolvimento.
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depende sobretudo das pessoas em formacao, dos formadores e do
grupo de formagao.

O piiblico em formagio

Ele se caracteriza por uma grande propor¢ao (90%) de uma
ampla faixa etdria entre trinta e cinqiienta anos, por um equilibrio
relativo homens-mulheres e pela diversidade de origem
profissional : formadores, diretores de Centro, quadros de servigo
de recursos humanos, trabalhadores sociais.

Os atores tém varias caracteristicas em comum. Eles intervém
no amplo campo da formagao e da educagao ou do desenvolvimento
local. Eles exercem responsabilidades em matéria de organizagao,
de gestdo pedagogica, de acdo de formagao, de animacao, de
desenvolvimento de redes ou de desenvolvimento local. No
cotidiano, eles geram situagdes complexas, fontes de preocupagdes
ou de problemas percebidos, cuja resolugao nao se consegue pela
aplicagao de solugdes simples, pré-concebidas, ou de algoritmos
existentes ou nao®.

Ao comegarem a formagao sabemos poucas “coisas” sobre suas
motivagOes pessoais profundas. Podem advir de um desejo de
valorizar uma experiéncia socio-profissional, de realizar o desejo de
aprofundar uma questdo particular, de desenvolver uma dindmica
pessoal, de se equipar de competéncias afim de assumir novas
responsabilidades ou ainda de obter um diploma universitario. Dai
entende-se que ao comegar a formagéo, estudos anteriores pouco
significam para candidatos adultos, dotados de uma sélida experiéncia

2 Atitulo de exemplo citamos algumas questdes em que a pesquisa se apoia durante
a formacdo : como ensinar as CIENCIAS em Alternéncia 2 Como ajudar jovens a
se orientar ou construir seu projeto profissional ¢ Que formagdo conceber para
publicos em dificuldade 2 Como associar melhor os parceiros profissionais na
formagdo 2 Como favorecer a auto-formagdo nos adulios 2 etc.As questdes
onddinas em aparéncia, oté ordinarias para monitores, inscrevem-se num contexto
onde tudo estd interrelacionado. De certa maneira elas se inserem no complexidade
situacional e ndo admitem umao aproximagdo analitica.Em relagdo & complexidade
da alternéncia em MFR, cf. Os trabalhos de Jean Claude Gimonet, 1984, Alternance
et relations humaines, Paris, Ed. Universitaires UNMFREO, 334p. e mais recentemente
I'alternance en formation, méthode pédagogique ou nouveou systéme éducatif
in Demol Jean-Noél e Pilon Jean-Marc (Coord.), 1998, I'clternance développement
personnel et local, Paris, UHarmatton,271p. ,p. 51- 66.

.
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socio-profissional. Do mesmo modo, trata-se menos de identificar
uma ou outra motivagdo, do que, para cada candidato, ser
suficientemente decidido, para levar sua formagdo a termo. Ou seja,
interessa menos interrogar-se sobre o por qué da formacao, do que
refletir sobre a questdo :formagao para fazer o qué? A fim de qué?*

Os formadores

Os grupos de formagao sdo co-animados por formadores, um
universitario em tempo integral e um formador qualificado da
instituicdo de formac&o (ex. : um formador do Centro Pedagdgico de
Chaingy). Eles tém pelo menos em comum, além do desejo de investir
na formacao, uma experiéncia de producéo de conhecimentos. A co-
animagao por dois formadores oferece ao grupo de formacio a
complementaridade de abordagens, a variedade de referéncias
conceituais e metodoldgicas. Alguns especialistas exteriores em uma
tematica trazem a sua contribuicdo quando necessario. O trabalho
dos formadores ndo parece com este do professor transmissor de
saber, muito menos com um animador pouco preocupado com o
conteido da formacao. Os formadores, em comparagdo com a
formagao profissional dos companheiros, podem assemelhar-se aos
mestres de estagio. Alguns esclarecimentos e reflexdes deveriam
ajudar a compreender as particularidades do que nés chamamos
geralmente as fungdes de formador.

Ser formador em DURF supde um saber fazer, mas sem
duvida, antes de tudo, uma atitude pessoal de confianga em si
mesmo e nas possibilidades de cada pessoa engajada na formacao,
em conduzir a bom termo seu empreendimento. Esta confianca em
si e nos outros é tanto mais necessaria, que tera momentos de
davida e de incertezas, especialmente no que concerne o avanco da
pesquisa de cada um. A tudo isto, convém acrescentar uma atengdo

7 Alguns estudos demonstraram que a vida de adulto ndo é nem linear nem
mondtona, mas feita de momentos de recomposicdo da experiéncia, de momento
implicando a construgdo de decisdes oportunas ; em referéncia aos propésitos de
Jean-Pierre Boutinet, in I'immaturité de V'odulte, Paris, PUF267 p. , p.169. Nestes
trabalhos anteriores pudemos relevar que a entrada pelo pesquisa das causas e
motivagdes externas ao projeto é imperfinente para compreender os processos de
construgdo de decisdo de formagdo. Cf. Demol Jean-Noél, 1995, I'entrée en
formation.Education Permanente, n.125,1995-4,p.27-37.
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particular a expressdo do avango dos projetos de cada pessoa. Ela
se manifesta no momento das entrevistas individuais a pedido e
durante o curso, nas sessdes de apresentacao dos trabalhos de
cada um diante do grupo. A escuta no senso rogeriano do termo
facilita a elucidagdo do objeto de pesquisa e aponta algumas
incoeréncias. Confianca em si e no autro, escuta e reformulacao
sdo tantas fungbes que requerem do formador uma descentracao,
uma lucidez sobre sua pratica, afim de nao projetar sobre os outros
seus proprios desejos e ansiedades, nao propor, até mesmo impor
solucbes pré-construidas para os problemas apresentados pelos
interlocutores. Isto seria, neste caso, correr o risco de freiar a
dindmica pessoal quando se trata de estimulé-la.

O acompanhamento como postura espacial corresponde bem
a fungio aqui desempenhada pelo formador, no sentido de ajudar
a pessoa na realizacdo do seu projeto, tendo consciéncia que vai
acontecer algo que ndo se pode prever.” O formador nestas
situagOes de relagdes interpessoais, propde a um interlocutor vir a
ser uma pessoa reconhecida nos seus desejos, seus valores, seus
projetos, suas duvidas, Ele estimula o avango da pesquisa mais
pelo questionamento, pelo didlogo construtivo do que por
imposi¢do implicita de dire¢ao ou de operagdes externas ao
interessado. N6s tratamos aqui de uma ética da relagdo com outros
enquanto pessoas autonomas, reconhecidas e respeitadas.”

A aparente insisténcia sobre os aspectos pessoais e relacionais
da funcao dos formadores nao deve ocultar o trabalho de engenharia
de formacdo, de interveng¢des pontuais sob formas de exposicoes
achadas pertinentes, etc, Pouco evocada, a nogao de garantia da
qualidade da formag#o é esperada dos proprios participantes, das
institui¢des de formagdo (Universidade e parceiros) e dos
empregadores que contribuem no financiamento da formacao e
assumem a auséncia do aluno-assalariado no momento das sessoes

2 (Cf. Sobre as nacdes de direcdo de segmento e acompanhamento, a contribuicdo
de Guy le Bouédec, in Cahier Binet-Simon n. 655, 1998/2, p. 53-64.

Cf. A este respeito as proposicdes de Nicole Mosconi Approche philosophique de
I'éthique éducation, in Ignasse Gérard et Lenoir Hugues (eds) 1998, Ethique et
formation, Paris UHarmattan, p. 23-41. Paulo Freire nos propde algumas pdginas
esclarecedoras sobre o didlogo nutrido de humildade, de confianca e de esperanca
gue gera o espirito critico e o novo conteldo educativo, segundo os termos do
avtor, inl’education pratique de la liberté,Paris, Cerf, 1975, 154p.,p.112-114.
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de formacdo. Em poucas palavras, compreende-se a complexidade e
a riqueza do trabalho dos formadores.

O grupo como ator de formagdo

Esquematicamente as sessdes de dois dias comportam duas
plendrias de uma hora a uma hora e trinta minutos, uma no inicio e
a outra no fim de sesso. Estes momentos facilitam a articulagido dos
tempos de preferéncia pessoais e coletivos da formacao e exceto as
questdes de organizacgao, sdao tempos de expressao livre onde se
representam as funcdes de relagdes mituas, de compreensio e de
apoio aos membros. Entre as plendrias, uma sessdo de intervengao
especifica (cursos, exposi¢ao de quatro horas) constitui um momento
de aquisi¢do de conhecimentos estruturados. Uma outra sessao de
quatro horas sob forma de semindrio permite a cada um, pelo menos
um vez por ano, expressar o avango de seus trabalhos, de estruturar
seu projeto, de receber os conselhos e questdes dos outros. Um lugar
¢ deixado para as entrevistas pessoais com os formadores.

Assim concebidas, as sessdes baseiam-se em parte na
contribui¢ao do grupo, afim de ajudar cada um na realizagdo do seu
projeto. Dando atencao a cada pessoa, os formadores beneficiam o
grupo de formacgdo com recursos preciosos. Estes sdo necessarios do
ponto de vista sécio-afetivo quando tem sentimentos de davida, de
inquietude e até mesmo de solidao a serem assumidos e superados.

De um ponto de vista sdcio cognitivo, no inicio e no fim das
sessOes, quando das trocas na apresentagdo dos trabalhos, os
membros do grupo se beneficiam da abertura cultural trazida por
cada um evitando assim a tentagao de especializacio na sua area e
o risco de uma auto-referéncia excessiva, facilitando as tomadas de
consciéncia sobre seus préprios trabalhos em curso ou sobre sua
maneira de perceber a realidade®. Além disto, o grupo de formagao

* Edgar Morin sublinha quanto essas nogdes suprem os reflexos de disjungdo e a
tentagdo de hiper especiolizacdo, in la stratégie de reliance pour l'intelligence de
la complexité, Revue Internationale de Systémique, vol. 9, n.02,1995, p. 105-117.
O:s trabalhos de Paulo Freire sublinham a conscientizagdo que emana dos debates
nas fases de oNobetizagdo, Ct. o.c. p.116-117. Heinz von Foerster diz claramente
que nds inventamos o nosso meio pela percepcdo que nés temos dele e que a
Unica realidade é o fruto da nossa imaginacdo. Cf. la construction de la réalité in
Watzlawick Paul (Dir), 1988, Uinvention de la réalité, Paris, Seuil. , 374p.p.45-69.
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das nogdes e conceitos) e suas atividades pessoais de pesquisa?. Nds
compreenderemos que as atividades entre as sessdes nao sao
programadas, que cada um inventa de sua maneira suas proprias
estratégias e desenvolve ai seus processos de aprendizagem.

Mesmo sem uma lista exaustiva, imagine-se a complexidade
destas aprendizagens ; conceituais e metodologicas com certeza, mas
também de gestado das davidas, das angtstias, do tempo, das tentativas-
erros, etc. Os formadores disponiveis para dar informagdes a distancia,
tranqtiilizam tanto quanto aconselham quando sao interrogados, mas
nio intervém no processo de cada um. E talvez durante os periodos
entre as sessOes que os interessados dao sentido (significagao, direcao,
sensibilidade)® aos trabalhos, que eles tentam fazer avangar suas
pesquisas na complexidade das dreas entrelacadas que representam
sua sensibilidade, sua experiéncia e a formalizacdo do objeto®.

Alguns assemelham isto a bricolagem. A expressao é
pertinente se considerarmos a bricolagem como uma forma de
atividade permitindo conceber como possibilidade um namero de
tarefas diversificadas, como o meio de criar a seu modo, utilizando
aquilo que se tem a disposi¢ao™.

- Consolidar seu projeto na experiéncia

A nocao de pesquisa toma sentido quando para cada um, ela
passa a ser SUA pesquisa, apoiada e ancorada sobre aspectos
familiares do cotidiano. Nesta pespectiva, o projeto s6 pode
pertencer ao sujeito. Do mesmo modo, se ndo existe um plano de
formacao modelo € imutavel, pertence aos formadores em interagio
com o grupo, achar o momento oportuno de efetuar as contribui¢des
tebricas capazes de ajudar no avanco dos trabalhos. Esta
concepg¢ao pedagogica suscita varias observagoes.

Isto pode aparentar-se aos trés mundos descritos por Karl Popper : mundo T é o
dos objetos, mundo 2 o da drea psicoldgica e mundo 3 o do saber cultural, in
I"Univers irrésolu, 1984,Paris, Hermann, p.94-95.

A respeito de sentido, Cf. a contribuicdo de Gaston Pineau, in le sens du sens
Université de Sao Paulo, Avril 1999, document photocopié, 24p.

Refere-se aqui as razdes sensivel, experencial e formal, objeto dos trabalhos de
Nogl Denoyel. Cf. o recente artigo « Alternance tripolaire et raison expérientielle
a la lumigre de la sémiologie de Pierce » in Revue Frangaise de Pédagogie, n.
128, Juillet-Aot-Septembre 1999,p.35-42.

Cf. o que Claude Lévi-Strauss chama de bricolagem como ciéncia do concreto, in
la Pensée Sauvage, paris, Plon, p.26-33
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As areas de estudos, que propiciam a dissertacao, nao sao impostas
pelos formadores mas escolhidas pelos participantes. Elas encontram
geralmente sua origem em questdes que expressam disfungoes,
dissonancias e desejo de compreensao. Tudo isto ndo faz de umaso vez
uma problematica de pesquisa. A passagem da expressao de problemas
concretos a esta de problematica de pesquisa, necessita um lento
trabalho de construgao alimentado por contribuigdes nas sessoes, por
dialogos construtivos entre pares, entre membros do grupo e
formadores, por reflexdes pessoais nutridas de literatura especializada
e principalmente de tentativas de formalizacao.

Do ponto de vista pedagogico e segundo o que foi dito acima,
nos nao estamos numa légica onde caberia de inicio compreender,
em seguida aplicar. Ao contrario, o procedimento do DURF se
inspira na légica piagetiana onde a primazia € dada a experiéncia,
a pratica, a compreensao em acao e onde o conhecimento pratico
tem prioridade sobre o conhecimento meramente teorico. Estes
dois processos longe de serem sucessivos, se auto-alimentam e a
Alternancia Pedagogica assim vivida desenvolve ao mesmo tempo
um ganho em lucidez e compreensao com relagdo as praticas
cotidianas e um ganho em conhecimentos, em abstracao e em
organizagao. Aqui também os avangos sao pessoais.

A inversao da logica pedagogica com relagao ao que alguns
conheceram durante os estudos anteriores cria uma certa ruptura.
Nao é muito facil de admitir de vez que a construgao dos
conhecimentos n&o é somente o fato do quadro formal de formacao,
mas se opera na construgdo da interagao entre a pessoa e seu meio®!.
Aceitar uma outra modalidade de formacao pode aparentar-se
com uma experiéncia de conversao que nao pode ser imposta pela
forca e quanto mais antiga a tradigao, mais forte a resisténcia.*
Enfim, se a primeira experiéncia constitui o ponto de inicio e a base
da pesquisa, convém para aproveita-la, trabalha-la, submeté-la a
critica. Caso contrario, ela forma um obstaculo epistemologico e
nao pode servir de apoio consistente®. Aqui também o trabalho é

¥ O que Francisco Varela chema o criagdo ov cognigdo por monipulagdo, in Quel
savoir pour I'éthique, 1996, Paris, lo Découverie, 121p., p24-32.

Cf. o porolelo feito com a resisténcio & mudango poradigmdtica, in Kubn Thomas,
1983, la structure de révolutions scienfifiques, poris, Chomps Flommarion,284p.,p.209.
Cf, Bachelord Goston,1986, lo formation de I'esprit scientifique, Poris, Vrin, 286
p.,p-23-53.

x
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menos simples do que parece porque a experiéncia faz, de uma
maneira ou de outra, parte de si e que tem, no inicio de formagao,
uma confusdo entre a experiéncia e a consciéncia de si*.
Compreendemos que a construgdo da problematica se inspira nos
problemas cotidianos, ultrapassando-os, proibindo a busca
acelerada de solugdes com aplicacdo imediata.

Em todo caso, a colocagdo em perspectiva dos problemas, o
olhar sobre o problema em um “meta-nivel” necessitando uma
certa conceitualizacado, influenciam, como conseqiiéncia,
transformagdes das a¢des®. Com outras palavras o instrumental
conceitual ndo € um em sina formacgdo DURE. Ele é itil numa leitura
da realidade percebida a fim de transformar as a¢6es de cada um
sobre esta.

Produzir seu saber

Cada monografia constitui uma produgao original elaborada
a partir de um questionamento contextualizado do especifico de
cada um. Conhecendo as virtudes da escrita: afinamento e
organizacao do pensamento, pesquisa dos termos pertinentes,
formalizagao facilitando a melhor compreensdo da mensagem, etc.,
percebe-se que a passagem ao ato de escrever ndo acontece sozinho.
Além da falta de habito, os autores potenciais desenvolvem as
vezes visoes idealizadas do documento final onde tudo estaria
organizado antes mesmo de comegcar. Estas representagdes nao
facilitam o inicio da escrita. Acrescentamos a isto a confrontagio
de si mesmo com a « pagina em branco » ; a resisténcia em mostrar
seu pensamento pela comunicagio escrita, nao fazer como os outros
(imitar), nem a repetir tudo se inspirando em outros estudos ; o
sentimento de uma extrema banalidade dos escritos, de abusar do
senso comum ou de ser influenciado por opinides que inibem o
pensamento® ou de correntes ideolégicas que perturbam o

Segundo expressdes de Jean Piaget, 1974, la construction du réel chez I'enfant,
1977, Delachaux-Niestlé, Paris, 339 p.,p.311.

3 Cf. Piaget Jean, 1974, Réussir et comprende, Paris, PUF253p.,p.231-232.
Gaston Bachelard é muito explicito em relagdo & opinido : « a opinido pensa
mal: ela ndo pensa {...) ao designar os objetos pela sua utilidade, ela se proibe de
conhecé-los. Néo se pode fundamentar nada sobre a opinido. Precisa destrui-
fa » Cf o.c.p.14.
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aprofundamento da pesquisa. De fato, os implicados em tais
momentos reconhecem quao complexo é: sentimento de impoténcia
diante da visdo da tarefa, distancia percebida entre o nivel de
aspiragdo e suas proprias possibilidades minimizadas, auto-
avaliacao negativa e sentimento de inferioridade em relagéo a
outros autores. Tudo isto nos autoriza a formular a hipbtese que
escrever em si ja é um ato de formagao, de transformacio cujo
alcance vai muito além da comunicacao organizada da mensagem
escolhida e construida.

As produgoes intermedidrias no fim do primeiro e do segundo
ano constituem aqui um excelente treinamento escrito. Essas
produgdes servem de patamar no avango em dire¢do ao trabalho
final. Elas proporcionam sentimentos ao mesmo tempo de
satisfagdo, materializando o trabalho do ano e de insatisfagdo pela
tomada de consciéncia da distancia entre o que é produzido, o que
queriamos fazer e o que resta fazer.

Estas poucas linhas tentam traduzir o que nds percebemos
da dindmica da formacdo. Elas sem duavida reduzem a
complexidade da experiéncia pessoal da Alternéncia. Elas
colocam em evidéncia as dificuldades em falar dos processos
em transformacao, traduzindo os limites da expressao em
apresentar o que faz a intimidade ou a interioridade de cada
formando.

3- Os efeitos do DURF

Esta ultima parte apresenta as mesmas dificuldades que
as anteriores. Nos sabemos desde ja que a avaliacdo da formacéo
sera incompleta. Além do que, convém reconhecer sua necessidade
tanto do ponto de vista dos diplomados quanto das instituicdes.
Noés tomamos como referéncia, para estimar os “efeitos formagao”
os resultados das investigacoes realizadas pela Associacdo dos
Diplomados do DUEPS (1993 - 224) e do DURF (1996 - 46) e junto
aos empregadores dos diplomados (1996 - 31)¥. Na falta de uma
analise final de cada investigagido, extraimos as principais

¥ Agradecemos & Associagdo dos Diplomados do DUEPS e do DURF pela
autorizagdo em utilizar os resultados da pesquisa.

.
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tendéncias. De inicio observamos sua surpreendente similitude, o
que favorece uma tentativa de sintese global além das variagGes.

A formacio como desenvolvintento pessoal

- A formacio e novas relacées cont a realidade

Aqui o procedimento de pesquisa e a producgao de saber
facilitam as tomadas de consciéncia da riqueza e da
complexidade do meio da experiéncia sécio-profissional. Para
agir com mais lucidez e dominio precisaria modificar a
engrenagem e variar as representa¢des de uma mesma realidade
percebida diariamente. Modificar seus roteiros de leitura®, criar
novos roteiros, descentrar:se em relagao aqueles habitualmente
utilizados por si mesmos, pelos outros, pelas institui¢Ses, tudo
isto predispde a equipar-se para conceber novas
problematizagdes, construir hovas a¢des. Em linguagem simples
diriamos ver as « coisas » de outra maneira. Isto certamente é
uma etapa, mas para poder agir mais concretamente em
determinada situacgao.

- Formacdo como descentragio

A nogao de descentracao mesmo ultrapassa a expressao habitual
de tomada de distancia ou recuo. Traduz este poder de sair do quadro
das operacoOes afim de conceber outras operagdes em perspectiva, de
modificar praticas, mesmo estando em agao no cotidiano confrontado
com uma diversidade de campos ocupacionais. E o que alguns
traduzem pela expressdo de mais serenidade face as pressdes do
cotidiano, de maior dominio das situagses.

- Formacdo e valorizagdo de si

Cada um é quase convencido ‘que a experiéncia é em si fonte
de riqueza pessoal e de formacao. Mas afirmd-lo nao basta para
convencer a qualquer um de que suas experiéncias formam um
potencial de recursos. Portanto, os diplomados expressam
claramente sua capacidade de realizar o seu projeto, de vencer as

3 Referéncia feita & mudanca 2, mudanca de quadro de referéncias, dequadragem
— requadragem.Cf. Paul Watzlawick, in Changements paradoxes et psychothérapies,
Paris, Seuil.
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resisténcias pessoais, de se abrir, de dominar-se, de vir a ser mais
autébnomos e de valorizar seus recursos.

-Formacdo e dominios metodoldgicos e conceituais

Para adultos nao universitdrios, a transformacdo mais
significativa, em vista da relagao com os conhecimentos, se resume
pela passagem de « ser formado, a se formar ». Ela traduz o fato de
que os conhecimentos ndo se colocam mais como” em si” exteriores
ao sujeito, mas como instrumentos, meios a fim de ... Se a relagéo
com o saber se transforma em grande parte pela integragio deste
ao projeto, as finalidades das aquisi¢cdes encontram areas de
aplicacao no meio dos campos de ocupagdes ou de preocupagdes
do meio sdcio-profissional ¥

Efeitos profissionais da formagdo

Os diplomados do DUEPS como do DURF expressam os efeitos
da formagdo no campo profissional segundo novas capacidades.
Trata-se de capacidades de ordem operacional e de organizagao
como a aquisi¢cdo de dominio de animacao, de redacao, de
organizagao profissional para si e nas atividades coletivas.
Considerando as propostas precedentes, sdo capacidades de
abordagens novas das realidades : abordagem global, abertura de
espirito, questionamentos, que sio expressos aqui. Enfim, ainda
mais pessoal, sdo estas relacionadas as capacidades de escuta, de
descentracao, de disponibilidade pessoal que aqui sao evocadas.

Estas capacidades complementares entre si, e as vezes tdo
pessoais quanto profissionais nao se prestam bem a uma analise
que visaria a sua disjun¢ao. Em termos de capacidades, isto nos
leva a fazer, a saber fazer, mas também mais globalmente a
apreensao de situagdes percebidas como complexas afim de
conceber e construir respostas para problemas colocados em
perspectiva. Isto é ilustrado pelas falas dos diplomados em resposta

”

® Segundo Michel Crazier: “... a mudanca de prdticas sempre foi permitido por
raiocinios noves” “O choque que coloca em questdo a visGo estabelecida de um
sistema e as interpretagdes em lingua de madeira (...) faz evoluir para uma mudanga
de l4gica e consequentemente de raciocinio” in la crise de ['intelligence, Paris,
Inter Editions, 1995, 200p., p.33¢ 159.
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a questdo das responsabilidades preparadas pelo DURF. Trés
principais areas se destacam : dominio de agbes pedagdgicas junto
a alunos ou estagiarios, animag¢ao de equipes de formadores ou
exercicio de conselhos e concepgao ou engenharia de formagao.

Os empregadores dos diplomados interrogados (31), quanto
aos efeitos profissionais do DURF expressam resultados tanto
pessoais quanto profissionais. Em termos de competéncias
essencialmente profissionais sao citadas capacidades pedagogicas,
de organizagdo e de método, de concep¢do e de construgao de
projetos. Estas areas validam a adequagio do nome da formagao e
apontam bem a nogao de responsavel de formacao. Quanto as
mudangas observadas nos diplomados pelo seu empregador,
confirmam as afirmagdes dos diplomados. Destacamos de fato:
mudangas de atitude diante das situacdes(serenidade, confianga,
abertura), competéncias pedagogicas aumentadas (eficacia, pessoa
dereferéncia) e dominio metodoldgico e de concepgao. A nogao de “
responsavel “ parece aqui se referir tanto as transformagoes
pessoais quanto aos dominios conceituais e metodoldgicos.

Enfim, estes mesmos empregadores quando se expressam em
relacdo as qualidades da formacgdo, citam essencialmente trés
elementos: valorizacdo da experiéncia e da pesquisa-acdo, as
transformagdes pessoais induzidas pela formacgao (organizacao
pessoal, autonomia, autoridade) e a organizagdo da formagao tanto
para a Alternéncia quanto para a produgao de conhecimentos.
Sem reduzi-los, os elementos de contetidos (programas de
formacdo) sao ultrapassados pelos « efeitos-formacgao »
repercutindo tanto em nivel das pessoas quanto em nivel de sua
atuacdo no campo socio-profissional.

Indicadores complementares

Extraido de respostas a questdes fechadas, os indicadores,
embora separados, trazem pelo tratamento quantitativo um
complemento de informacéo. Em relagdo ao “efeito-formacdo”
relevamos as grandes tendéncias expressas por titulares do
DUREF (46) :

- 48% assumem novas responsabilidades
- 37% ampliaram sua rede de parceiros
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- 37% tém decisdes mais importantes a tomar
- 35% tém novas perspectivas profissionais
- 70% véem o DURF sendo reconhecido pelo seu empregador

A resposta a estes itens surge de um a dois anos apds a obtengao
do DURF. Comparando os percentuais acima com a investigacao
precedente (investigacao DUEPS 1993), percebe-se com o tempo, que
0s percentuais aumentam. Isso mostra que precisa tempo e as
oportunidades do contexto para a atribuicio de novas
responsabilidades ou para perspectivas profissionais.
Depreendemos dai que os “efeitos formagao”, nao sao essencialmente
ligados aos diplomados mas também aos contextos onde atuam,

Conclusao

Tentou-se aqui falar de uma formagao como produto (objeto)
e como processo (transformagao), de onde a dificuldade e o interesse
da abordagem.*Sublinhamos a necessidade de reunir como dizem
os diplomados: dominios conceituais, metodolégicos e capacidade
para problematizar a pesquisa,apoiando-se em préaticas sécio-
profissionais; atividades de preferéncia conceituais e operatorias ;
construgao e reconstrugao da pesquisa -acao, tempo de laténcia e
tempo de intensas atividades.

Observaremos também que os « efeitos - formagédo » podem
ser apreciados mais na maneira com a qual cada um se organiza e se
re-organiza no seu meio e na aquisicdo de dominios desenvolvidos
como maior lucidez. E uma das caracteristicas marcantes fica sendo,
no decorrer do tempo, a transformacao das percepc¢oes, das
representa¢des de si, da realidade percebida e das a¢des*. A formagao,
embora com baixa freqiiéncia presencial, e ai estd um dos paradoxos
a ser gerido pelos formadores, fica realmente a cargo dos préprios
interessados, residindo ai, e em parte, sem duvida todo seu valor.

© Como o sublinha Georges Lerbet, « ...o olhar sobre o objeto ndo poderia ser

separado do construgdo deste objeto », in les nouvelles sciences de I'éducation,
1995, Paris, Nathan, 247p., p. 200.

A propésito de agdo, convenhomos com Edgar Morin dos perigos que a circundam,
de onde a necessidade de uma reflexao sobre a complexidade, in Introduction & lo
pensée complexe, 1990,Paris, E.S.F, 158p., p. 107.
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»

PERFIL, ESTATUTO E FUNCOES DOS MONITORES

JEAN-CLAUDE GIMONET

Assessor Pedagogico da SIMFR - Bélgica
Ex-Diretor do Centro Nacional Pedagégico das

“Maisons Familiales Rurales” - Franca

Vocés ja sabiam ou compreenderam ao longo desses dois
dias de Semindrio que introduzir a Alternancia é realizar uma
transformagio da concepgio da escola. E deixar uma pedagogia
plana para uma pedagogia no espaco e no tempo. A Alternéncia
forca a sair dos muros da escola e de seus ritos, para considerar
de uma outra maneira os conhecimentos e as pessoas em
formacgdo, para trabalhar com os pais, os mestres de estagio,
enquanto parceiros de um projeto comum. A Alternancia dé
origem a um outro modelo de escola, um outro sistema educativo
onde as M.F.R.(Maisons Familiales Rurales) e as E.F.A. (Escolas
Familias Agricolas) sdo alguns dos exemplos.

Vimos ao longo desses dois dias quais suas finalidades e
desafios para a formacao dos adolescentes, para o
desenvolvimento dos meios, a promogao das pessoas, para o
mundo rural. Abordamos também quais sao seus instrumentos,
sucessos, dificuldades, limites, evolu¢tes. Constatamos qual é a
diversidade dos agentes educativos, o que interfere e quais as
rela¢cdes de parceria que se impdem para que o alternante - a
pessoa em formagao - ndo seja deixada de lado mas encontre uma
coeréncia, uma diretriz na sucessdo dos espaco-tempo de
formacgao. Entre os formadores o importante é focalizar aqueles
da “escola” que denominamos nos CEFFA's de Monitores®.

2 Por Monitor entenda-se Educador em Alternancia
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Os monitores sdo um componente essencial do sistema. E
sobre eles que se baseia, diariamente, o funcionamente pedagdgico,
educativo, material do CEFFA. Vocés entenderam que o estatuto e
0s papéis nao podem ser aqueles de um professor tradicional. A
Alternancia, de fato, implica em um estatuto e fungdes especificas
e neste caso em uma preparagdo para a fungdo através de uma
formacdo inicial, atualizag@o periodica e formagdo continuada.

Esta exposic@o divide-se em duas partes : na primeira parte,
irei destacar as caracteristicas desta funcio educativa e os papéis
a desempenhar ; na segunda, irei identificar as conseqiiéncias
quanto ao recrutamento dos monitores, a sua preparagdo para a
profissdo e condicdes para exercé-la. Em seguida sera apresentado
o exemplo da formagao pedagégica como funciona na Franga.

1- Monitor em CEFFA : uma profissGo a viver dentro de uma
complexidade

1.1~ Do professor ao formador

Na pedagogia tradicional o “Mestre” se confunde com o
conhecimento. Administrativamente, o melhor mestre ou
professor, é aquele que possui mais conhecimentos. O aluno, nesta
légica, deve adaptar-se a um e a outro, caso contrario, ele estagna
ou é excluido.

Em oposigdo a esta logica, as correntes da nova Pedagogia
situam em primeiro plano a crianga ou o adolescente. Aqui o
programa e o mestre se adaptam ao aluno e o acompanham no seu
desenvolvimento. O professor neste caso ndo € mais aquele que
tem mais conhecimentos, mas aquele que acompanha, guia, orienta
em direcao as fontes do conhecimento, ajuda na construgao destes,
facilita as aprendizagens, ensina quando necessario.

Se nesta logica as fun¢des dos professores se diversificam,
elas ainda ficam limitadas. Toda situacao educativa nao se restringe
a uma so relagdo entre um aluno, um professor e um saber. O
conhecimento ndo é somente este do mestre ou da classe. O aluno
ndo é um ser abstrato, mas uma pessoa com um passado, uma
histéria de vida, com projetos, uma familia, um ambiente social,
profissional e cultural. A classe néo se limita a uma justaposigao
de individuos, mas constitue sobretudo um grupo em interagao
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com um ou varios professores ou formadores. A classe representa
um elemento de um estabelecimento, de uma escola, de uma
instituicao mais vasta, com seus projetos, suas finalidades, seus
métodos, seus processos, suas relagdes de poder. Este conjunto se
situa dentro de um contexto, um ambiente com suas caracteristicas
fisicas, sOcio-econOmicas e culturais.

O desenvolvimento da formacao, fora dos quadros habituais
do ensino como exigem a formagdo profissional, a formagdo dos
adultos ou ainda outras, com a introdugao da Alternéncia passa a
levar em conta esse conjunto de elementos e a considerar toda
situa¢do de formagdo como uma complexidade a gerir.

Os CEFFA’s se situam - e ndo é de hoje - dentro desta logica.
Eles praticam o que nés denominamos atualmente de educagao
sistémica. E neste contexto, dentro deste sistema complexo que as
fungdes de um monitor sio exercidas.

1.2 - O monitor : um ator da complexidade

Enfrentar, gerir a complexidade educativa supde, para o
monitor, assumir uma diversidade de encontros e de confrontos:

Primeiro com adolescentes ou adultos que constituem o

primeiro componente do sistema :

- Jovens ou menos jovens, pesquisando, caminhando, as
vezes confrontados com dificuldades devidas a fase de
vida atravessada ou ao passado ou ainda ao contexto
socio-econdmico e cultural ;

- Nao somente alunos na escola como tal, mas sim atores
socio-profissionais em formacao com outros, em grupo ;

- Jovens ou adultos portadores de experiéncias a
comunicar e de um questionamento multidirecional ;

- Cada um com a sua agido personalizada devida a sua
situacdo de alterndncia e de seus projetos a serem
esclarecidos ou consolidados, mas sempre a serem
acompanhados.

Encontros, confrontos com as realidades da vida

profissional, das empresas, do mundo produtivo, do

trabalho, da vida social, do meio.
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- Com parceiros co-formadores de cada alternante : pais,
mestres de estagio, tutores...

- Com saberes de toda ordem :

- Aqueles adquiridos fora da escola e que convém levar
em conta e valorizar ;
- Aqueles dos programas que convém tornar acessiveis.

- Com grupos e uma vida residencial a animar ;

- Com o trabalho em equipe pedagdgica porque todas essas
fung¢des s podem ser exercidas com complementaridade
no seio de um coletivo educativo ;

- Com a vida de um CEFFA e de sua Associacao
Mantenedora.

1.3- Uma funcio de “clinico geral”

Desta forma o monitor se encontra na intersecio de uma
variedade de fungdes. Ele nao pode ser um professor centrado em
sua disciplina. Ele passa a ser, pela propria estrutura e o projeto
educativo, um agente de relacao e de comunicacio entre diferentes
instancias do sistema. Ele tem uma fung¢do mediadora nas relagbes
da pessoa alternante com ela mesma, com o saber, com o outro,
com o grupo, com os adultos de seu ambiente.

E neste sentido que podemos falar de uma fungao de “clinico
geral” e de polivaléncia, pois nas fungdes a exercer, convivem ao
mesmo tempo a educagdo, a formacdo, o ensino, a animagio...
Func¢des complexas que se enriquecem pela variedade,
originalidade, criatividade, pela negacdo da rotina. Fungéo rica
neste caso, mas dificil e que supde que sejam pesquisadas as
condi¢des que facilitam seu exercicio : organizagao, hierarquia das
agdes, responsabilidade e cooperagdo dentro de uma equipe
pedagogica, reconhecimento e valorizacao pelo meio que o cerca.

Este papel de “clinico geral” visto dessa maneira apresenta
funcdes de 4 tipos:

- derelagdo e de animacdo das estruturas dentro das quais
ele age:
- A Associagao do CEFFA a qual precisa dar vida, manter
a vitalidade para que ela cumpra suas fungdes e alcance
seus objetivos ;

«
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- A rede dos parceiros co-formadores (pais, mestres de
estagio) a fim de que eles assumam sua missado educativa
e de aprendizagem ;

- A vida interna do CEFFA como estrutura material e
estrutura educativa ;

- Os diferentes grupos nas salas de aula e, mais
globalmente, da vida residencial no CEFFA.

- de educacio com relagao aos jovens, principalmente quando
eles se encontram na faixa etaria as vezes critica, mas essencial
da vida que é a adolescéncia. As atitudes, o olhar, a forma de
autoridade estdo sendo questionados aqui para permitir ao
alternante encontrar-se, construir sua identidade, crescer, e
conquistar a sua autonomia, tornar-se gente.

- técnicas em termos de competéncias e de conhecimentos
dentro dos campos profissionais com os quais 0s jovens
em formacao sao confrontados. A profissdo ou o
conhecimento profissional compartilhados parecem, de
fato, constituir uma mediag¢do essencial da relacéo
pedagogica e educativa nas formagdes em Alternancia.

- pedagogicas para colocar em pratica as metodologias, os
instrumentos, o saber-fazer apropriado a fim de articular
os tempos e os lugares da formagao, associar e colocar em
sinergia os conhecimentos profissionais e gerais, otimizar
as aprendizagens.

2- As condicdes de exercicio de uma profisséo

Pela sua dimensao global, a funcdo de Monitor em CEFFA, por
ser rica, nao deixa de ser complexa e dificil. Deste modo, seu
exercicio requer condi¢des que dependem ao mesmo tempo da
escolha das pessoas no momento do recrutamento, da formagao
inicial e continua, e das modalidades de trabalho.

2.1- O perfil
Os critérios de personalidade, de maturidade sao

evidentemente primordiais, mas também aqueles relativos ao
conhecimento dos ambientes profissionais, & experiéncia
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profissional a fim de ser capaz de perceber a situagdo vivida em
Alternancia pelos jovens, de estar mais perto de sua cultura. E por
isso que na Franca, sempre se preferiu perfis de formacao técnica,
tecnologica ou de engenheiro aos de pura formagao académica geral.
E claro que os niveis requisitados devem se inscrever no
quadro das legislagdes existentes. E conveniente notar as
dificuldades que apresentam, na maioria das vezes estas
legislagbes pois sao concebidas, quanto aos critérios de acesso ao
ensino, tomando-se como base modelos de pedagogia tradicional.
Decorrem dai, incompatibilidades flagrantes com o modelo da
Pedagogia da Alterndncia que ndo pode se contentar com
professores fechados em seu campo disciplinar e na sala de aula.

2.2- O trabalho em equipe

Como ja dissemos, o trabalho em equipe pedagdgica constitui
uma outra caracteristica institucional devido as implicacdes da
Alternancia, mas também ao projeto educativo com o objetivo voltado
para o desenvolvimento pessoal. Colocar em pratica uma Pedagogia
da Pessoa implica numa intervengao em grupo, exige uma agao
cooperativa. Todas as novas pedagogias das quais os CEFFA’s se
nutriram no tempo e que colocam o desenvolvimento da pessoa em
primeiro plano, tém uma acao de equipe. Quando o programa de
ensino e seus contetidos s&o colocados em primeiro plano, ndo é preciso
equipe, a pratica individual pode ser suficiente. Mas, se visamos uma
formacao global, a melhor alternativa € o conjunto.

2.3- Mais que uma fungio : uma profissdo

Diante das exigéncias da funcdo pedagdgica e educativa, os
monitores precisam de um quadro de trabalho seguro e estavel
para ter continuidade no exercicio de sua profissao . Este quadro é
dado pela dimensdo de “profissdo” que é atribuida 4 monitoria,
Para tanto, ele deve ser qualificado, organizado e, é claro,
reconhecido e considerado. Por exemplo, na Franca, os 6rgédos
institucionais e sindicais atuaram na criac@o desta profissdo
através da elaboracdo de uma convencgao coletiva, da negociacdo e
assinatura de contratos com o ministério pertinente, reconhecendo
a capacidade e o direito a exercer esta profissdo educativa.

129



2.4- Uma formagio

Uma profissao como esta ndo se improvisa. Ela supde, como
para todas as profissdes, uma aprendizagem e, ao longo da pratica,
uma formacdo continua.

A formacgio pedagogica inicial é obrigatoria para uma
iniciagdo, aprendizagem basica do monitor no CEFFA.
Coerente com suas finalidades, esta formacdo deve ser
conduzida em Alternancia. Na Franca, ela é chamada “uma
formacao PARA e PELA Alternancia”.

- “PARA a Alternancia” : no sentido de que ha uma
preparacao para a conduta das formagdes em
Alternincia e, mais precisamente, no sistema educativo
dos CEFFA’s. O que supde o desenvolvimento das
capacidades particulares que o exercicio das fungdes
exige, tais como foram definidas anteriormente.

- “PELA Alternancia” : quer dizer que a formagao resulta
da agédo profissional na sua verdadeira dimensao dentro
de uma equipe educativa de um estabelecimento e de
sessbes de formacdo pedagdgica que pontuam
periodicamente o percurso formativo.

A formagcdo continua :pode trilhar caminhos diversos para
ampliar o campo dos conhecimentos e das competéncias,
para adquirir novas qualificagOes quer seja nos campos
técnico-econdmicos, cientificos, das Ciéncias Humanas, da
Pedagogia, do desenvolvimento...

Paralelo a um aperfeicoamento de curta duragao a partir de
sessOes tematicas, existem também projetos mais constantes com
objetivos promocionais e de qualificagdo superior que contribuem
para enriquecer as pessoas e a propria instituicdo. Na Franga, estes
projetos foram colocados em pratica pela colaboragdao com a
Universidade de TOURS em torno de um programa de cursos de
formacao universitaria : o DUEPS* .

€ O DUEPS- Diploma Universitério dos Estudos da Prética Social hoje conhecido
como DURF - Diplomo Universitario Responsdveis de Formagdo
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Assim, a formacao dos Monitores (inicial e continua) nao
poderia ser feita de ensinamentos e de consumos de conhecimentos
abstratos fora da realidade. Ela sé pode ser, ao contrario, uma
formacdo que acompanha a entrada e, em seguida, a experiéncia
da profissdo, associando a pratica a sua teoria, a partir de processos
de pesquisa-a¢ao, de produgdo de conhecimentos para alcangar
maior lucidez sobre suas préticas, em complexidade e em
autonomia.
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O coral da UNEB realcou a ceriménia de abertura do Semindrio.
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LISTA DOS PARTICIPANTES

I SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE
PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

DE 03 A 05 DE NOVEMBRO DE 1999
CENTRO DE TREINAMENTO DE LIDERES - ITAPOA - SALVADOR - BA

NOME ENTIDADE
Adalicia Cazuquel......oovviienenncs Pré-Reitoria de Extensdo — PROEX / UNEB
Adido V. de Moura Rodrigues ........iecnconcrcnenens AEFARO / UNEFAB
Ademar Streit ......ccocereeeevericennnnnne . ARCAFAR - Sul
Adenilza Monteiro do Amaral Alvarez MST - BA
Agalicia da Silva Barbosa NOGUEITa ......icivvcrmmccinecririseesssecrennenss INCRA / SE
Agostinho Barrionuevo ARCAFAR - Sul
Agostinho José S0ares ...

Agrimar Ferreira dos Anjos ...,

Aibes Inacio Lopes .

Alzamiro Domingos da Silva Filho ..o IBELGA-R]J/ UNEFAB
André Costa Pinto rerretesee ane ettt et ear s e b aer et enetant e nastan ARCAFAR - Sul
Angela Maria da Costa MEPES - ES
Antdnia Maria ROAIIGUES ...t snsenes AECOFABA - BA
Antdnio Matias de Souza ... AECQFABA - BA
Antbénio Nunes Chaves.......... UAEFAMA - MA
Antonio Xisto do NasCImMeNto .....ceeveeceecicreencneecierrenr e seenesnens AMEFA - MG
Argileu Martins da Silva ..., EMATER - MG
Beatrici Flora Barrionuevo ......... ARCAFAR - Sul
Bernardette Lorenzoni......c.cierirecererscennscenenennens AECOFABA - BA
Carlo Emilio Sarno ........ . Fundacgéo Krishnamurti - BA
Carlos CristOvao SOSSa1...uviiiiivieeriireiiereresesissenereeesans MEPES- ES/ UNEFAB

Carlos Luis CremMasto .....veisieiermcsissinineescsessssassessesesssssersesrasas MEPES - ES
Céssia Margarete AmMaro SANEOS ...c.ccoreveiiennmeerveseieeneensesemeesssecnceses AEC/BA
Cézar Pancieri ..c..covrcenernnrerenenne . MEPES - ES
Cicera Regina BOrges ... e seceeseeis e setesansane EFA - TO
Conceicdo Bongiovanni..... Fundagao VITAE- SP

Cristiane Moraes Marinho ... UFV - MG
Damian Sanchez Sanchez..........c.c.c.... Comissao Pastoral da Terra ~ CPT - ES
Damido Solidade dos SANtOS .....cecerceerriniecrcenmmrreresessssmarsessssessssnssnsns APEFA - PA
Denise M. C. Albuquerque .... Sec. Mun. de Educag¢éo de Sdo Luis - MA
Dimas JOs0el Franca ... eenessesesesessesnasens ARCAFAR
Dulcinéia de Oliveira Carvalhaes ........ Secretaria Estadual de Educagio - MG
Edimilson Anténio Saraiva ... AECOFABA - BA
Eduardo de Mendonga Ramos Junior . IBELGA ~ RJ
E1CIO MATIO SCRIOEAET covuvverevecivrerecesssesseiosseesosssssesosseseeassssmsssemassssssessns BNDES- RJ

Eliane Ramos de Carvalho Aranha ............. Geréncia de Desen. Social do MA
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Elias de Oliveira RioS ..ot REFAISA - BA
Fabiana Nogueira Aratijo da Silva ... ... REFAISA - SE
Félix AntOnio Dias .....cccceeiiiiiiinneecc s EFAORI - GO

Firmino Costa Martins ............. MEPES - ES
Francisca Souza Camilo.......... .. REFAISA - BA
Francisco Rodrigues de Souza ettt ae e seaaasbene MEPES - ES
Gabriel LEONATAI «ovuvveerercieeeceti e eressses st sesssresesses e sssanssssees AES - Italia
Genival de Souza Lopes ... REFAISA - BA
Glorinha Santério Sampaio ... .. MEPES / EPN / UNEFAB
Idalgizo José MOnequI ...t ssensneens UNEFAB
Ivone dos Santos Prado ...... Proex — UNEB - BA
Idalino Firmino dos SantOS ......eiereeereernieenieieseesesessessssrsssensens AMEFA - MG
Inez Berreza LiMa ..o cceeceeenseress e cre e sessessenns AEFARO / UNEFAB
Iracelma Ribas Pereira ..AECOFABA / EPN / UNEFAB
Isa Maria Chiabal ....oeevecieieicicrrerecis e sreseres e svss e nnesnesnes UFES - CPEZR - ES
Isabel Xavier de Oliveira Rocha ..AECOFABA / EPN/ UNEFAB
JESUS BASEOS ceeuviiieucicieiiee s rie et ssearast st tses s s st e eras s e senenans UFF -R]J
Jeuzinete Oliveira Santos SilVa ......c.reeeiiiiciseeeceeeeneresssesens REFAISA- BA
Joao Batista Begnami ............c..... .. AMEFA / EPN / UNEFAB

Jodo Batista Pereira de Queiroz ..AEFACOT / EPN / UNEFAB
Jodo Emilio Lemos PInheiro ... voerieciennennnnes FUNACI / EPN / UNEFAB
Jodo Evangelista Magalh@es .......cccooccniniiincinnrnncns Riacho de Santana - BA

Joaquim Dias NOGUEITa .......cccouviimveriemieieciin e EPAMIG - MG
Jonas Chequetto ................. .MEPES- ES / UNEFAB
José Carlos Pereira CardoSo ......cocnrvecneniernninienesnrecesessesenens AECOFABA - BA

J0SE LULS FEIMTNOW wocievireieieeieieec e isesse e sercncisie s s seses s esnevenaneas AEFARO - RO
José Manoel de Souza................... .. UAEFAMA- MA / UNEFAB
José Abel Magalhdes de Azevedo ... AECOFABA- BA/ UNEFAB
José Osmar Nunes Marques ..o AEFAGO- GO/ UNEFAB
José Pereira dos SANEOS .ccoeveierceeeierereeiesre i e ssesanensssasseseeasns AMEFA - MG
José Raimundo dos Santos . .. REFAISA- SE / UNEFAB

Joseane Batista AlVES .ccocviieereeicireeerecer s en e st ve s ernenas UNEB - BA
Juarez Leal Ribeiro dos Santos.... Prefeitura Municipal de W. Guimarées - BA
Jalio Francelino Ferreira FilNO .....cooovoveerciceineiecnneecrinnenessisscssssesesnes UFES - ES

Juvéncio Pereira Cardoso ......

Kétia Regina INUNES ..c.cceviicerierriereicrncnerenecseisessesescssecssesesessesens AMEFA - MG
Lafayette Duarte ............. Fundagio Paula Souza — SP
Lindalva Almeida Silva ... UAEFAMA- MA
Lister Duarte........ccccceeeee .. Fundagfo Vitae- SP
Lourdes Helena Silva ... UEFV - MG

.. INCRA / PRONERA- BRASILIA- DF
. Secretaria Municipal de Educagdo — RJ

Licia Lacerda Reina .........
Marcelo Vieira de Almeida...

Marcia AQUIlINO .ottt e UNEB - BA
Maria Alves Almeida........... .. Secretaria de Educacdo de S3o Luis - MA
Maria da C. Cardoso Santos ............ Dir. Regional de Educagio — Proprié - SE
Maria José de Souza Rigamonti ........cccccuuirvriereecneninsinnns EFA- PACUIL- AP
Maria José Lacerda Xavier ........ .Secretaria de Educacdo — BA
Marinalva Jardim Franca ... AMEFA - MG
Mairio Leandro Alves de JESUS ...ccocicenieiniciirireesereseseieeese s sesenseresees UESC- BA
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Mario Sebastiio Cordeiro Alves .....oveveenins Prefeitura de Turmalina - MG

Mario Zuliani ..ccceeoveeveeieeeieeereeerienenns ... MEPES / EPN / UNEFAB
Marisa Terezinha Rosa Valladares MEPES / UFES - ES

Marizete Fonseca da Silva ...ccccevieeecieinns UFPA - Centro Agropecudrio — PA
Misael Lopes da Cunha REFAISA - BA
Nelson Castro de Aguiar ......ccovvvrnevcnevenennns UAEFAMA -~ MA/ UNEFAB
Ondalva SEITanO ...t se e e e sbeeee e s e eeeas EPN / UNEFAB / SP
Pedro Puig Calvi e sie s SIMFR
Pierre Gilly .o s ARCAFAR
Regina Helena Cunha de Luca ..o IBELGA - RJ/ EPN- UNEFAB
Ricardo José de Castro Maia ... Fundacdo Krishmamurti — BA
Dep. Roberto José de Gouveia .....ocvuvveiennnnnnns Assembléia Legislativa — PB
Roberto M. Gurgel Rocha....Férum de Ed. Rural / SEMED - Sao Luis - MA
Rosana Vieira Ramos UFLA- MG
Rosane Curi de S0Uza ... Fundagdo Osvaldo Cruz - R]
Rose Martins Tavares ......ccoouinveenenss . Centro Agroambiental de Tocantins- TO
Rosemar Dias Zumack AEFARO - RO
Rosemarie de Azevedo Kiinzel ... IBELGA -~ RJ
Sandra Maria da Silva ..c.cceecennnnns errereeer ettt et e e annerenen UAEFAMA - MA
Sérgio Zamberlan . MEPES / EPN / UNEFAB
Sirlete Lopes de S0Uza ..., EFA / COAAMS - MS
Sonia Meire Santos Azevedo de Jesus .....iiivnncnanenn PRONERA - SE
Suzethe da Silva Araujo ..CEDITER - BA
Téania Maria de Azevedo Rabello ...cccocveciecvennieiecceee e UNEB - BA
Teresinha Magalhdes de Azevedo ......ccceveveeinnnne, Riacho de Santana — BA
Terezinha Matos Ramos ........... Geréncia de Desenvolvimento Social do MA
Thierry De Burghgrave ... REFAISA- BA / EPN/ UNEFAB
Valter ZUmack ...o.o.eeeoveceeeeciiieeeicnrnre e AEFARO- RO /EPN / UNEFAB
ViCente COSIMIE woviiiirireeieeiieeieciertesres e sresaessensee s seese st esseesanssnens ECR / Jaguaré — ES
William Santos de ASSIS ...cocoiervereereciieseseenieeeanens [ASAT / NEAF / UFPA - PA
WILLET Barbosa ..ot reeseni e erera st ssesssse s s s e anas UFV - MG
Wilson Fernandes Filho ...t essseenens AECOFABA - BA
Zita GUIMATASS ....ecveviniiiciirieien e Proex - UNEB - BA.
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