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Educacao do Campo

A Educagéo do Campo

Do povo agricultor

Precisa de uma enxada

De um ldpis, de um trator

Precisa educador pra tocar conhecimento
O maior ensinamento é a vida e seu valor
Dessa histéria nés somos os sujeitos
Lutamos pela vida, pelo que é de direito
As nossas marcas se espalham pelo chdo
A nossa escola, ela vem do coracdo

Se a humanidade produziu tanto saber

O rddio e a ciéncia

E a “cartilha do ABC”

Mas falta empreender a solidariedade

“Soletrar” essa verdade
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Estd faltando acontecer
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Apresentacao do projeto

O que vocé encontrara neste e-book?

Parte 1: Formacao Inicial - Onde estamos e quem somos?

0 Capitulo 01 - Monitor: o que é ? Onde Vive? Como sao formados?

1.1 O Monitor na EFA do MEPES: € mesmo um profissional diferente? -
1.2 Responsavel de Turma - Qual &8 importancia desta funcao?
1.3 O perfil do Monitor na EFA: sera que eu tenho o que é preciso? -

Parte 2: Formacgao Inicial de Monitores: para onde vamos?

0 Capitulo 02 - Formacgao inicial: o que, exatamente,
é isso? E de comer ou de passar no cabelo?

Vamos comegar do comego. O que eu vou

2.1 .
encontrar na formacao inicial?

2.2 Aformacao inicial vai me dar o que preciso para
atuar nas EFAS do MEPES como monitor?

23 Aformacdo inicial se justifica? Fazer ou nao fazer: eis a questao

2.4 E os desafios? A formacao inicial € um mar de rosas?

Parte 3: Formacao Inicial de Monitores da Pedagogia da

Alternancia: interveng¢ao na EFA

Capitulo 03 - Formacao inicial de Monitores da
0 Pedagogia da Alternancia: Intervengao na EFA

3.1 Afinal de contas, o que é esse tal de PPEP?
3.2 O PPEP como a cereja no bolo da Formacao de Monitores

3.3 E agora? Como devo construir e aplicar o PPEP?
O que eu preciso saber?

Beleza! E a estrutura deste projeto?

12 fase: como se da a elaboracao do PPEP?

22 fase: é hora de experimentar e sistematizar

3? fase: agora é hora de revisar e defender seu PPEP

Consideragdes Finais

Referéncias




APRESENTACAO DO PROJETO

Este Material Educativo (e-book) foi produzido como parte integrante
da pesquisa “Formacdo Inicial de Monitores no MEPES: analisando o
PPEP e suas contribuicBes na praxis da Pedagogia da Alternancia”,
apresentada ao Programa de Pos-Graduacdo em Ensino de
Humanidades do Instituto Federal do Espirito Santo (PPGEH - IFES),
realizada no Mestrado Profissional em Ensino de Humanidades. Trata-
se de um produto educativo com foco em Formacdo de Professores,
alinhada com os principios da Educacdo do Campo. Buscamos, para
tal, subsidio tedricos-reflexivos e ag¢des propostas tendo como
prioridade a problematizacdo da Formacao Inicial dos Monitores do
MEPES na Pedagogia da Alternancia, na intencao de contribuir com a
preparacdo dos profissionais para o exercicio da Pedagogia da
Alternancia - PA nas Escolas Familia Agricolas.

A pesquisa se orienta pela seguinte questdo central: Como é conduzida
a Formacgao Inicial dos Monitores no MEPES e qual o papel do Projeto
de Pesquisa e Experimentacdo Pedagdgica - PPEP - em sua formacdo
profissional?

Para responder a questdo central da nossa pesquisa, o principal
objetivo foi analisar a proposta de Formacdo Inicial dos Monitores da
Pedagogia da Alternancia oferecida pelo MEPES, assim como o
processo de escrita e aplicagdo do Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagogica pelos Monitores, que culmina esse
percurso formativo. Exploramos tanto as limitacdes quanto as
possibilidades de cada etapa da formacdo profissional dos Monitores,
buscando apontar caminhos para potencializar a formagdo dos
profissionais.

Nesse contexto, os objetivos especificos incluiram uma andlise da
proposta pedagogica da Pedagogia da Alternancia, adotada pelas
Escolas Familias Agricolas associadas ao MEPES. Neste sentido,
buscamos entender a importancia da Formacao Inicial para o
desenvolvimento profissional dos Monitores, utilizando para isso uma
abordagem de pesquisa bibliografica. Além disso, examinamos o
processo de Formacdo Inicial dos Monitores da PA, identificando
possiveis dreas de intervencdo, com base nas teorias dos principais
estudiosos da Educacao do Campo,
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bem como de outras areas que pudessem, de forma direta ou
indireta, contribuir com nossos esforcos.

Essa investigacdo se aprofundou através da aplicagdo de um
questionario estruturado aos Monitores da Escola Familia Agricola de
Alfredo Chaves, l6cus da pesquisa, permitindo analisar as dinamicas
de escrita e aplicacdo do PPEP sob a Otica da Pedagogia da
Alternancia. O objetivo final foi criar, como produto educativo em
formato de e-book, este caderno pedagdgico que funcionasse, em
ultima analise, como um elemento de suporte a Formacao Inicial de
Monitores na Pedagogia da Alternancia, sobretudo no que diz
respeito a producdo e aplicagdo do PPEP.

Este Produto Educacional é um recurso inovador e acessivel para
novos Monitores da Pedagogia da Alternancia, desenvolvido a partir
de uma profunda investigacdo académica e em colaboracdo direta
com profissionais da area. Projetado como um caderno pedagogico
pratico e teorico, ele explora as especificidades do trabalho do
Monitor dentro do contexto dinamico das Escolas Familia Agricolas,
fundamentado nas perspectivas de renomados tedricos da Educagdo
do Campo e da Pedagogia da Alternancia, como Jean-Claude Gimonet
e Paolo Nosella. Além disso, o didlogo com Paulo Freire se faz
presente, construindo uma ponte entre os saberes do professor e os
Monitores da PA. Este caderno pedagogico visa ndo apenas introduzir
0os Monitores as complexidades de suas fung¢gdes, mas também
contribuindo para a implementacdo de praticas educativas que
refletem os ideais de uma educacdo transformadora e emancipatéria,
caracteristica essencial da Pedagogia da Alternancia. Dessa forma, o
material serve como um recurso de apoio para a Formacdo Inicial,
oferecendo bases tedricas e estratégias praticas para que os
Monitores possam efetivamente contribuir para o desenvolvimento e
a melhoria continua do trabalho desenvolvido nas EFAs.

As formacg8es destinadas aos Monitores do MEPES, tanto aquelas
oferecidas inicialmente aos ingressantes na PA, como as continuadas,
voltadas a todos os Monitores, desempenham um papel fundamental
na preparacdo destes profissionais, ndo apenas como um individuo
multifuncional, mas como um verdadeiro agente da Educacdo do
Campo, sobretudo no contexto da Pedagogia da Alternancia. Essas
experiéncias educativas sdo condi¢des essenciais para dotar o
Monitor com as habilidades necessarias ao trabalho nas EFAs e
garantir que ele ndo apenas
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desempenhe suas fung¢des, mas também se torne um profissional
ativo e valorizado no dmbito educacional e na sociedade como um
todo.

Quando, ao final do percurso formativo da Formacdo Inicial, os
Monitores devem conceber, produzir e aplicar seu Projeto de
Pesquisa e Experimentacao Pedagdgica - PPEP. Em poucas palavras, é
possivel definir este elemento como sendo, na Pedagogia da
Alternancia, um projeto de pesquisa e intervencdo pedagogica
idealizado, escrito e aplicado pelo Monitor de forma pratica na EFA
em que atua, sendo considerado o produto final de seu percurso
formativo na Formacdo Inicial de Monitores de MEPES. Trata-se de
uma mediacdo propria e apropriada da PA que visa, em Uultima
analise, oferecer ao Monitor e a comunidade escolar meios
sistematizados de perceber sua realidade e agir de maneira reflexiva
sobre o meio, atuando de forma critica sobre alguma area passivel de
intervencao, de acordo com a percep¢ao do Monitor autor.

Considerando que tanto a Formacdo Inicial quanto o Projeto de
Pesquisa e Experimentacdo Pedagdgica sdo pilares essenciais na
formac¢do do Monitor, elaboramos este material educativo com o
intuito de contribuir, em alguma medida, para a formacao
diferenciada, necessaria para este profissional, com o intuito de
evidenciar o trabalho diferenciado de um Monitor numa Escola
Familia Agricola, buscando melhor prepara-lo para exercer suas
fun¢des de forma mais alinhada com os ideais da PA. Ressaltamos
gue este material ndo pretende ser um manual, mas sim um material
de apoio que visa facilitar o processo formativo implementado pelo
MEPES e por outras instituicdes que adotam a Pedagogia da
Alternancia como metodologia educacional.

Dito isso, vamos ao que interessa. Vocé deve estar se perguntando: o
gue encontrarei nesse e-book? Gosto disso. Esse senso investigativo
vai ser importante daqui para a frente. Vocé ja comeca a dar sinais de
/que sera um bom Monitor.




Uma palavrinha antes de continuarmos...

A escolha de simular o didlogo entre Monitores homens na
composicdo deste produto educacional reflete uma decisdo estilistica
destinada a proporcionar uma narrativa consistente e a facilitar a
construgao deste documento. Esta abordagem ndo tem a intengao de
marginalizar ou diminuir o papel crucial das Monitoras dentro do
Movimento de Educagdo Promocional do Espirito Santo - MEPES ou
na Pedagogia da Alterndncia como um todo. Pelo contrério,
reconhece-se plenamente a diversidade e a igualdade de género
como fundamentais para o enriquecimento e o sucesso do trabalho
pedagbgico nas Escolas Familia Agricola.

A decisdo de utilizar vocativos e apostos no masculino foi guiada,
principalmente, pela tentativa de evitar confusdes linguisticas e
manter a fluidez textual, garantindo uma leitura mais acessivel para
um publico amplo, que inclui tanto Monitores quanto Monitoras.
Entendemos que a representatividade é essencial e, portanto,
reiteramos o compromisso de incluir todas as vozes e experiéncias no
desenvolvimento continuo de nossos materiais e praticas
pedagogicas.

Este documento, enquanto recurso didatico, visa transcender as
barreiras de género, enfatizando a competéncia, dedicacdo e paixao
que todos os Monitores, independentemente de género, trazem para
a educacdo. A escolha por personagens masculinos destina-se a
exemplificar cenarios pedagodgicos sem excluir ou desvalorizar a
contribuicdo inestimavel das Monitoras, que continuam a ser pilares
essenciais na aplicagdo e sucesso da Pedagogia da Alternancia.




Caro Leitor,

Se chegou até aqui, tenho duas noticias para vocé: a primeira é que se vocé
estd interessado em ler este material, procurando avidamente pelas
respostas aos questionamentos existenciais que, de uma hora para outra se
abateram sobre sua vida, provavelmente vocé foi picado pelo Pedagogius
Alternantis, popularmente conhecido como Bicho-da-
PA (alguns vao dizer que isto ndo existe. Se nao
entendem de PA, me deixem em paz).

Os primeiros sintomas do contato com este animal sdo uma vontade
inexplicavel de aplicar um Plano de Estudo e uma pressa terrivel para
corrigir o Caderno da Realidade dos alunos. Quando ndo tratados, estes
sintomas podem evoluir para um quadro persistente de irritabilidade
quando se é Responsavel do Dia ou, em casos mais graves, forte desejo de
voluntariar-se para ser o Monitor Responsavel pela Associacdo de Alunos.
Esta sindrome é também chamada de Febre da PA.

A ciéncia ainda ndo tem casos registrados de cura para ela. Contudo, jovem
Monitor, ndo se preocupe. A Febre da Pa é inofensiva. Claro que em casos
prolongados de exposicdo aos sintomas, algumas marcas podem surgir, mas
ndo quero entrar neste ambito por agora. Pequenas doses de Formacgdo
Inicial e Continuada deverdo ser suficientes para conter os sintomas e ajuda-
lo a lidar com este turbilhdo de emocdes.

A segunda novidade que trago é: vocé é diferente. Sim, pequeno aprendiz, é
isso mesmo. Vocé se destaca. Sei que ja te falaram que "somos todos iguais"
e todo aquele bla bla bla. Pura balela! Quando vocé decide ser Monitor, vocé
escolhe um caminho distinto. Vocé demonstra que tem algo especial ai, em
algum cantinho, que te faz Unico. Talvez vocé ainda ndo consiga nomear o
que é, mas vocé sente. Admita. Algo em vocé te instiga a mergulhar de
cabeca nesse universo tdo vasto e singular da Pedagogia da Alternancia.
Vocé estad pronto para sair da sua zona de conforto e atender ao chamado
desta pedagogia Unica. Parabéns! Considere-se privilegiado. Ostentar o titulo
de Monitor da Pedagogia da Alternancia é para poucos. Mas, segura a
emocao ai, camarada.

Como ja dizia o filosofo: “com grandes poderes vém grandes
responsabilidades”. (PARKER, 1962).
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Entdo, pequeno aspirante a Monitor, é preciso que vocé compreenda que
seu papel na Escola Familia Agricola é bastante diferente daquilo que vocé
acha. Mas eu sei que vocé se sente preparado, certo? A graduagdo que vocé
completou com louvor vai fornecer todos 0s meios necessarios para
enfrentar o desafio da sala de aula, ndo é mesmo? Relaxa, vocé é o cara!

Vocé passou anos estudando para isso. E aquela pos-graduacdo? Aposto
que, ao lembrar de todo o esfor¢co que vocé dedicou para acumular
diplomas, vocé deve estar se sentindo um verdadeiro heroi mitolégico. Nem
mesmo Hércules, com todos aqueles musculos e for¢a sobrenatural poderia
abalar sua autoconfianga agora, certo? E normal se sentir assim; vocé
trabalhou duro para isso. Mas... (e sempre hd um "mas"), nem tudo é um
mar de rosas, né...

Preciso desempenhar o papel do "advogado do diabo" aqui e dar uma
balancada no seu otimismo. Vou jogar um pouco de agua fria nas suas
expectativas. Vou jogar areia na sua farofa, agua no seu chope. Deixe-me
dizer que, em alguns momentos, durante seu trabalho na EFA, vocé vai se
perguntar, talvez até chorando em posicdo fetal, se realmente fez aquela
graduacao. Em breve, vocé vai perceber que todos aqueles anos de estudo e
todos aqueles diplomas que vocé exibe com tanto orgulho na sala de estar
sdo apenas uma fracdo do que é necessario para ser um Monitor. Claro, sdo
uma parte importante, mas ainda assim, uma parte pequena. Diante dos
desafios da Pedagogia da Alternancia, havera momentos em que vocé se
sentira completamente perdido, incapaz de conduzir um Plano de Estudo
como gostaria. Chorar escondido no banheiro? E bem provavel. Se sentir
impotente quando um aluno fizer uma pergunta sobre a PA e vocé ndo
souber responder? Ah, isso vai acontecer. E ndo sera raro. Passar por
momentos em que questionara sua propria competéncia até na disciplina
que vocé ensina? Com certeza! Tem mais exemplos de onde vieram estes.
Mas acho que ja deu para entender, né?

Ok. Para de chorar. Respira. Toma uma agua. Podemos continuar?

'A citagdo “Com grandes poderes vém grandes responsabilidades” (em inglés: "With great power come great
responsibilities"), embora popularmente conhecida como o principio de Peter Parker, é um adégio que ganhou
destaque nos quadrinhos do Homem-Aranha, criados por Stan Lee.

Neste texto, empregamos a frase iconica com uma inten¢do humoristica, reconhecendo que, apesar de associada
a um personagem de ficcdo, ela evoca reflexdes significativas sobre a ética e o poder. Vale ressaltar que Peter
Parker, o alter ego do Homem-Aranha, ndo é mencionado como filésofo nos quadrinhos. A expresséo "segundo o
filésofo", usada aqui, visa adicionar um toque humoristico ao referir-se ironicamente a qualquer individuo que
tenha proferido uma frase marcante, seguindo o uso coloquial que, por vezes, atribui profundidade filoséfica a
figuras populares da cultura.
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Veja, pequeno aprendiz, ndo é minha inten¢do aqui desanima-lo. Nao! O que
eu quero dizer é que ser Monitor vai exigir de vocé capacidades e
habilidades que nenhuma faculdade do mundo pode te dar. E quais seriam
estas habilidades? Vou te contar um segredo. O que é preciso para ser um
bom Monitor é... Vocé acha mesmo que eu tenho a resposta? Vocé é
ingénuo... Ndo ha “receita de bolo” quando se trata de Pedagogia da
Alternancia. Vivemos em constante aprendizado. Mas, espere. Ndo va
embora. Apesar de ndo ter todas as respostas prontinhas para vocé, posso
te apontar o caminho das pedras. E é isso que quero fazer neste material. E
por falar em “receita de bolo”, lembrei do cafezinho tdo gostoso que vocé sé
encontra em uma EFA. N3o é verdade? O cafezinho da “tia” da cozinha é
diferenciado. Entdo, senta aqui comigo. Vem tomar um cafezinho e ter um

dedinho de prosa.
Paulo Freire (1996) defendia a ideia de que é

impossivel falar de educagdo sem amor, vocé ndo
concorda? Acredito firmemente que o amor é a
esséncia da Pedagogia da Alternancia. Esse
sentimento permeia todo o ambiente da EFA,
manifestando-se através das mediacdes pedagdgicas
e do cotidiano com os alunos. Sei que nossa rotina é
agitada, repleta de tarefas e responsabilidades. Mas,
da uma pausa. Faga uma andlise tranquila de tudo que
vocé faz e de tudo que acontece na escola. Que tal
tirar cinco minutinhos para refletir sobre sua rotina
diaria? Vamos fazer esse exercicio juntos?

Pense naquela pausa para o cafezinho que vocé toma na cozinha, fora de
hora, botando o papo em dia com as cozinheiras (vai, admita que vocé faz
issol). E aquele seu colega de trabalho que nunca te deixa em paz, que
sempre arranca risadas suas e faz seu dia voar? Aquele parceirdo, sabe?
Aquele com quem vocé sempre conta para uma Visita de Estudo ou para
aplicar um Plano de Estudo.

Agora, reflita sobre o respeito, a admiracdo e o carinho

que os estudantes tém por vocé. Pense nas amizades que @
vocé constréi todos os dias com seus alunos, em como X @
vocé os vé crescer e evoluir, tornando-se pessoas
melhores. Conseguiu imaginar? Isso ndo tem pre¢o, ndo
€? Se vocé nado sorriu depois disso, algo dentro de vocé ja
esfriou. Viu s6 como a Pedagogia da Alternancia é feita
com amor? O Monitor precisa de competéncias técnicas e
formacdo académica, claro. Mas sem amor, a Educagao
do Campo e a Pedagogia da Alternancia simplesmente
nao acontecem.
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As vezes, eu me pego pensando se Paulo Freire ndo foi, em algum momento,
um Monitor de EFA. Parece que ele escrevia pensando no MEPES. Vocé ndo
acha?

Certamente, jovem aspirante, o amor na Pedagogia da Alternancia é muito
mais do que aquele retratado nas tramas romanticas de Hollywood. Aqui,
falamos de um amor profundo e pragmatico, que fundamenta seu papel
enquanto Monitor. Este tipo de amor impulsiona a formacdo de
profissionais dedicados e criticos, capazes de instigar seus estudantes a
pensar de forma critica e autbnoma. Que maneira mais significativa de
expressar amor existe, sendo possibilitando que os educandos
compreendam o mundo e a si mesmos de uma forma mais consciente e
transformadora? Este amor, portanto, é um pilar essencial que sustenta o
engajamento e a evolu¢do continua tanto dos estudantes quanto dos
Monitores no contexto da Educag¢dao do Campo. Nosso querido Freire (1996)
nos diz, a este respeito, o seguinte:

O meu respeito de professor a pessoa do educando, a sua curiosidade, a sua
timidez, que ndo devo agravar com procedimentos inibidores exige de mim o
cultivo da humildade e da tolerancia. Como posso respeitar a curiosidade do
educando se, carente de humildade e da real compreensdo do papel da
ignorancia na busca do saber, temo revelar o meu desconhecimento? Como
ser educador, sobretudo numa perspectiva progressista, sem aprender, com
maior ou menor esforgo, a conviver com os diferentes? Como ser educador, se

] = N N + z "

] ” ’ ndo desenvolvo em mim a indispensavel amorosidade aos educandos com

J il 2 quem me comprometo e ao préprio processo formador de que sou parte?
— N&o posso desgostar do que fago sob pena de ndo fazé-lo bem. Desrespeitado

como gente no desprezo a que é relegada a pratica pedagégica nado tenho por
que desamé-la e aos educandos. Nao tenho por que exercé-la mal. A minha
resposta a ofensa a educacdo é a luta politica consciente, critica e organizada
contra os ofensores. Aceito até abandona-la, cansado, a procura de melhores
dias. O que ndo é possivel é, ficando nela, aviltd-la com o desdém de mim
mesmo e dos educandos. (FREIRE, 1996, p. 27)

Além disso, jovem aprendiz, nossas fun¢des como Monitores podem ser as
mais surpreendentes e imprevisiveis que vocé pode imaginar! Perdi a conta
de quantas vezes tive que interromper minhas atividades para consolar um
estudante que ndo conseguia conter as lagrimas na sala de aula ou no
dormitério. Ser capaz de oferecer um ombro amigo a um aluno que esta
sofrendo &, sem duvida, um dos privilégios deste trabalho. E quantas vezes
nossas tarefas de "professor" se acumulam enquanto lidamos com as Visitas
as Familias ou assistimos as apresentacdes dos Estagios dos alunos? E as
indmeras vezes que reclamamos por estarmos sobrecarregados,
desempenhando nossas fun¢Bes como Responsaveis de turma? Ndo me
lembro da Ultima vez que tive uma semana tranquila na EFA, se é que isso ja
aconteceu...
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Mas, aquela sensacdo de dever cumprido ao entregar o Caderno de
Acompanhamento na sexta-feira é Unica e compensa tudo. Vocé nao acha?
Eu poderia passar horas listando exemplos de como nossa profissao é Unica,
mas acho que vocé ja pegou o espirito da coisa, ndo € mesmo?

O que estou tentando te dizer é que nossa profissdao exige um tipo de
formacdo unica, que preencha os vazios deixados pelos cursos tradicionais
de graduacdo no Brasil. Por acaso, em algum momento do seu curso
universitario, vocé se deparou com a Pedagogia da Alternancia nas
disciplinas? Teve algum contato sistematizado com a pratica docente sob
essa metodologia? A resposta é provavelmente ndo, certo? Pois bem, meu
caro colega, essa é a minha intencdo com este material educativo: dialogar
com vocé sobre as particularidades da nossa profissdo e orienta-lo no
caminho para se tornar um Monitor mepiano. Claro, ndo tenho todas as
respostas, e se vou conseguir cumprir essa tarefa, ainda ndo sei. Mas de
uma coisa vocé pode ter certeza: estou aqui, com o coragdo aberto, pronto
para compartilhar todas as experiéncias que acumulei nesses quase 15 anos
dedicados a Pedagogia da Alternancia.

Espero que vocé curta nossa conversa. Alias, é esse o espirito deste material:
um bate-papo. Chega mais, nao seja timido! Alias, segura essa xicara. Melhor
ainda, deixa a garrafa de café aqui mesmo, porque vamos precisar. Temos
um longo papo pela frente... E olha, pode se acomodar, porque entre um
gole e outro, vamos desbravar um monte de coisa interessante sobre o
universo da PA.

Sei que parece um montdo de coisa, né? A Pedagogia da Alternancia é
realmente fascinante, mas nao vou mentir, € complexa e cheia de desafios,
assim como nosso papel como Monitores. Entdo, para a gente nao se perder
nesse emaranhado de informacdes e para a nossa conversa fluir que é uma
beleza, organizei este material em trés partes bem distintas. Entdo, relaxe e
aproveite esse momento comigo. Vamos nessal!

20 termo "mepiano" refere-se aqueles que, direta ou indiretamente, estdo envolvidos ou apoiam as iniciativas do
MEPES - Movimento de Educacdo Promocional do Espirito Santo. Embora néo esteja formalmente reconhecido em
diciondrios, este termo é comumente usado dentro do Movimento para identificar seus membros ou para
descrever aspectos e atividades relacionadas ao MEPES. Funciona tanto como substantivo para denominar
individuos associados ao Movimento quanto como adjetivo para qualificar programas, praticas e valores que sdo
emblematicos do MEPES, enfatizando um sentido de identidade e pertencimento entre seus participantes.
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O QUE VOCE ENCONTRARA

NESTE E-BOOK?

PARTE 1

Aqui comecamos nosso bate-papo. Aceita um café? <o=>

1. Formacao Inicial:

ONDE ESTAMOS E QUEM SOMOS ?

Talvez vocé esteja se sentindo, neste momento, como pulga em cachorro de
plastico: totalmente perdido. Mas relaxe, jovem Monitor. E aqui que as
coisas comecam a ficar um pouco mais claras sobre o que significa ser um
Monitor numa Escola Familia Agricola. Vamos mergulhar nos detalhes
empolgantes da nossa profissdo e explorar os principais aspectos sobre as
EFAs do MEPES. Prepare-se, pequeno aventureiro! Estamos prestes a
embarcar numa jornada divertida pelos fundamentos do MEPES, da
Educa¢do do Campo e da vibrante Pedagogia da Alternancia. (Dica: ler esse
trecho imaginando a voz do locutor das chamadas da Sessdo da Tarde vai
deixar tudo mais divertido!)

Nesta se¢do, vamos esclarecer um monte de dulvidas e apresentar este
universo novinho em folha que vocé esta prestes a explorar. Aqui, vocé vai
entender a diferenca entre ser um professor e se tornar um Monitor. Sim, ao
concluir a graduagdo, todos sdo licenciados, legalmente aptos a assumir
uma sala de aula. Mas, para ser Monitor, meu amigo, o caminho é um pouco
mais complicado que apenas um diploma na mao. Parece um bocado, ndo
é? E é mesmo! Mas pode relaxar. Durante a Formacao Inicial, que é o
processo pelo qual vocé vai passar, tudo vai ficar mais claro. Entdo, por
enquanto, mantenha a calma. Nao ha motivo para panico. Ainda ndo. Confie
em mim e aproveite essa leitura. Vamos juntos nessa aventura emocionante!
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PARTE 2

Aqui vamos trocar figurinhas sobre a Formacao Inicial
de Monitores do MEPES.

2.Formacao Inicial de monitores:

PARA ONDE VAMOS?

E nesta parte, meu querido leitor, que vocé comecard a desvendar os
mistérios da Pedagogia da Alternancia e do trabalho do Monitor. E ndo
existe maneira mais eficaz de entender o conceito de Monitor do que por
meio do entendimento do processo de Formacdo Inicial de Monitores do
MEPES. Entender como funciona esta etapa formativa é uma das exigéncias
principais para aqueles que ousam aspirar ao titulo de Monitor da
Pedagogia da Alternancia. Claro que vocé conhece aquela velha méxima: a
pratica leva a perfeicdo. Aviso de antemdo que esta premissa é real na PA.
Dominar todos os aspectos de sua atuagdo na EFA exige estudo, dedicacdo e
tempo. Fique tranquilo. Confio em vocé! Tenho certeza que logo, logo vocé
sera um craque da PA, digno de orgulhar nosso saudoso Padre Humberto.

Ah, novato destemido, segure a emocdo porque aqui vamos nos embrenhar
pelos corredores do Centro de Formagdo e Reflexdo do MEPES, ou
simplesmente CFR para os mais chegados. E nesse ninho de sabedoria que
os veteranos (apelidados carinhosamente de Dinossauros) e a equipe
pedagogica do CFR conduzem essa etapa crucial para o Movimento. Aqui é
onde acontecem aquelas atividades formativas que vdo te ensinar todos os
“truques” da profissdo que a gente tanto ama.

Imagina s6: o professor entra nessa jornada meio timido, cheio de duvidas,
mas, ao longo do caminho, vai se transformando em um verdadeiro Monitor
da Pedagogia da Alternancia, com direito a orgulho estampado no peito. E,
enquanto esse dia ndo chega, aproveite cada momento, cada pagina desse
material, e j& vai se enturmando com essa nova fase da sua formagdo
profissional.

E olha s6, os Monitores experientes do MEPES, aqueles que ja trilharam esse
caminho, adoram contar para todo mundo que ja completaram a Formagao
Inicial e defenderam seu Projeto de Pesquisa e Experimentacdo Pedagogica,
o PPEP. Isso é motivo de grande orgulho para nés! E vocé? Esta preparado
para se juntar a essa turma animada?
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PARTE 3

E aqui que vocé vai ter um maior contato com o famoso PPEP, jovem Monitor.
Ansioso? Traga a garrafa de café e puxe uma cadeira.

3. Formacao Inicial de Monitores da

Pedagogia da Alternancia:

INTERVENCAO NA EFA

Vocé, pequeno e curioso aprendiz, ja deve ter ouvido aquela famosa frase:
“aqui o filho chora e a mde ndo vé&”, ou ainda uma outra, que gosto bastante:
“agora vamos separar os homens dos meninos”. Pois &, caro aspirante a
Monitor. A partir de agora, tenho uma sugestdo. Escolha uma delas (ou pode
ser outra, que mais lhe agrade, mas que traduza a mesma mensagem) e

escreva-a no seu caderninho de notas, na parte destinada ao PPEP.

Agora sim, Monitor iniciante, chegou a hora de colocar em pratica tudo
aquilo que aprendeu (e espero que tenha sido bastante) na Formacgao Inicial
e em sua trajetéria profissional até agora. Nesta se¢do do nosso humilde
material, vamos dar valiosas dicas que ajudardo a vocé no processo de
concepcdo e aplicacdo do seu projeto de intervencdo. Deixando as
brincadeiras de lado, esta etapa é crucial na sua metamorfose de professor
para Monitor. Através do PPEP, vocé vai mostrar que é um “Monitor raiz”’,
daquele capaz de “pegar no chifre do boi” no dia a dia de uma EFA, que
domina PA de forma magistral, capaz de analisar criticamente o ambiente ao
seu redor, identificar problemas e, mais importante, propor solucdes
praticas que promovam melhorias efetivas. Entdo, te pergunto: esta pronto
para o desafio? Vai encarar esta jornada? Esta disposto a dar esse passo
significativo na sua carreira como Monitor? Se a resposta para qualquer uma
dessas perguntas foi “ndo”, talvez seja hora de reconsiderar sua leitura. Mas,
se estiver disposto a avancar, venha comigo!

Entdo, esta esperando o que? Um tapinha nas costas? Vamos a luta!l

Deu para entender como este material vai ser organizado? Espero que sim.
Claro, ndo vamos prometer que ao terminar de ler este material vocé se
tornard o Mestre Yoda’ da Pedagogia da Alternancia. Ndo mesmo. Pode
parar de sorrir. Vocé vai ter que se dedicar bastante para dominar
completamente a Pedagogia da Alternancia.
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Alids, se conseguir, estou aceitando dicas. Mesmo apds anos de experiéncia,
continuo aprendendo novidades até hoje. No entanto, jovem “padawan”;
tenho certeza de que tudo que vamos explorar aqui serd extremamente Util
na sua jornada para se juntar ao “lado bom da forca”. Digo, se tornar um
experiente Monitor de EFA. Lembre-se: estudar muito vocé deve. Que a
forca esteja com vocé!

Com carinho,

Os autores.

3Mestre Yoda é um personagem iconico da saga "Star Wars", criada por George Lucas. Yoda é um dos membros

mais sabios e poderosos da Ordem Jedi, conhecido por sua profunda conexdo com a Forca e suas habilidades
excepcionais em combate com sabres de luz. Com sua aparéncia distinta — baixo, com pele verde e orelhas
longas — e sua maneira Unica de falar, frequentemente invertendo a ordem das palavras nas frases, Yoda é
facilmente reconhecivel e muito querido pelos fas da série.

4Padawan é um termo usado no universo de "Star Wars" para descrever um aprendiz Jedi. Este é o estagio inicial
na jornada de um Jedi, onde um jovem aprendiz é treinado por um Jedi mais experiente, geralmente um Cavaleiro
ou Mestre Jedi. Durante este periodo de treinamento, o padawan aprende as habilidades necessarias para
manejar um sabre de luz, bem como as maneiras de se conectar e utilizar a Forga. O conceito de padawan ajuda a
enfatizar temas de crescimento, aprendizado e transigdo que sdo centrais em muitas das histérias de "Star Wars".

°No universo de "Star Wars", a Forca é apresentada como um campo de energia mistico que existe em todo o
universo, influenciando e conectando todas as coisas vivas. A For¢a é descrita como tendo dois lados principais: o
Lado Luminoso e o Lado Sombrio. O "Lado Bom da Forg¢a", comumente chamado de Lado Luminoso, é associado
a caracteristicas como paz, serenidade, compaixdo e defesa. Os Jedi, que sdo os principais praticantes do Lado
Luminoso, buscam promover a harmonia e a justica, evitando sentimentos de raiva, medo e édio, que s&o vistos
como caminhos para o Lado Sombrio. Eles utilizam a Forca para proteger e curar, mantendo o equilibrio e a
ordem no universo.
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PARTE 1

Formacao inicial - Onde estamos,
quem somos?




Monitor: o que é? Onde vive?

CAPITULO 1-

Como sao formados?
Hoje, neste material educativo...

No coragdo do MEPES - Movimento de Educacdo Promocional do Espirito
Santo, a Formacao Inicial de Monitores transcende o modelo tradicional de
ensino, mergulhando nas profundezas da Pedagogia da Alternéncia, com
uma abordagem que reflete um compromisso profundo com a educag¢do
contextualizada e relevante para as realidades rurais. Os Monitores das
Escolas Familia Agricola sdo educadores, facilitadores da aprendizagem,
agentes de transformagdo que aplicam conhecimentos tedricos em
contextos praticos com o intuito de fomentar um desenvolvimento
integrado e sustentavel. Profundo, né? Pois é, também achei. Pode anotar,
eu deixo. E s6 referenciar. Coloca mais café aqui. Vamos continuar.

Ah, chegamos na parte boa! Vou te apresentar o Monitor da Escola Familia
Agricola, uma figura bem diferente dos professores que vocé encontra por ai
nas escolas convencionais, que ndo trabalham com a Pedagogia da
Alternancia. Mesmo que a formag¢do académica inicial de um Monitor pareca
no papel igualzinha a de um professor tradicional, segura ai que a coisa
muda de figura quando entramos no mundo da Pedagogia da Alternancia. A
PA ndo é brincadeira ndo, ela pede um qué a mais, sabe? Esse "qué a mais"
vem através da Formacdo Inicial dos Monitores do MEPES, 1a no Centro de
Formacdo e Reflexdo, que fica em Piima, um cantinho especial no sul do
Espirito Santo. Entdo, se prepare para entender o que torna um Monitor tdo
especial e diferente!

Veja, o terreno onde um Monitor atua em uma Escola Familia Agricola é
vasto pra carambal O profissional tem que “manjar dos paranaués” da
Pedagogia da Alternancia, porque no dia a dia ndo é moleza, ndo. Dominar
um Plano de Estudo (PE) do comego ao fim é o basico do basico. Se vocé
pensa que sé vai chegar 1& e passar um slide, meu amigo, repense! Na EFA,
onde tudo é muito intenso, um PE bem montado é a chave para fazer a PA
decolar. Os estudantes precisam explorar cada pedacinho do PE e, claro,

quem deve orientar essa viagem pelo conhecimento é o Monitor. Entdo,
esteja atento, porque saber conduzir esse barco é essencial!

A conclusdo do Plano de Estudo realmente é o grande show da Pedagogia
da Alternancia. Nesse momento chave, o estudante mergulha de cabeca na
exploracdo dos ambientes familiar, profissional e social, um verdadeiro
safari pelos territérios fisicos, humanos, culturais e histéricos. Cada cantinho
de vida é um baul de experiéncias e saberes, cada um com sua cultura
pulsante, refletida em a¢8es, gestos, linguagens e comportamentos.
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Quando os estudantes voltam para a EFA apds uma temporada no campo
socioprofissional, ou seja, a semana de alternancia, chega a hora da
"Colocagdo em Comum". Esse é o momento de ouro da Pedagogia dafh
Alternancia, onde cada um compartilha os tesouros de conhecimento que
garimpou na sua vida comunitaria. Essa troca acontece em grupo, com o
Monitor Responsavel de Turma conduzindo essa dancga de saberes, uma das
muitas coreografias que diferenciam os Monitores dos professores
tradicionais. Toda essa dindmica reforca a necessidade de uma formacdo
especifica e bem afinada para quem vai atuar como Monitor em uma EFA.
Vamos, entdo, nas proximas secBes, explorar ainda mais essas
peculiaridades que fazem o trabalho do Monitor ser tdo especial e diferente
da rotina de um docente de uma escola que ndo trabalha com a Pedagogia
da Alternancia.

1.1 O Monitor na EFA do MEPES: é mesmo
um profissional diferente?

A PA é luta, é resisténcia, é valorizacdo da identidade do homem,
principalmente do homem do Campo. Nas palavras de Freire (1987, p. 50),
ndo é na opressdo que os homens se fazem, mas na luta contra a opressao.
“Nao é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na
acdo-reflexdo”. Parafraseando nosso guru Paulo Freire, ndo é se
acomodando que a gente cresce, ndo é? E encarando a opressdo, no melhor
estilo ‘ndo me calo, ndo me conformo, atuo’. Nao é no siléncio que nos
encontramos, mas na fala, no esforco e naquela reflexdo “marota” depois de
um dia puxado. E assim que a gente se faz, no meio da acdo, jogando no
time da resisténcia. Sobre estas questdes fundamentais, Gimonet (2007)
(sugiro a leitura. Esse sabe muito de PA!) acrescenta que

A Pedagogia da Alternancia pretende viver e gerir a complexidade como
espago educativo, canteiro de formacdo e de desenvolvimento, fonte de
saberes e de conhecimentos. Trata-se, para a formacdo, educagdo, orientacao
de um jovem e, de maneira concomitante, para o desenvolvimento local, de
trabalhar com todos os componentes da vida quotidiana, ou seja, a
complexidade. (GIMONET, 2007, p. 122)




Na visdo deste olimpiano da PA, a Pedagogia da Alternancia é um verdadeiro
quebra-cabeca cheio de pecas ambiciosas. Ndo pense que é uma pratica
mansa que sé segue a correnteza; pelo contrario, € uma pedagogia que “dé\i
um belo de um chega pra 18" nos isolamentos, nas simplificacBes e nos
reducionismos que tanto vemos por ai. Ela estd aqui para estabelecer
conex@es, para fazer brotar cooperagdes e parcerias. A PA permite uma
jornada continua de aprendizado, que vai muito além do que o préprio
nome sugere. Para Gimonet (2007),

Os CEFFAs, ao recusar o “todo escola” ou o “todo terreno ou empresa” como
Unicos espagos de formacgdo, compreenderam que o ser humano, na sua
complexidade, s6 pode desenvolver-se na complexidade que constitui sua

vida e seus diferentes componentes em interagdo (fisica, familiar, social,
profissional, cultural, espiritual, escolar...). Desta maneira, os CEFFAs vém
afirmando que ndo poderia haver desenvolvimento de uma pessoa fora ou
em oposicdo ao seu meio vivencial. (GIMONET, 2007, p. 122)

Partindo dessas bases, fica claro que uma pedagogia tdo rica e cheia de
desafios como a PA precisa ser orientada por pessoas preparadas e
dispostas a adotar uma postura que faca jus a todas as peculiaridades que
acompanham a forma de trabalhar nas EFAs. E crucial, ent3o, que os
professores que decidem entrar nesse campo de uma educag¢do tdo Unica e
emancipadora estejam verdadeiramente com a mente aberta, em busca de
formacdo. Apesar de presumirmos que todo professor tem uma formacdo
solida, ndo da para garantir que eles estejam realmente preparados, a priori,
para vestir a camisa de Monitor em uma EFA.

Nas Escolas Familia Agricolas, os professores sdo conhecidos como
Monitores. Na Pedagogia da Alternancia, eles fazem bem mais do que “s6
dar aulas”. Cabe ao Monitor uma série de responsabilidades e tarefas que
um professor em uma escola convencional nem sonha. O trabalho
pedagogico é tocado por “todo mundo junto”, numa democracia total, com a
participacdo de todos da EFA. Ser Monitor é “pegar firme”, porque a
Pedagogia da Alternancia ndo é brincadeira; ela pede uma dedica¢do quase
exclusiva as atividades da escola, afinal, ser Monitor é estar no meio de um
processo educativo bem mais complexo, quando comparado a um modelo
convencional de ensino. Com isso em mente, o MEPES, desde que “botou as
maos na massa” pela primeira vez, faz questdo de pensar um programa de
Formacdo Inicial caprichado para seus guerreiros, garantindo que cada
novato va compreendendo o papel que estd prestes a encarar. Nosso
querido Gimonet (2007) lan¢a uma luz sobre isto quando diz que

25




o “contexto educativo favoravel” pressupde a organizacdo do
espaco de acolhida aos estudantes para favorecer a imersdo nos
estudos durante o tempo de permanéncia na escola, uma vez que
se trata de formacdo em tempo integral com o suporte do
internato. A organizacdo da vida de grupo na moradia, durante a
Sessdo Escolar, demanda organicidade dos estudantes, a
responsabilizacdo por cuidados com a convivéncia, com o
ambiente, envolvendo trabalhos domésticos, servicos de
manuten¢do de animais e plantas, entre outros, em uma rotina
denominada de Auto-organizagdo. (GIMONET, 2007, p. 49)

Begnami (2019) (outra leitura que super indico!), um grande parceiro da
Pedagogia da Alternancia, nos ajuda a compreender o que é o Monitor. Para
ele, Monitor é um termo com referéncia histérica no movimento CEFFA por
significar aquilo que se espera para uma escola com Alternancia. Ou seja,
um educador na escola, para além do ato de ensinar conteddos
disciplinares, deve mediar as rela¢bes de alternancia; animar o processo
formativo dos estudantes; coordenar a vida de grupo; acompanhar o
estudante nas familias e comunidades; animar as familias em sua tarefa
educativa e na participagdo no processo autogestiondrio do centro
educativo; relacionar com os parceiros da escola. Olha quanta coisa o
Monitor tem que dar conta! Mas ndo desanime, jovem aprendiz. O trabalho
do Monitor, apesar de ter todas essas atribuicdes “a mais”, quando
comparada a outra pedagogia, ndo é um fardo, ndo! Pelo contrario.

Essa diferenciacdo é parte do trabalho que realizamos e de quem somos
(pessoal e institucionalmente falando). Nossas tarefas exigem, sim, uma
dose extra de esfor¢o. Mas, ao final do dia, ou da sessdo escolar, quando
vocé recebe um abrago sincero de um estudante, todo o cansago
desaparece, dando lugar ao prazer e ao orgulho de defender as cores do
MEPES, os valores da EFA e os preceitos da PA e da Educa¢do do Campo.

Contudo, pequeno novato, ainda temos algumas questdes a serem
resolvidas em nossa instituicdo. Mesmo com um trabalho com raizes
histéricas profundas e com essa quantidade de atribuicGes e diferenciacdes,
nao temos o reconhecimento legal que merecemos, jovem aprendiz. A vida é
dura... Na vida real, o titulo de "Monitor" ainda ndo esta no contrato de
trabalho dos nossos guerreiros da Educacdo do Campo, porque, acredite ou
nao, essa funcdo ainda nao é vista como uma profissdo de carteirinha.
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Em vez disso, eles sdo chamados de "professor". Mas vamos combinar, entre
noés que sabemos das coisas, que os Monitores merecem reconhecimento,

ndo s6 um nome legal no cracha, mas como verdadeiros especialistas da "\

Pedagogia da Alternancia e da Educacdo do Campo, vocé ndo acha? Entao,
ndo é s6 uma briguinha por um titulo mais chique, entre MEPES e poder
publico, mas sim um movimento por melhores condi¢des de trabalho e por
dar o devido valor a essa abordagem educacional que tanto amamos.
Vamos |3, é hora de dar aos Monitores o destaque que eles merecem no
mundo da educacdo! Vocé é, a partir deste momento, responsavel por levar

esta bandeira adiante!

Tenha em mente que o termo “Monitor” de forma alguma confere
inferioridade a nossa fungdo. Pelo contrério, este termo diferencia e afirma
as especificidades do trabalho docente no ambito da Pedagogia da
Alternancia. Nosella (2012) (mais uma leitura obrigatéria!) afirma que,

Monitor, e ndo professor, quer significar de alguma maneira a especialidade
da fungdo como uma concepgao especifica para o educador de uma EFA e ndo
propriamente uma profissdo reconhecida. Isto no caso brasileiro, pois na
Franca as funcdes especificas atribuidas a Monitoria sdo reconhecidas num

plano de carreira e homologadas em convencgdes coletivas e assinaturas de
contratos perante sindicatos e Ministério pertinentes, que reconhecem a
capacidade e o direito a exercer esta profissdo educativa diferenciada,
pertinente a uma Escola também diferenciada. (NOSELLA, 2012, p. 232)

Veja bem, o Monitor na Pedagogia da Alternancia ndo é s6 um professor que
entra na sala e despeja conhecimento ndo, viu? Ele & muito mais que isso: é
o grande maestro do aprendizado, que ndo s6 trabalha o contetido, mas
também da aquele empurrdozinho que todo aluno precisa para se engajar.
Ele cria um ambiente onde todo mundo se sente em casa, pronto para botar
a mao na massa e participar de verdade do processo educativo. Mais do que
isso, o Monitor é o mestre das rodas de conversa, fazendo o didlogo e a
troca de ideias fluirem que é uma beleza! E aquele cara que ndo sé anima a
festa, mas faz todo mundo dancar junto. E ele um dos principais
responsaveis por fazer a magica da aprendizagem acontecer, tornando a
construgdo de conhecimento uma experiéncia realmente impactante e

coletiva.

27




-
—

—
_

1!

11//// N\

Neste sentido, jovem aspirante, ser Monitor ndo é brincadeira ndo, e o

MEPES sabe muito bem disso! Por isso, eles capricham na formacdo desteS\'

\

profissionais 14 no Centro de Formacdo e Reflexdo (CFR), que fica bem ali em

Piima, um cantinho show de bola no litoral sul capixaba. Esse lugar é o point

dos estudos e das formacgdes, seja para dar aquele gas inicial nos novos
profissionais ou para manter a galera velha de estrada sempre afiada. A
formacdo que o MEPES oferece é essencial para a nossa fun¢do como
Monitor, pensada para garantir que os Monitores estejam prontos para
encarar as mil e uma facetas da Pedagogia da Alternancia. Com a
complexidade com a qual nos deparamos no dia a dia de um Monitor 1a na
EFA, nada mais justo que chamar esses guerreiros pelo que realmente sao,
valorizando o papel crucial que eles desempenham. Nao é sé um titulo, é

reconhecimento!

Bem, jovem padawan, parece que nosso café acabou. Espera ai. Vou colocar
uma agua para ferver. Enquanto isso, vai pensando ai em tudo o que eu te
falei. Enquanto passo um cafezinho novo para a gente, tente responder a
este questionamento, para ver se vocé estd prestando atencdo:

Considerando a diversidade de papéis e responsabilidades descritas para os
Monitores na Pedagogia da Alternancia, como vocé acha que essas fun¢des
impactam a identidade profissional de um educador e a experiéncia de
aprendizado dos alunos nas EFAs? A adoc¢do do termo Monitor para os
profissionais da EFA se justifica? Por qué?

1.2 Responsavel de Turma - Qual a
importancia desta fun¢ao?

Certamente vocé j& percebeu que ministrar aulas é apenas uma de suas
atribuicdes, ndo é? As Escolas Familia Agricolas sdo verdadeiros centros de
atividades, pulsando ao ritmo da Pedagogia da Alternancia, a esséncia de
sua abordagem educacional. Neste cenario vibrante, os Monitores sdo
desafiados a manter um compromisso profundo ndo s6 com a educagdo,
mas com toda a comunidade escolar, especialmente com os estudantes.
Cada ano letivo traz uma enorme quantidade de atividades diversas, e para
que tudo corra conforme o planejado, a equipe toda precisa “dar o sangue”
em prol de tudo o que é necessario para que PA possa atingir seu potencial
maximo.
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Neste sentido, pequeno aprendiz, precisamos falar de uma funcdo

primordial que a gente desempenha na EFA: a fun¢do de Responsavel de\'

Turma (RT). Esse Monitor nado é qualquer um; ele é o guardido da sua turma, .
da primeira a Ultima aula do ano. E ele quem garante que o Plano de
Formacdo anual se desenrole sem percalgos e quem faz o acompanhamento
personalizado de cada estudante, cuidando para que todos ndo s6 crescam
academicamente, mas também pessoalmente. E um verdadeiro malabarista,
garantindo que cada peca desse quebra-cabeca complexo da PA se encaixe
perfeitamente.

Na Pedagogia da Alternancia, as atividades em uma EFA sdo uma verdadeira
revolucdo educacional, deixando para trds o antigo conceito de "quadro e
giz", que muitos ainda usam para descrever o ensino tradicional. Aqui, as
experiéncias de aprendizado desafiam tanto os limites fisicos quanto
mentais dos envolvidos. Ndo se trata apenas de preparar e ministrar aulas;
estamos falando de aulas praticas, saidas de campo, experimentagdes,
palestras e até viagens de estudo que sdo tecidas no cotidiano dos alunos.

Nesta pedagogia viva, tanto Monitores quanto estudantes sdo
constantemente envolvidos em atividades que em outros contextos
educacionais seriam consideradas excepcionais. Na PA, no entanto, essas
experiéncias sdo a norma. Cada dia é uma oportunidade de explorar e
aprender de maneira pratica e envolvente, garantindo que o conhecimento
seja ndo apenas absorvido, mas vivenciado. Estd conseguindo perceber a

diferenca do trabalho do Monitor? Para Gimonet (2007),

Os métodos sdo, essencialmente, ativos e de apropriacdo, para ajudar e
conduzir a crianga ou adolescente na busca e na construgdo do seu saber e de
suas aprendizagens. Alternam as aulas e as pesquisas documentais, a
elaboracdo de dossiés e as exposicdes, o trabalho pessoal e em grupos, as
atividades intelectuais e fisicas, a concentragdo e a diversdo... A sala de aula
parece mais uma oficina, um espaco de acdo, de expressdo e de cooperagdo
do que um ambiente fechado onde prevalecem, essencialmente, a escuta, o
siléncio e o trabalho individual. (GIMONET, 2007, p. 111)

O papel do Responsavel de Turma nas Escolas Familia Agricolas é de grande
importancia, pois transcende o papel de um professor no ensino tradicional
ao abracar uma abordagem personalizada da educac¢do. Este Monitor ndo é
apenas um professor; ele € um mentor, um amigo, alguém que acompanha
cada aluno de perto, monitorando suas descobertas e progressos em todas
as dimensdes — pedagdgicas, sociais e afetivas.
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Na Pedagogia da Alternancia, essa figura assume um papel integral,
oferecendo orientacdo e apoio que vao além dos livros e salas de aula. Ele éx
0 tutor que estd sempre disponivel para ouvir, orientar e ajudar no -\
desenvolvimento completo dos estudantes, assegurando que eles ndo
apenas aprendam, mas também crescam como seres humanos integros,
criticos e conscientes. O Responsavel de Turma é, sem duvida, uma peca-
chave no desenvolvimento integral de cada estudante, agindo como um pilar
de suporte em sua jornada educativa.

O Responsavel de Turma tem a tarefa essencial de organizar, planejar,
mediar e liderar todas as atividades delineadas no Plano de Formagdo
(aquele quadro que a gente organiza na sessdo de planejamento no comeco
do ano). Esta gestdo é realizada em estreita colaboracdo com a equipe
pedagogica da Escola Familia Agricola, que desempenha um papel crucial
em auxilid-lo a implementar essas atividades com sucesso. Na pratica,
Monitores especializados em areas técnicas sdo frequentemente chamados
para ministrar aulas praticas, enquanto Monitores de disciplinas comuns
podem acompanhar a turma em visitas educativas, ajudando a planejar e
executar o itinerario de aprendizagem com os alunos. Esta abordagem
colaborativa fortalece o papel do Monitor, garantindo uma experiéncia
educativa rica e integrada para os estudantes. E bastante coisa, né? Mas
vamos que vamos. Aqui, toma outro cafezinho!

Ah, o famoso RT, o Responsavel de Turmal Esse cara é o maestro da
orquestra educativa na EFA, e ndo importa qual instrumento ele toque —
seja de Matematica, Portugués ou de Ciéncias Agrérias. E ele quem corre
atras de tudo o que a turma precisa: chama os parceiros, organiza o
transporte, arranja os materiais e garante que o palco esteja pronto para
cada ato do grande espetaculo formativo. Mas, veja bem, o verdadeiro show
come¢a mesmo é no acompanhamento detalhado de cada estudante. Ele
ndo s6 observa a galera crescendo etapa por etapa, mas também garante
que todos os registros das aventuras educativas — visitas, palestras, cursos,
e aquelas aulas praticas que todo mundo adora — sejam meticulosamente
documentados e organizados no Caderno da Realidade. Imagine isso como
um portfélio, uma colec¢do das preciosidades académicas de cada aluno, que
no fim das contas, mostra toda a trajetéria do estudante na EFA. E, acredite,
ndo tem um Unico RT que ndo se orgulhe de ver esse tesouro se enchendo a
cada novo relatério e apresentacao!
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Considerando tudo isso, ndo é nenhuma surpresa que o papel do

Responsavel de Turma seja tdo importante na dinamica da EFA. Na\
Pedagogia da Alternancia, cada RT é praticamente um super-her6i sem capa.;

Ele é o ponto central quando se trata da sua turma ou de qualquer aluno
que faca parte dela. Ele é o especialista que conhece profundamente cada
estudante, suas caracteristicas Unicas e desafios. Acho que agora ficou ébvio
que ser um Monitor exige muito mais do que sé disposi¢do; requer uma
formacdo abrangente que o prepare para lidar com todas as complexidades
e responsabilidades que sua funcdo implica. E por isso que a Formacdo
Inicial que o MEPES oferece para seus Monitores é pensada para preencher
essa lacuna tdo fundamental.

Nos préximos capitulos, vamos mergulhar mais fundo nas especificidades
do trabalho do Monitor de EFA na Pedagogia da Alternancia. Preparado?
Vamos nessa! Mas, espere! Estamos sem café... Enquanto nosso café ndo
fica pronto, quero propor um gquestionamento:

Refletindo sobre o papel multifacetado do Responsavel de Turma nas
Escolas Familia Agricolas e considerando a complexidade das atividades que
eles devem organizar e liderar, como vocé acredita que o compromisso
pessoal e profissional desse educador influencia diretamente no
desenvolvimento integral dos estudantes? Como a experiéncia pessoal e a
Formacdo Inicial dos Monitores podem ser aprimoradas para enfrentar os
desafios apresentados pela Pedagogia da Alternancia?

1.3 O perfil do Monitor na EFA: sera que
eu tenho o que é preciso?

A aventura comeca quando o futuro Monitor pisa no MEPES pela primeira
vez, trazendo na bagagem aquela formacdo académica tradicional. Mas,
virar Monitor é outro papo! Precisa mergulhar de cabeca na filosofia da
Pedagogia da Alternancia. E preciso, assim como disse o poeta, “ conhecer as
manhas e as manhdas, o sabor das massas e das macds”"®. Ser Monitor é
trazer consigo o sentido de um novo come¢o, uma nova possibilidade, o
inédito a ser vivido na EFA. Aqui, no seio da PA, ndo é s6 saber as matérias
de cor e salteado que conta, viu? O negbcio aqui é desenvolver um monte de
habilidades que vdo além dos livros. Estamos falando de botar a “mao na
massa”, pensar criticamente e ter aquele jogo de cintura para lidar com tudo
que a vida na comunidade rural propde.
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professor ndo é apenas um mestre na arte de transmitir conhecimento. Ele *

é pedagogo, orientador, guia, tutor, e claro, professor quando precisa ser. E

uma mistura de todos esses papéis em um sd, pronto para atender cada
estudante de maneira especial, considerando o contexto e as
particularidades de cada um. E o RT, esse sim, é o artista da personalizacdo
no palco educacional. Ele ndo sé acompanha, mas também corrige e avalia
cada passo dos estudantes, individualmente.

Paulo Freire (1996), o educador que tanto
amamos, dizia algo interessante sobre isso: a
avaliagdo ndo deve ser sé um numero frio que
mede quanto vocé sabe. Ndo, ndo! Ela deve ser
uma ferramenta para que o professor entenda
melhor o caminho de aprendizado dos alunos, de
forma a abraga-los mais humanamente em suas
jornadas. Portanto, o RT é aquele que, seguindo a
filosofia de Freire, enxerga além dos nimeros e .
entra no coracdo do processo educativo, & d
tornando-o uma verdadeira arte de formar

pessoas. (Rapaz, isso ficou lindo! Anotou?).

Na Pedagogia da Alternancia, o papel do Responsavel de Turma ecoa as
palavras sabias de Paulo Freire (1996). Segundo o grande mestre, o
acompanhamento dos alunos deve ser uma conversa de mao dupla, um
verdadeiro didlogo onde ideias e experiéncias sdao compartilhadas. O
professor aqui ndo é s6 alguém que fala; ele é um ouvinte atento, alguém
que realmente entende de onde o aluno esta vindo, seus desafios e visdes.
Isso cria um ambiente de confianca e respeito mutuo, onde estudantes se
sentem valorizados e ouvidos. Portanto, o Responsavel de Turma, nesta
danca educativa, ndo apenas guia, mas também aprende e cresce junto com
os alunos, criando um ritmo de aprendizado sincronizado e profundamente
humano. Claro que essas responsabilidades cabem a todos os Monitores,
mas o RT tem aquele “qué” a mais sobre os estudantes da sua turma. Sabe o
melhor disso tudo? A relacdo de carinho e afeto que se forma entre o RT e
sua turma. E algo inexplicavel. Tomara que vocé experimente isso o quanto
antes! Depois vocé me conta.
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Além disso, essa proximidade entre o Monitor Responsavel de Turma e os
estudantes é fundamental. Na EFA, esse Monitor é a figura central quando
se fala sobre sua turma ou qualquer estudante dela. Ele é o guru que "\
conhece cada aluno profundamente, suas peculiaridades e desafios. Nesse
cenario, fica claro que ser um Monitor exige mais do que um simples
esforgo; requer uma formacdo robusta que o ajude a manusear todas as
complexidades e responsabilidades que sua fun¢cdo demanda. Por isso, a
Formacdo Inicial do MEPES para seus Monitores é projetada para atender a
essa necessidade critica. Acho que deu para ter uma boa ideia desta que é
uma das principais atribui¢des do Monitor, ndo é?

Pequeno aprendiz, ja deu para perceber que ser Monitor ndo € moleza, nao
€? Com todas essas responsabilidades que a gente mencionou antes, ndo é
de se estranhar que o MEPES seja super exigente na hora de escolher quem
vai vestir a camisa. E que, se ndo forem bem escolhidos, os Monitores
podem acabar ndo “aguentando o tranco e dando no pé”, o que ndo € nada
bom para a EFA e menos ainda para a Pedagogia da Alternancia. Imagina s6
uma danca das cadeiras constante de Monitores. Isso baguncaria toda a
sinfonia das atividades e das Media¢Bes Pedagdgicas. Por isso, meu amigo, a
selecdo dos novatos é coisa séria!

Segundo Gimonet (2007), virar Monitor ndo é algo que vocé decide fazer de
uma hora para outra, ndo! Como qualquer profissdo que se preze, precisa
de aprendizado constante e uma boa dose de formagdo continua. Para
comecar no ramo, a formacgao pedagédgica inicial é essencial, dando aquela
base que todo Monitor precisa. E veja, essa formagdao tem que ser em
alternéncia, porque combina teoria e pratica de um jeito que faz todo
sentido. O MEPES sabe bem disso e estrutura sua Formacao Inicial toda em
maodulos, alternando entre estudos no Centro de Formagdo e Reflexdo e
atividades praticas direto na EFA onde o Monitor vai atuar. E um esquema
que prepara vocé para entrar com tudo no mundo da Pedagogia da
Alternancia!

Gimonet (2007), nosso mestre da PA, lanca uma luz sobre alguns aspectos
que devem fazer parte do profissional que se candidata ao cargo de Monitor
de uma EFA. Segundo o estudioso,

Os critérios de personalidade, de maturidade sdo evidentemente primordiais,
mas também os de conhecimento dos ambientes profissionais, de experiéncia
profissional a fim de perceber a situacdo vivida em alternancia pelos jovens,
de estar mais perto de sua cultura. (GIMONET, 2007, p. 149)




Claro que ndo é s6 isso que o MEPES olha na hora de escolher quem vai ser
o préximo Monitor. Mas, durante as entrevistas e andlises de curriculo,
esses critérios que a gente falou fazem toda a diferenca. A galera do MEPES
estd sempre de olho na formacdo e no histérico profissional do candidato,
sem esquecer de uma coisa super importante: a habilidade de se relacionar
bem com os outros.

Porque, veja, ser Monitor na Pedagogia da Alternancia ndo é para quem
gosta de trabalhar sozinho, ndo! Essa pedagogia é toda baseada em unido,
sobre fazer junto. Desde que a PA comecou, |a na década de 1930, a ideia
sempre foi essa: colaboracdo. Se vocé ndo gosta de trabalhar em equipe,
pode complicar. Afinal, tudo na PA, do comeco ao fim, é pensado para ser
desenvolvido coletivamente. E ndo é por menos: quando o objetivo é uma
educacdo que forma “gente de verdade”, gente “humana”, o trabalho em
equipe é mais do que essencial, é o cora¢do da coisa toda!

Freire (1996) corrobora com essa visdo quando ressalta a importancia do
coletivo para o desenvolvimento da liberdade e das capacidades criativas
dos individuos. Nosso querido mestre destaca que a verdadeira liberdade
ndo consiste apenas na auséncia de coercdo, mas sim na existéncia de
condi¢cdes que permitam o florescimento do potencial humano, e isso é
alcancado em grande parte através do trabalho conjunto e colaborativo em
uma comunidade. O autor reforca que o coletivo é um ambiente propicio
para o crescimento e a emancipa¢do pessoal e coletiva. Segundo Begnami
(2003), grande parceiro do MEPES (ja indiquei essa leitura?),

N&o cabe agdo isolada quando o projeto é de um coletivo. O Monitor acaba se
envolvendo profissional, politica e afetivamente na proposta misturando

profissdo e militancia. Portanto, é uma das condi¢ées para ser Monitor, gostar
e saber trabalhar em parceria num coletivo, numa acdo de
complementaridade. (BEGNAMI, 2003, p.54)

Na maioria dos casos, em uma abordagem tradicional da educacdo, o foco é
centrado nos programas e no professor, que fica 1& no palco principal. E o
aluno? Bom, ele meio que s6 assiste ao show, pegando o que é jogado pra
ele e repetindo igual papagaio. Trabalho em equipe? Nem pensar! A galera
mal se fala.

¢ Almir Sater, Tocando em Frente, Ensaio, 2018.
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Mas, quando a gente muda o foco para colocar o aluno no centro do palco
em conjunto com o Monitor, transformando-o em um dos atores principais

do projeto educativo, e ainda por cima mira numa formagdo que abraga \

tudo, da cabecga aos pés, ai sim, trabalhar em equipe ndo é sé bacana, é
essencial. E como trocar uma apresentacdo solo por uma banda sinfénica:
todo mundo tem que tocar junto e afinado!

Vocé esta conseguindo compreender, pequeno aspirante a Monitor? Seu
papel transcende as fronteiras da mera formac¢do académica, requerendo
uma disposicdo constante para se tornar um verdadeiro "ator da
complexidade", como afirmado por Gimonet (2007). Essa abordagem implica
ndo apenas em compreender a diversidade de desafios presentes no
ambiente educacional, mas também em assumir um compromisso genuino
com as necessidades individuais e coletivas dos estudantes.

Ser um "ator da complexidade" implica em ser capaz de lidar com as
nuances e intricadas dindmicas que permeiam o contexto escolar, desde as
particularidades de cada aluno até as demandas da comunidade local. O
Monitor ndo apenas transmite conhecimento, mas também atua como um
agente do desenvolvimento local, reconhecendo e respondendo as
especificidades culturais, sociais e econdmicas que moldam a experiéncia
educativa.

Além de tudo, o Monitor é tipo aquele personagem principal que todo
mundo conhece e confia. Ele é responsavel por mostrar o caminho aos
estudantes rumo ao aprendizado, de maos dadas, um verdadeiro guia no
dia a dia da escola e da comunidade. Pode acreditar, ele esta em tudo que é
canto, sendo uma verdadeira bussola de inspiracdo e orientacdo para todo
mundo que faz parte do universo educacional. Nao é apenas um professor,
é 0 mentor que todo mundo procura quando o bicho pega!

Ao assumir esse papel, o Monitor transforma-se em um "empreendedor
social", conforme conceituado por Begnami (2003). Ele ndo apenas reage as
mudangas, mas procura proativamente formas de instigar transformacdes
benéficas, impactando positivamente tanto o espago escolar quanto a
comunidade ao redor. Como um verdadeiro agente de mudanca, o Monitor
emprega sua criatividade e lideranca para superar obstaculos e gerar
oportunidades que promovam o crescimento e o desenvolvimento dos
estudantes e da comunidade. Dessa forma, a fun¢do do Monitor confere a
profissdo docente um outro sentido; ele se compromete em fomentar uma
Educa¢do do Campo que esteja alinhada com os principios da Pedagogia da
Alternancia.
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E ai, depois de toda essa conversa, deu para “sacar” o que realmente
significa ser um Monitor na Pedagogia da Alternancia, ndo é? £ muito mais\\'
do que simplesmente ser um professor; é embarcar numa aventura-:
educacional onde vocé é, ao mesmo tempo, maestro e parte da orquestra.
No MEPES, essa jornada comeca com uma formacgao inicial caprichada, que
te prepara ndo s6 para dar aulas, mas para ser um verdadeiro agente de
transformacdo na vida dos alunos e na comunidade. Entdo, se vocé esta \\
pronto para assumir esse desafio, pegue essa oportunidade e transforme-a

em uma plataforma para crescer, aprender e, principalmente, fazer a
diferenca. Vem com a gente que o futuro da educacdo é coletivo, criativo e

cheio de possibilidades!

Antes de continuarmos, precisamos de outra garrafa de café. Enquanto vou
a cozinha ver se ainda temos p6 suficiente, por que vocé ndo tenta
responder a este questionamento:

Como o perfil ideal de um Monitor de Escola Familia
Agricola difere do perfil tradicional de um professor?
Que caracteristicas especificas sdo necessarias para
que um Monitor efetivamente contribua para a
Pedagogia da Alternancia e para o desenvolvimento
integral dos estudantes?




Formacao inicial de monitores:
Para onde vamos




Formacao Inicial: o que,

CAPITULO 2 -

exatamente, é isso?

E de comer ou de passar no cabelo?

Aqui, pequeno Monitor. Eis nosso café. Como assim ndo quer? Vocé ainda
ndo entendeu que ndés, Monitores, somos movidos a café? Como ousa
recusar uma xicara deste néctar divino? Nunca mais repita tamanho gesto
de deselegancia quando na presenc¢a de um Dinossauro...

Bem, vamos continuar...

Entdo, como eu ia dizendo... Creio que vocé ja tem um panorama bem legal
acerca da nossa profissdo, ndo é? Espero que esteja animado para agarrar
com unhas e dentes os desafios da PA. Tenho certeza que é isso que vocé
quer, caso contrario, ndo estaria aqui me ouvindo até agora, ndo é mesmo?

Pequeno aspirante, ainda ndo te contei sobre a chave que vai mergulhar
vocé nas profundezas dos conhecimentos antigos da Pedagogia da
Alternancia, ndo é? Aquela mesma sabedoria que nosso grande mestre, o
lendario Padre Humberto Pietrogrande, trouxe de terras bem distantes.
Agora que sua carta de Hogwarts finalmente chegou (ok, ok, é o convite para
0 curso da Formacgdo Inicial, mas deixa eu sonhar um pouco com a PA, vail),
é hora de mergulhar de cabega no que rola em nosso querido castelo bruxo,
também chamado de Centro de Formacao e Reflexdo do MEPES. Prepare-se,
jovem bruxo da PA, porque vamos explorar como a Formacdo Inicial
acontece. Claro, ndo vou conseguir contar cada detalhe da experiéncia
magica de aprender sobre nossa querida PA aqui, mas vou tentar iluminar,
da melhor maneira possivel o seu caminho. Pegue sua varinha, pequeno
bruxo da PA! O Expresso do MEPES esta partindo e vocé ndo vai querer ficar
pra tras!

7 Hogwarts é a escola de magia e bruxaria central na série de livros "Harry Potter", escrita por J.K. Rowling. O nome
completo é Escola de Magia e Bruxaria de Hogwarts. Esta instituicdo é onde os jovens bruxos e bruxas do
universo criado por Rowling vdo para aprender as artes magicas. Hogwarts é conhecida por ser um dos principais
pilares do mundo mégico na série, um lugar onde os personagens principais recebem sua educagdo mégica. A
"Carta de Hogwarts" é um elemento iconico da série de livros "Harry Potter". E uma carta de aceitagdo enviada a
todos os bruxos e bruxas jovens, convidando-os a estudar em Hogwarts. A carta é entregue por corujas e inclui
uma lista de livros e equipamentos necessarios para o ano letivo que se aproxima.
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2.1 Vamos comecar do comeco. O que eu
vou encontrar na Formacao Inicial?

Para dar o pontapé inicial, vou te contar uma coisa: sua jornada na PA vai
ser praticamente magica! Assim que vocé cruzar as portas do CFR, vai se
sentir meio que entrando em Hogwarts. Vai encontrar outros feiticeiros, ops,
Monitores, todos avidos pelos segredos encantados que circulam pelos
corredores da EFA. Pena que o MEPES ndo faz a gente usar aquelas capas
estilosas de Hogwarts, ndo é? Seria demais... Ah, eu sei, eu sei, ja parei. Mas
que seria divertido, isso seria...

Gostaria aqui de retomar as palavras de Almir Sater, cuja habilidade para
evocar as nuances do mundo rural é indiscutivelmente profunda. Em uma de
suas obras mais emblematicas, "Tocando em Frente", ele nos ensina que "é
preciso conhecer as manhas e as manhas, o sabor das massas e das macas. £
preciso amor para poder pulsar, é preciso paz para poder sorrir, é preciso a
chuva para florir". Essa mensagem ressoa vividamente com a esséncia da
Formacdo Inicial de Monitores do MEPES. O itinerario formativo propicia uma
imersdo nas "manhas e manhas" da Pedagogia da Alternancia, cultivando um
amor ardente pela Educacdo do Campo, que vitaliza o animo e serena o
espirito dos aprendizes, sedentos por conhecimento. Esse periodo inicial de
formacdo é o terreno fértil que prepara o Monitor para acolher as sementes da
PA. O PPEP, apice desse processo formativo, atua como a chuva necessaria
para que floresca e frutifique o compromisso dos Monitores com sua pratica
educativa.

Vocé precisa saber, pequeno aprendiz, que A Formacao Inicial de Monitores
busca problematizar e provocar o professor tradicional para trabalhar sob
uma nova perspectiva. Na organizacdo do trabalho, a Pedagogia da
Alternancia, por natureza, exige dos seus Monitores uma ac¢do coletiva,
reciproca, dialdgica, participativa, integrada, interdisciplinar, transdisciplinar
e intercultural, articulando todos os sujeitos sociais envolvidos que
protagonizam os processos educativos na escola e nos demais processos
educativos: educadores, educandos, gestores, pais, mdes, sujeitos e
liderangas das comunidades, organiza¢8es e movimentos sociais. Esta forma
coletiva de organizar o trabalho dos Monitores visa o desenvolvimento de
praticas formativas assentadas nos principios fundantes da Pedagogia da
Alternancia, considerando que o0s processos educativos nunca sdo
estanques. Neste sentido, Gramsci (1978) (olha outra leitura bacana!) nos
provoca a pensar que

-
—

—
_
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Daqui se deduzem determinadas necessidades para cada movimento cultural
que tende a substituir o senso comum e as velhas concep¢des do mundo em
geral: [..] trabalhar incessantemente para elevar intelectualmente sempre
cada vez mais vastos estratos populares, para dar personalidade ao amorfo

elemento de massa, o que significa trabalhar para suscitar elite de intelectuais
de um novo tipo que surjam diretamente da massa, permanecendo, no
entanto em contato com ela para se tornarem “estacas” do busto. Esta
necessidade, se satisfeita, € a que realmente modifica o “panorama
ideoldgico” de uma época. (Gramsci, 1978, p. 36)

Imagine o professor tradicional, que atua em uma proposta de educacdo
que ndo tem a PA como base para a “receita” educacional. Imagine-o como
aquele chef que s6 segue receitas de livro, sem espag¢o para improviso. Ele
se mantém firme ao curriculo padrdo, sem muita maleabilidade para
temperar a aula conforme o gosto dos alunos. Agora, temos o Monitor da
Pedagogia da Alternancia, um verdadeiro chef de cozinha da Educac¢do do
Campo, que ajusta o menu educacional as especiarias locais, adaptando
suas li¢des para as realidades Unicas de cada aluno.

Enquanto o professor em uma pedagogia tradicional pode parecer aquele
musico que so toca classicos, com o arranjo original e aquele velho ritmo
conhecido, com uma grande énfase na teoria e nas grandes obras
académicas, nosso Monitor é mais um artista de jazz, improvisando e
incorporando a pratica ao ritmo do aprendizado. Com um estilo mais flexivel
e contextualizado, ele faz da educacdo uma experiéncia verdadeiramente
saborosa e melodiosa, personalizando cada aula para que ressoe com a vida
e as necessidades de seus estudantes. E uma educacdo que realmente
danga ao som local!

Pense na Formacdo Inicial de Monitores do MEPES como uma academia
para super-heréis da PA. Ndo estamos falando de capas e poderes sobre-
humanos, mas de verdadeiros atores da Pedagogia da Alternancia. Esses
profissionais sdo “treinados” para saltar altos muros de desafios,
especialmente no terreno variado e intrigante de uma Escola Familia
Agricola.

Ao invés de apenas encher a mochila de teorias, essa formacdo busca
articular teoria e pratica, propondo uma praxis que melhor represente o
trabalho dos Monitores, ajudando-os a adaptar-se as peculiaridades do
ambiente rural como um agricultor habilidoso pensando na melhor forma
de preparar a terra para que a colheita seja abundante. Eles ndo sé
transmitem conhecimento; eles ensinam os alunos a plantar e colher por si
mesmos, integrando teoria com a pratica, transformando a sala de aula em
um solo fértil.
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Entdo, sim, essa formacdo ndo é sé mais um item no curriculo. E 0 “cinto de

utilidades” que todo Monitor precisa para prosperar na paisagem dinémica\'
da Pedagogia da Alternancia, promovendo autonomia, participagdo ativa e\

uma verdadeira simbiose entre aprender fazendo e fazer aprendendo. E
realmente um show de bola (ou de colheita, para manter a metafora rural)
no mundo educacional!

No MEPES, ha um plano de formacdo voltado a preparacdo Monitores para
seu trabalho na EFA que é quase um mapa do tesouro. Antes de nos
aprofundarmos, vale dar uma olhadinha no Plano de Formacdo do Centro
de Formacdo e Reflexdo da instituicido. E esse o cantinho onde
transformamos meros mortais em super Monitores, equipados para alcar
altos voos no maravilhoso mundo da Pedagogia da Alternancia. Entdo, pega
0 seu capacete (figurativo, claro!) e vamos juntos desvendar os segredos
desse plano que promete mais emoc¢des que um filme de super-heréis.

Segundo o documento norteador das ac¢Bes formativas do CFR do MEPES
(2021), o curso de Formacdo Inicial de Monitores desenvolvera suas
atividades pedagogicas a partir dos pilares das EFA e principios filosoficos e
metodoldgicos da Pedagogia da Alternancia, visando uma formacao integral,
humanizadora, emancipatéria, a partir do trabalho na EFA, vinculando-se ao
territério de atuacdo do Monitor e da EFA, na relagdo dialégica com a vida,
com interven¢do e na perspectiva da transformacdo da realidade, num
processo de relacdo teoria e pratica, formagdo docente e pratica docente,
saberes experienciais e tedricos, acdo-reflexdo-acdo, pesquisa acdo.
Portanto, a Formacdo Inicial do CFR - MEPES segue os principios da
Pedagogia da Alternancia. O principio é que seja em alternancia, por
alternancia e para alternancia.

8 O cinto de utilidades do Batman é uma peca icdnica do equipamento do super-herdi, que aparece nas histérias
em quadrinhos da DC Comics, filmes, e outras midias. E um cinto altamente funcional e tecnologicamente
avangado que contém uma variedade de gadgets e ferramentas que Batman usa para combater o crime, resolver
mistérios, e escapar de situagdes perigosas. Aqui, queremos destacar a versatilidade deste equipamento,
comparando-o aos subsidios oferecidos aos Monitores ao passarem pela Formacao Inicial do MEPES.
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Na nossa Formacdo Inicial, a ideia é possibilitar que os Monitores sejam
profundos conhecedores nos assuntos da Pedagogia da Alternancia e das\i"r_
Escolas Familia Agricola. A inten¢do? Fazer com que eles ndo sé entendam os
valores por tras dessa abordagem, mas que também se tornem seus
maiores fas e defensores, quase como torcedores de futebol defendendo
seu time favorito! Para alcangar isso, é essencial que os Monitores
mergulhem de cabeca no projeto, absorvendo ndo sé as técnicas
educacionais, mas também os valores e ideais que dao vida a nossa querida
pedagogia. Contudo, alguns percal¢os podem aparecer no caminho. Ndo

desanime, jovem aprendiz! Sobre isso, Gramsci (2013) afirma que

[...] uma massa humana néao se “distingue” e ndo se torna independente “para
si” sem organizar-se (em sentido lato); e ndo existe organizacdo sem
intelectuais, isto é, sem organizadores e dirigentes, ou seja, sem que o aspecto
tedrico da ligagdo teoria-pratica se distinga concretamente em um estrato de
pessoas “especializadas” na elaboracdo conceitual e filoséfica. Mas esse
processo de criacdo dos intelectuais é longo, dificil, cheio de contradi¢des, de
avancos e de recuos. (GRAMSCI, 2013, p. 104)

Paulo Freire (1991), uma de nossas mais importantes referéncias, ja batia na
tecla de que os educadores precisam abracar uma pratica politico-
pedagodgica que ndo seja sO séria e competente, mas também bem
democratica, tipo uma roda de conversa onde todo mundo tem voz. Ele
defendia que a formag¢do dos professores deve ser um processo continuo,
para estar sempre em sintonia com as novas ondas do ambiente escolar. E
essa ideia de que escola precisa ser um espaco de aprendizado constante
ndo s6 faz sentido, mas também é super apoiada pela postura que
adotamos aqui. Olha essa sacada de génio do nosso mestre, Freire (1991):




O educador é o sujeito de sua pratica, cumprindo a ele cria-la e recria-la. A
formagéo do educador deve instrumentaliza-lo para que ele crie e recrie a sua
pratica através da reflexdo sobre o seu cotidiano. A formagdo do educador
deve ser constante, sistematizada, porque a pratica se faz e se refaz. A pratica
pedagodgica requer a compreensdo da propria génese do conhecimento, ou
seja, de como se d& o processo de conhecer. O programa de formagdo de
educadores é condi¢do para o processo de reorientagdo curricular da escola.
O programa de formagdo de educadores tera como eixos basicos: a fisionomia
da escola que se quer, enquanto horizonte da nova proposta pedagdgica; a
necessidade de suprir elementos de formagdo basica aos educadores nas
diferentes areas do conhecimento humano; a apropriacdo, pelos educadores,
dos avangos cientificos do conhecimento humano que possam contribuir para
a qualidade da escola que se quer (FREIRE, 1991, p. 80).

O MEPES é uma espécie de guardido dos tesouros da Pedagogia da
Alternancia, sempre firme no compromisso de manter os ideais dessa
pedagogia bem vivos e pulsantes. Imagine o MEPES como um mestre jedi da
educacdo, que leva super a sério sua tarefa de passar adiante,
especialmente através da Formacdo Inicial, todo o conhecimento e os
valores da Educacdo do Campo e da PA. Eles ndo s6 ensinam; eles fazem
questdo de espalhar a palavra sobre uma educacdo que liberte, que
transforme, seguindo aquela vibe de revolucionar, promovendo uma
pedagogia que é tdo viva e colorida quanto as comunidades rurais que ela
serve. Assim, o MEPES mantém acesa a chama de um ensino que realmente
fala a lingua dos homens e mulheres do campo. Por falar em homens e
mulheres do campo, veja o que os Monitores da EFA de Alfredo Chaves
disseram sobre a Formacao Inicial. Nada melhor do que ouvir dos proprios
protagonistas o que a Formagdo Inicial pode oferecer, ndo é mesmo?

A Monitora 01 disse que “a Formacdo Inicial contribuiu para a minha
atuagao, pois compreendi a mistica da PA, no sentido de como acontecem as
media¢des. Além de aprender sobre as origens da PA e sua importancia para
a formacdo dos jovens”. Além disso, o Monitor 02 complementa dizendo que
“a Formacdo foi importante para o entendimento da importancia que os
elementos da Pedagogia da Alternancia possuem para a formacdo ndo
somente técnica, mas do protagonismo do jovem na familia e comunidade e
no desenvolvimento do coletivo”. Agora, preste aten¢do ao que diz o Monitor
03: “além de me fazer compreender a importancia de cada elemento dentro
da PA, me fez compreender que o Monitor é muito mais completo que um
professor. As atribuicdes de um Monitor vdo além de ser professor”. Apesar
de concisos, eles nos disseram muito. Viu sé como a Formacao Inicial é um
processo rico?
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A Formacdo Inicial do MEPES estd fundamentada nos principios da
Pedagogia da Alternancia. Essa abordagem pedagégica estabelece como um
dos primeiros critérios para participacdo nesse processo formativo a
atuacdo como Monitor em uma Escola Familia Agricola. A Pedagogia da =
Alternancia é reconhecida como uma pedagogia em constante evolugdo, e,
por isso, a formagdo tem como ponto de partida a pratica profissional do
Monitor, visando compreendé-la de  maneira profunda e,
subsequentemente, promover melhorias substanciais.

A esséncia da Pedagogia da Alternancia reside em sua capacidade de
conduzir o processo educativo do concreto ao abstrato. Em outras palavras,
essa abordagem parte da vivéncia pratica do Monitor, promovendo uma
imersdo direta na realidade, para, entdo, desenvolver reflexdes tedricas. No
ciclo educativo, a teoria é integrada a pratica, e o conhecimento abstrato é
posteriormente aplicado e testado no ambiente pratico, criando, assim, um
ciclo continuo de aprendizado e aprimoramento.

A Pedagogia da Alternancia é como um pingue-pongue entre fazer e pensar,
que comega no campo, salta para a sala de aula, e volta para o campo de
novo, tudo isso para que o conhecimento ndo fique s6 na teoria. Essa
abordagem ndo é s6 um ciclo de aprendizado; é uma espiral de
aprimoramento continuo. E como se cada Monitor fosse um pequeno
cientista, aplicando teorias no mundo real e, depois, ajustando e inovando
com base no que funciona (ou ndo).

Assim, a formacdo inicial sob a lente da Pedagogia da Alternancia ndo se
limita a encher o cérebro dos Monitores de informagdes. Ela os empodera
para transformar essas informag¢des em ac¢des concretas. E mais, inspira-os
a ndo parar por ai. Esta sempre buscando maneiras novas e melhoradas de
ensinar e aprender, mantendo as praticas educativas nas EFAs tdo frescas e
excitantes quanto episodios novos da sua série favorita.

Além disso, a formagdo na pratica, proposta pelo MEPES, implica a
integracdo harmoniosa e equilibrada do conhecimento, da vontade e da
capacidade de agir. A influéncia significativa dessa formagao na pratica ao
longo da trajetéria profissional do Monitor € o que o MEPES busca oferecer
aos seus Monitores. Segundo Begnami (2003),

o movimento determina que haja um tempo de experiéncia profissional
primeiro, para depois iniciar a fazer a formacdo pedagégica formal. Assim, os
Monitores terdo elementos concretos para discutir e buscar solugdes. O
aprofundamento néo fica etéreo e nem meramente teérico sem enraizamento
numa pratica. A formagdo se torna uma capacitagdo ou um treinamento pré-
fabricado que pode tornar-se um modelo a ser transmitido e repetido, mas
ndo um exemplo a ser refletido com possibilidades de ser recriado ou

transformado. (BEGNAMI, 2003, p. 211)




A Formagado Inicial dos Monitores no MEPES é estruturada em torno de uma

visdo holistica da alternancia, que se desdobra em trés dimens()eS\«\
interligadas: ser em alternancia, por alternancia e para alternancia. Estas \

trés dimensBes fundamentais estabelecem o alicerce filoséfico e
metodoldgico que orienta a estrutura e o funcionamento do curso.

Primeiramente, o aspecto de "ser em alternancia" ressalta o papel central do
método de ensino caracteristico da Pedagogia da Alternancia. Este método é
notavel por alternar entre periodos de aprendizado tedrico na escola e
periodos de aplicacdo pratica nas situacBes reais de vida e trabalho do
Monitor. Ao incorporar essa alternancia, o curso reconhece e valoriza a
importancia da experiéncia pratica como uma fonte essencial de
conhecimento, possibilitando um aprendizado mais relevante e
profundamente enraizado nas experiéncias verdadeiras do profissional.

Em segundo lugar, o principio de "por alternancia" sublinha a escolha
pedagogica de empregar a alternancia ndo apenas como método, mas como
um instrumento estratégico para fomentar um aprendizado abrangente.
Esse principio demonstra o entendimento de que a alternancia atua como
um impulsionador do desenvolvimento pessoal e profissional dos
Monitores, procurando maximizar as vantagens desse método e gerar um
ambiente educacional que vai além das conven¢des e responde as
exigéncias dinamicas dos alunos.

Por ultimo, o curso "para alternancia" enfoca a visdo de longo prazo e a
natureza transformadora do processo educativo. Este aspecto enfatiza que o
curso nao é simplesmente um evento pontual, mas faz parte de um esforco
continuo para fortalecer e expandir a Pedagogia da Alternancia. O curso é
projetado para dotar os Monitores ndo s6 com conhecimento especifico,
mas também com as habilidades e atitudes necessarias para implementar e
propagar os principios da alterndncia em suas comunidades e contextos
profissionais.

Assim, o mantra do curso "em alterndncia, por alternancia e para
alternancia" vai muito além de ser sé um esqueleto pedagégico — ele é
praticamente a alma da festa educacional! A alternancia aqui ndo é sé uma
técnica, € um estilo de vida, que se infiltra em cada canto do processo de
formacdo. Pense nisso como o tempero secreto que transforma uma
simples refeicdo em um banquete para os sentidos, fazendo com que a
educagdo ndo seja apenas um monte de informagdes, mas uma verdadeira
experiéncia transformadora de mentes e coragdes.
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Claro que essa conversa, jovem bruxo da Pedagogia da Alternancia, é s6 um
vislumbre inicial, um raspar da superficie do caldeirdo magico que é a
Formacdo Inicial de Monitores. Espero, contudo, que ela tenha acendido \
uma faisca de curiosidade sobre o que espera por vocé nesta aventura =
encantadora. Mantenha sua varinha pronta e os olhos abertos, pois vocé
estd prestes a mergulhar fundo na magia da PA. Prepare-se para ser um
Monitor que ndo sé domina os segredos da Pedagogia da Alternancia e da
Educagdo do Campo, mas que também sabe despertar nos coragdes dos
estudantes o mesmo fascinio que nds temos por essa arte. A jornada é
longa, os desafios sdo muitos, mas a recompensa é a capacidade de
transformar o mundo, uma aula de cada vez.

Bem, pequeno aspirante. Acabamos mais uma
garrafa de café. Temos que dar uma
maneirada, ndo é... Mas ndo hoje, ndo agora.
Ainda precisamos conversar sobre mais um
ponto importante... Mas, sem café, ndo rola.
Enquanto vou até a cozinha ver se a “tia” faz
uma outra garrafa para a gente, torcendo para
que ela ndo me dé uns tapas, vou deixar um
guestionamento para vocé.

Considerando as especificidades da Formagdo Inicial de Monitores na
Pedagogia da Alternancia, que enfatiza uma abordagem integrada e pratica
para conectar a teoria com as experiéncias reais dos educadores no campo,
como essa metodologia especifica influencia o desenvolvimento profissional
dos Monitores? Além disso, quais sdo os desafios e as oportunidades que
essa abordagem traz para a pratica pedagdgica em contextos rurais e
agricolas?




11//// b

2.2 A formacgao Inicial vai me dar o que
preciso para atuar nas EFAs do MEPES
como Monitor?

Excelente guestionamento, jovem aprendiz. Receio que a resposta nao seja
assim tdo simples. E preciso que vocé se lembre de que a Pedagogia da
Alternancia é daquelas coisas que parecem simples a primeira vista, mas
quando a gente vai fundo, descobre que tem uma grande complexidade.
Olha s, ela ndo fica complicada por causa de um monte de palavras dificeis
ou conceitos mirabolantes. Na verdade, o desafio mora na sua simplicidade.
Parece contraditério, eu sei, mas sabe por qué? Porque ela veio dos
cantinhos mais humildes, criada por gente que enxergava a realidade de um
jeito Unico. Nasceu nos campos, feita por e para os trabalhadores rurais.
Agora, “saca s¢” onde a coisa fica complexa: é quando essa pedagogia
comega a abrir os olhos das pessoas para o mundo ao redor e para as
realidades diferentes de cada um.

Essa pedagogia é como uma verdadeira obra de arte sofisticada, porque ndo
apenas reconhece as diferencas, mas as utiliza como ferramentas para
expandir a visdo daqueles que a aplicam. E como se fosse uma lente de
aumento que nos permite enxergar as coisas de uma forma completamente
nova e mais ampla. Vocé entendeu a ideia?

Agora, pense comigo: sera que, para trabalhar nessa perspectiva, 0 Monitor
ndo precisa de uma formacdo bem especifica, que possibilite-o
compreender e articular todos os aspectos da Pedagogia da Alternancia de
forma sélida? Claro que precisa, ndo é?

Mas aqui vai outra questdo: sera que apenas a Formacao Inicial é suficiente
para resolver todos os anseios de um Monitor novato? Sera que tudo o que
ele precisa pode ser adquirido nesse periodo inicial de formagdo? Talvez
ndo. No entanto, é importante ressaltar que, sem essa formacao, ele ndo
estara minimamente preparado para enfrentar os desafios que a Pedagogia
da Alternancia apresenta. Eu sei que coloquei mais duvidas ainda na sua
cabeca. Fique tranquilo. A intencdo era essa mesmo. Agora que estes
guestionamentos estdo em sua mente, vamos tentar ver aqui como a
Formacao Inicial pode te ajudar a ser um Monitor incrivel.
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Entdo, meu caro aspirante, é crucial entender que a abordagem da

Formacdo Inicial visa estratégias mais integradas e alinhadas com 05\'
objetivos reais do MEPES. Isso significa que ndo se trata apenas de passar. \

conhecimento, mas também de fortalecer praticas educativas que realmente
fazem a diferenca nas comunidades, ajudando a resolver desafios,
estimulando a criatividade e cultivando o pensamento critico. O objetivo é
preparar o profissional para atuar com sucesso em uma Escola Familia
Agricola.

A Formacgao Inicial para os Monitores das EFAs do MEPES é cuidadosamente
planejada para estar em sintonia com os principios filoséficos e
metodoldgicos que sdo a base da abordagem pedagogica da PA e da
Educacdo do Campo. Ela segue de perto a programacdo de formacdo
estabelecida para todos os membros e colaboradores do movimento.

Para garantir que essa formacdo seja realmente enriquecedora e relevante,
a equipe do CFR e da Geréncia Pedagbgica do Movimento revisaram
minuciosamente os moédulos propostos em nivel nacional e os adaptaram
especificamente para se encaixarem na realidade Unica do MEPES. Essa
adaptacdo é fundamental para que a formacdo atenda as necessidades
especificas das EFAs associadas ao Movimento, considerando as
particularidades do trabalho dos Monitores e as dindmicas das outras
formagdes em que eles participam.

A preocupagdo constante com a revisdao dos médulos formativos reflete o
compromisso do MEPES em proporcionar uma formacdo que va além do
basico e se integre de verdade a vida nas EFAs. Essa adaptacdo visa ndo sé
transmitir teoria, mas também desenvolver habilidades praticas essenciais
para o dia a dia do Monitor, levando em conta as caracteristicas das
comunidades rurais que atendemos. Assim, a Formacdo Inicial do MEPES
ndo se resume a apenas passar conhecimento, mas é uma chance de
contextualizar e aplicar na pratica o que é aprendido. Esse alinhamento com
os principios filoséficos e metodolégicos da instituicdo ajuda a fortalecer a
identidade pedagoégica das EFAs ligadas ao MEPES, consolidando uma
abordagem de formacgdo que esta completamente alinhada com a missdo e
visdo educacional do movimento. Olha s6 o que a galera do MEPES tem a
dizer sobre os médulos da formacgao:
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A proposta Pedagégica da Formacdo Inicial estd organizada em 07 (sete)
{ V7 médulos presenciais e ndo presenciais, com atividades na Sessdo no Centro
de Formacdo e Reflexdo e com atividades na Sessdo Escola Familia Agricola.
Cada mdédulo possui um Tema, contetdo, atividades propostas, Atividades no

> 7z Centro de Formagéo e Reflexdo e Sessdo EFA, com respectivas cargas horarias
5 de 80 horas em cada médulo, com carga horéria total proposta na formagdo
inicial de Monitores (as) de 600 horas, incluida a carga horéria de 260 horas do

Projeto de Pesquisa e Experimentacdo Pedagégica - PPEP. (MEPES, 2021, p.3)

Para o caso de estar curioso sobre o que sera discutido em cada médulo, eis
uma tabela com os assuntos bem separadinhos. Pode ficar a vontade para
examina-la:

Mdédulo Objetivos Ementa

- Projeto Politico Pedagégico da
Formacdo Inicial de Monitores do
MEPES;

- Histéria de vida do Monitor;

- Contextualizagdo histérica do
MEPES e das demais associa¢oes

Moédulo | - O Processo Educacional e instituicdes que trabalham com
do Movimento de Educacdo Conhecer o processo a Pedagogia da Alternancia;
Promocional do Espirito Santo educacional do Movimento de - Pedagogia da Alternancia:
Educagdo Promocional do Contextualizagdo da origem,
40 horas no CFR Espirito Santo por meio do histérico e concepgdes tedricas e
40 horas na EFA trabalho da Pedagogia da metodolégicas.
total: 80 horas Alternancia. - Pedagogia da alternancia no

Mundo, Brasil e Espirito Santo.
- Pedagogia da Alternancia: uma
proposta de educagdo do/no
campo;

- Pilares das EFAs - Gestdo
Associativa

- Aidentidade do Monitor em
interface com o Projeto
Pedagdgico da EFA: Ser Monitor
- O processo ensino-
aprendizagem numa abordagem
psicolégica: Como aprendemos?
- O Monitor e o Educando
- O Monitor e as Relagdes
Humanas
- RelagBes interpessoais;

- A dimensdo Espiritual do
trabalho do MEPES;

- Aprender e ensinar em

Médulo Il - O Monitor e o Compreender o processo-ensino
processo ensino-aprendizagem | aprendizagem por meio de uma
abordagem psicolégica da

40 horas no CFR Educacdo, bem como, a ~ ~
. alternancia - relagdo educacgdo e
40 horas na EFA reconhecer-se como Monitor q o -
. . trabalho, teoria e pratica - acdo-
total: 80 horas pesquisador de sua praxis - o
Y pesquisa-formacao;
pedagogica.

- Novas faces da Pedagogia da
alternancia e o trabalho como
principio educativo;

- “O método da aula em
alternancia”: Plano de Ensino em
Pedagogia da Alternancia.

- Projeto de Pesquisa do Monitor:
Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagogica-
PPEP
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Médulo Il - O Monitor e as media¢des da
Pedagogia da Alternancia

40 horas no CFR
40 horas na EFA
total: 80 horas

Reconhecer a
importancia e a
metodologia dos

instrumentos
pedagoégicos da

Pedagogia da

Alternancia.

- Media¢des da Pedagogia da
Alternancia
- Plano de Estudo - Eixo
integrador das alternancias
- O Monitor e o Projeto
Profissional do Jovem
- O ciclo da alternancia e suas
media¢bes pedagdgicas
- Classificacdo das media¢des
pedagobgicas
- O trabalho e a pesquisa
como principios pedagégicos

Médulo IV - O Monitor e o Plano de Formacdo

40 horas no CFR
40 horas na EFA
total: 80 horas

Compreender o
processo de
construgdo do plano
de formagdo em
Pedagogia da
Alternancia,
reconhecendo a
perspectiva
transformadora
subjacente a praxis
educativa proposta.

- O Plano de Formac&o:
Conceitos, conteudos,
finalidades, metodologia de
construgdo participativa.
- Parceiros da Formacdo
- A organizagdo do curriculo
por alternancia: Curriculo inter
e transdisciplinar - matrizes
orientadoras de curriculo
emancipatorio

Médulo V- O Monitor e as Correntes/Tendéncias
Pedagdgicas.

40 horas no CFR
40 horas na EFA
total: 80 horas

Conhecer as
principais correntes
pedagoégicas que
influenciaram a
Pedagogia da
Alternancia no
Brasil, bem como
reconhecer a
perspectiva politica
e transformadora
subjacente a praxis

- A Pedagogia da Alternancia e
as Correntes/Tendéncias
Pedagdgicas educativa
proposta. - uma abordagem
Filosdfica e Politica da
Educacéo;

- Arelagdo Pedagogia e
Filosofia;

- Correntes/Tendéncias
pedagégicas da Educagao;

- Tendéncias pedagégicas na
Préatica Escolar; - As
correntes/Tendéncias
pedagogicas que
influenciaram a pedagogia da
Alternancia;

- O sistema Educacional
Brasileiro com enfoque na
Educacdo do campo;

Médulo VI - O Monitor e o Desenvolvimento Local
Sustentavel

40 horas no CFR
40 horas na EFA
total: 80 horas

Reconhecer a funcéo
social da educagdo e
a responsabilidade
ambiental do
trabalho da Escola
Familia Agricola do
MEPES.

- AEFA e o desenvolvimento
sustentavel local;

- Pedagogia da Alternancia,
relagdo com a formagao
integral e desenvolvimento do
meio
- A funcdo social da educacdo
- abordagem socioldgica;

- Questdo agraria e Territério
- Desenvolvimento e Territério
- Agroecologia
- Justica
socioambiental/ecologismo
dos pobres

Médulo VII - O Monitor e o Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagogica - PPEP

10 horas no CFR
10 horas na EFA
total: 20 horas

Acompanhar/orienta
r o processo de
construcao/aplicaca
o do PPEP pelo
Monitor.

- Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagogica-
PPEP do (a) Monitor (a) -
Reflexdes, Conclusdo e

Apresentacao.
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Os médulos visam garantir os principios identitarios das EFAs: A formagdo

integral, colocando o cursista como sujeito do processo, situando num
contexto concreto; o desenvolvimento local sustentavel, ou seja, articulando
os jovens e suas familias, por meio da educacdo; a pedagogia da alternancia
com sua maneira apropriada de ensinar e aprender a partir da realidade e a
associacdo das familias, responsavel pela gestdo, administracdo e animacao
do projeto, compartilhando o poder educativo. (MEPES, 2021, p. 06)

Os médulos da Formacgao Inicial tém um objetivo bem claro: dotar o Monitor
de um repertério tedrico-pratico inicial para seu contato com o trabalho em
uma EFA, sem medo e com um montdo de habilidades na manga. Cada
modulo é tipo uma caixinha de ferramentas, sabe? Tem desde técnicas de
ensino que se encaixam direitinho no mundo rural até dicas para lidar com
situagdes complicadas, tipo resolver tretas entre os estudantes. Ndo se
engane, pequeno aspirante a Monitor. A Formac¢do Inicial ndo é uma
proposta formativa rasa e instrumental, com apresentacdo de dicas e
macetes. Ndo mesmo. E um percurso formativo que busca fomentar a
devida reflexdo e compreensao do papel do Monitor e de como ele deve
atuar. Segundo o Plano de Formagao do MEPES (2021).

A formacdo pedagégica inicial especifica serd implementada pelo movimento
das EFAs como uma estratégia de fortalecimento institucional e pedagégico.
Através da formacdo pedagdgica inicial se pretende garantir os principios
filoséficos, metodoldgicos e politico-pedagégicos fundamentais do sistema
educativo nas EFAs. Os/as Monitores/as precisam engajar no Projeto EFA,
defender suas ideologias, manejar bem os instrumentos metodolégicos
especificos da alternancia e contribuir para a evolucéo e aprimoramento desta
iniciativa no tempo atual. (MEPES, 2021, p. 01)

E olha s6, ndo é sé isso ndo! A formagdo também é ligada na tomada de uma
visdo completa, tipo um abraco bem apertado, juntando tanto a parte
técnica para lidar com a vida no campo quanto a sensibilidade para
entender cada aluno de forma Unica. Quando a gente investe nesses
médulos, ndo é sé melhorar a educacdo nas EFAs, ndo! E também “botar
gasolina” na maquina da Pedagogia da Alternancia, preparando os
Monitores para fazerem bonito e serem verdadeiros agentes de mudanca,
tanto no campo quanto fora dele.
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Ah, esses modulos sdo como um banquete de habilidades para nossos

Monitores! Primeiro, eles aprendem a ser “o cara” da AIternéncia,\~>
dominando todas as técnicas e truques para conduzir com maestria essa.\

pedagogia, como verdadeiros magos da Educa¢do do Campo. E ndo para por
ai, ndo! Eles também se tornam mestres da animacao, cativando ndo sé os
alunos, mas todo o pessoal: familias, lideres locais, até os bichos da fazenda!
E o verdadeiro show do Monitor!

E tem mais: nossos Monitores aprendem a ser verdadeiros embaixadores da
EFA, construindo parcerias com todo mundo, desde os agricultores até o
prefeito da cidade. E networking que fala, ndo é? Eles saem da formacdo com
todo gas para armar uma verdadeira festa de aprendizado, com
planejamento de aulas que sdo mais que um espetaculo: sdo uma obra-
prima educacional, pensada para cada aluno e para o desenvolvimento da
comunidade toda. E ai, quem ndo gostaria de participar dessa formacgao? Até
0s mestres dos mestres estariam de olho!

E entdo, camarada, conseguiu pegar a visdo do que vocé vai ver na
Formacdo Inicial? Claro que a Formacgdo Inicial ndo vai, como num passe de
magica, te transformar no grande mestre supremo da PA, mas, com certeza,
vai te dar muito daquilo que é necessario para ser chamado de Monitor.
Muitos conhecimentos necessarios para o trabalho na PA serdo trabalhados
de forma aprofundada nos momentos formativos do CFR e, aliados a sua
pratica na EFA, serdo um grande trunfo para que vocé consiga atuar com
grande desenvoltura na PA.

Ah, meu amigo, conseguiu dar uma espiadinha no que te espera na
Formacdo Inicial? Claro que ndo vamos esperar que, da noite para o dia,
vocé se torne o mestre supremo da Pedagogia da Alternancia, né? Mas olha
s6, essa formacgdo vai contribuir com tudo o que é preciso para comegar a
trilhar esse caminho.

Nos encontros do CFR, vocé vai afiar suas habilidades até ficarem tinindo! E
quando vocé unir tudo isso com a pratica na EFA, vai ser imbativel! E como
juntar as pecas de um quebra-cabeca: cada habilidade que vocé desenvolver
vai ser mais uma carta na manga para arrasar na Pedagogia da Alternancial

Pois bem, meu caro Monitor. Quero saber se vocé esta entendendo tudo o
que estamos discutindo. Preparado? Segura ai!
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Ao refletir sobre a formacdo do Monitor, nos deparamos com os seguintes
questionamentos: sera que a Formacdo Inicial de Monitores na Pedagogia

da Alternancia é suficiente para preparé-lo para enfrentar os desafios que \\ |
essa abordagem pedagdgica apresenta? Ou sera que precisamos de algo =

mais, algo que va além do basico? E ainda, como podemos garantir que essa
formac¢do ndo apenas nos fornegca conhecimento teérico, mas também nos
capacite com habilidades praticas essenciais para a vida na Escola Familia
Agricola?

2.3 A Formacao Inicial se justifica? Fazer
ou nao fazer: eis a questao.

Entéo, jovem-que-acha-que-sabe-todas-as-respostas, pense comigo: a
Formacgdo Inicial dos Monitores é tipo um mergulho profundo na esséncia
da Pedagogia da Alternancia, sé que com um toque refinado, feito por
pessoas que ja estiveram no seu lugar, e que, agora, entendem um pouco
mais sobre a PA. O objetivo da Formag¢do ndo é s6 encher a cabega dos
Monitores com teorias mirabolantes, mas sim fazer com que eles entendam
de verdade o que é essa tal de PA e como ela funciona na pratica.

Olha s6, o MEPES esté ligado que cada lugarzinho no campo tem sua prépria
vibe, suas tradi¢des, seus jeitos de fazer as coisas. Por isso, a formacdo é
feita sob medida, como uma roupa feita por um alfaiate habilidoso, se
adaptando a cada realidade rural e a cada EFA onde os Monitores vao “botar
a mao na massa”. Além disso, a realidade do préprio Monitor é algo muito
importante neste processo. E vocé vai perceber isso com clareza quando
conversarmos sobre o PPEP. Mas, segura ai, ndo esta na hora ainda.

O que eu quero te dizer, pequeno discipulo, é que nessa jornada de
aprendizado, a ideia é muito mais do que s6é decorar um monte de
conceitos. E entender de verdade as comunidades em que vamos atuar,
respeitando suas tradi¢cdes e sonhos, e colocando em pratica uma educagdo
que faga sentido na vida de cada um. E é isso que faz a Formacao Inicial dos
Monitores tdo importante: ela ndo s prepara esses profissionais para o
trabalho, mas também os transforma em verdadeiros agentes de mudanca
nas suas comunidades! Pegou a visdo?
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O MEPES esta sempre de olho em garantir uma Formacdo Inicial de
Monitores que va além do convencional, dando um adeus aquela ideia
antiga de ensino rural que todo mundo conhece. Aqui, a ideia é acompanharfh
de pertinho as diferentes realidades e desafios que a “galera” do campo
enfrenta. Entdo, nada de ficar preso ao passado, estamos aqui prontos para
encarar os desafios de frente e trazer uma formacdo que realmente faca a
diferenca nas comunidades rurais.

Importante ressaltar, caro aprendiz, que o MEPES esta totalmente engajado
na batalha pela valorizagdo e validacdo dos conhecimentos obtidos através
do trabalho pratico, da interacdo com a natureza, das experiéncias pessoais
e das atividades coletivas na sociedade, ou seja, aquilo que vocé faz 1a na
EFA todos os dias. Nossa querida instituicdo defende firmemente a ideia de
que esses saberes sdo essenciais e irremoviveis na Formacdo de seus
Monitores, e faz todos os esfor¢os para garantir que essas formas de
conhecimento sejam devidamente valorizadas e reconhecidas ao longo de
seu processo de formacgdo. Quer saber quem mais concorda com essa visao?
O professor Miguel Arroyo (2012) (mais uma leitura para vocé. Esta
anotando? Vou cobrar, hein!) afirma que:

Os movimentos sociais, ao defenderem a especificidade da formagdo docente,
ndo defendem uma funcdo genérica nem um curriculo Unico com devidas

adaptacdes. E nem retornam a proposta do ruralismo pedagégico, mas supera
a visdo da escola rural e do professor rural ao politizarem a educagdo do
campo em um outro projeto de campo. (ARROYO, 2012, p. 360).

Tem uma outra pessoa que também contribui muito para o fortalecimento
da Pedagogia da Alternancia e da Educacdao do Campo. Nossa querida
companheira de lutas e defensora ferrenha da nossa pedagogia, a
professora Janinha Gerke. Pensa numa pessoa porretal Aléem de ja ter
trabalhado como Monitora, é uma pesquisadora que é referéncia mundial,
vou repetir: MUN-DI-AL, em Pedagogia da Alternancia. Eu tenho certeza que
vocé ja ouviu falar dela. Encho o peito de orgulho quando lembro que ela
era a responsavel pela Formacdo Inicial no MEPES quando eu iniciei minha
jornada no movimento. Tive a honra de vé-la de pertinho! Torco para que
vocé também tenha esse privilégio um dia. Porque estou falando dela? Oxe,
por que ela falou uma coisa que quero compartilhar com vocé. Pega a visdo.
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No estudo de Jesus (2014) (sim, estou referenciando como “Jesus” porque
era assim que constava no trabalho em que pesquisei. Vocé pode encontrar
“Gerke”, em suas pesquisas. Eu encontrei “Jesus”. Sem trocadilho), sdo
apresentadas considerag¢bes pertinentes que incitam a
necessidade de uma abordagem formativa distinta para os Monitores do -
MEPES. A autora questiona a premissa de que uma educag¢do especializada
seja essencial para professores atuantes em areas rurais, levantando a
preocupa¢do de que tal especializacdo possa restringir a capacidade dos
educadores de se engajarem em didlogos com outras praticas educativas.
Além disso, sugere que uma forma¢do muito especifica pode
inadvertidamente levar a criacdo de grupos isolados ou guetos dentro do
proprio campo da educagdo, potencialmente limitando o intercdmbio de
ideias e experiéncias entre diferentes segmentos educacionais.

Essas questBes estdo na moda, ndo é mesmo? Estdo por toda parte, desde
as rodas de conversa dos movimentos sociais até as pesquisas académicas
que estdo rolando. E olha, ndo é a toa! Elas ndo sé refletem preocupacdes
mega importantes no mundo da educa¢do, mas também mostram o qudo
diversificado e complexo é o debate sobre como formar os profissionais da
area, especialmente quando a gente fala da Pedagogia da Alternancia.

Essas conversas sdo um terreno fértil para explorar ideias ousadas e
inclusivas, tentando equilibrar a necessidade de especializagdo com a
criagdo de um ambiente educacional que é uma verdadeira festa de
conexdes e aprendizados. E uma mistura riquissima de conceitos, préaticas e
teorias que se encontram e se cruzam, tudo com o objetivo de criar uma
formacdo que seja a cara do MEPES e das EFAs, bem conectada com a
realidade de cada lugar. Neste contexto, Jesus (2014) defende a ideia de que:

Ao nos propormos a pensar a especificidade da formagéo docente do campo,
buscamos em nossa histéria alguns marcos que foram propulsores nessa
defesa, entre eles, a criacdo do MEPES, na década de 1960 [...] e a criagcdo do
MST, na década de 1980. Entendemos que esses marcos se configuram como

propulsores de uma formacdo especifica de professores porque suas praxis
passaram a demandar continuidade dos processos formativos ao encontro de
suas discussdes e necessidades materiais. (JESUS, 2014, p. 53 - 54).

Desde os primeiros passos do MEPES, uma coisa foi clara: a formagdo dos
professores é prioridade nimero um. E olha que isso ndo é a toa! A gente
sempre soube que a nossa pedagogia € meio que Unica, né? Mas mais do
gue isso, a gente sacou que 0s nossos professores precisavam de uma
forcinha extra para lidar com todas as coisas que rolam no mundo rural.
Afinal, é cada particularidade cultural, econémica, social e geografica que a
gente encontra por aqui, que aquela vida na roga pacata que a midia vende
ndo faz sentido para a gente. \
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O campo é um local rico, com enorme variedade de pessoas e modos de

vida. Por isso, foi preciso se garantir uma formagdo que desse conta de\f
encarar tudo isso com sabedoria, com um olhar que é sensivel e super \
contextualizado. Sé assim a gente podia realmente atender as necessidades
educacionais dessas comunidades rurais de um jeito eficiente e bacana.

Nossa querida Janinha Gerke de Jesus (2014) diz ainda que um dos
fundamentos centrais que se apresenta é a perspectiva de que a Educacdo
do Campo ndo se restringe meramente a um programa educacional, mas, de
maneira intrinseca, se entrelaga com os projetos sociais e econdmicos
caracteristicos do meio rural. Nessa visao, a Educacao do Campo transcende
seu papel convencional, transformando-se em um instrumento estratégico
na batalha pela garantia dos direitos dos cidaddos que habitam essas
regides.

Nessa roda-viva da Educacdo do Campo, é claro que a formag¢do dos
Monitores ndo pode ficar sé na teoria dos livros, né? Tem que mergulhar de
cabeca na vida real das comunidades rurais, entendendo tudo: desde os
jeitos de ser até os desafios da vida no campo. Por isso, a formacgao precisa
ser tipo um pacote completo, sabe? Nao basta s saber ensinar. Tem que
entender as dinamicas das rogas, ter feeling para lidar com a galera e, acima
de tudo, fazer a educacdo bater 14 no coracdo das pessoas, de um jeito que
faca sentido no dia a dia delas.

Entdo, além de dominar os conteldos, os educadores tém que ser
verdadeiros malabaristas, equilibrando conhecimento técnico com
sensibilidade cultural, engajamento com a comunidade e uma visdo que
conecte todos os pontos desse munddo rural. E é assim, com essa formagado
completa e integrada, que os professores se tornam verdadeiros agentes de
transformagdo da Educagdo do Campo, prontos para encarar qualquer
desafio e deixar a marca deles nas EFAs e na Pedagogia da Alternancia.

Ei, futuro Monitor, depois de dar uma olhada nessa conversa toda sobre a
Formacdo Inicial do MEPES, ficou convencido de que é o caminho certo para
se preparar nessa jornada educacional? Sacou que a Pedagogia da
Alternancia pede profissionais que vdo além do comum? Captou a
importancia do MEPES em garantir uma educacdo que fagca jus aos
agricultores, os verdadeiros heréis do campo? Espero que sim! Entdo, a
pergunta que ndo quer calar: estd pronto pra embarcar nessa aventura
formativa e mergulhar de cabeca no mundo incrivel da Pedagogia da
Alternancia?
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Cara, vocé acredita que a gente secou outra garrafa de café? Estou ficando
preocupado... Vocé acha que a gente deveria procurar um médico? Bem,
vamos discutir isso tomando mais um cafezinho. O que acha? Enquanto a |
4gua ferve, vou te deixar com mais um questionamento. Sim, eu sei, mas &\
pare de reclamar. Isso faz parte do aprendizado, “Daniel-san”. O tira casaco, -
pde casaco, sabe. Faz pergunta, responde pergunta. Eis o questionamento:

Qual o verdadeiro papel da Formacdo Inicial dos Monitores no MEPES
dentro do cendrio educacional atual quando se fala em Educa¢do do Campo
e Pedagogia da Alternancia? Sera que essa Formagdo é realmente capaz de
proporcionar um mergulho profundo na esséncia da PA, como propde,
preparando os profissionais ndo apenas com teorias, mas com uma
compreensao genuina e contextualizada da pratica? Além disso, como essa
Formacdo consegue equilibrar a necessidade de especializagdo com a
promogdo de um ambiente educacional enriquecedor e inclusivo, capaz de
se adaptar as diversas realidades do campo? Se sim, de que formas? Se ndo,
0 que poderia ser acrescentado/mudado?

2.4 E os desafios? A Formacao Inicial € um
mar de rosas?

Como é? Mas nuncal Eu sei que a gente defende com unhas e dentes nosso
querido CFR e nossa pedagogia. E ndo tem como ser diferente. Um Monitor
que se preze defende, de forma apaixonada, aquilo que faz todos os dias.
Mas, obviamente enfrentamos desafios. E sdo muitos, viu. Vou te mostrar
alguns. Contudo, pequeno carateca da Alternancia, a resiliéncia é uma
virtude. Como diria o senhor Miyagi, "Conhecer o caminho e percorré-lo sdo
duas coisas diferentes" (Leia com a voz dele. Fica muito melhor). As
dificuldades, embora parecam carrancudas quando analisadas friamente,
mostram-se completamente contornaveis quando comparadas ao
comprometimento que temos com os ideais da PA. Entdo, se achegue e
vamos para mais uma garrafa de café. E aproveite. A galera ja esta
comec¢ando a olhar torto para a gente. A cozinheira j& esta a ponto de surtar
com essa alta repentina na demanda por café na EFA.

9 Daniel-san é o apelido carinhosamente dado a Daniel LaRusso, o personagem principal do filme "The Karate Kid",
lancado originalmente em 1984. Daniel LaRusso é interpretado pelo ator Ralph Macchio. Daniel torna-se aprendiz
de Kesuke Miyagi (interpretado por Pat Morita), um mestre de caraté que lhe ensina ndo apenas técnicas de luta,
mas também importantes licdes de vida, respeito e paciéncia, através de um método de treinamento que enfatiza
a defesa pessoal e o equilibrio emocional. O termo "Daniel-san" é usado por Sr. Miyagi ao se referir a Daniel,
seguindo uma forma respeitosa de endereco em japonés.

'°A frase "tira casaco, pde casaco" refere-se a uma das técnicas de treinamento iconicas do filme "The Karate Kid".
No filme, o Sr. Miyagi ensina Daniel LaRusso, o protagonista, através de movimentos repetitivos que parecem
tarefas mundanas. Essa técnica, adaptada em algumas versdes e discussdes populares do filme, pode referir-se

metaforicamente ao ato de repetir movimentos simples que, na realidade, estdo ensinando habilidades

fundamentais. [
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A formac&o de professores no Brasil é daqueles assuntos que sempre geram -\

um burburinho, né? E sé6 dar uma olhada nos estudos que a gente percebe

que existem inUmeras opinides e abordagens diferentes. Se pensarmos em
Pedagogia da Alternancia o debate fica ainda mais acalorado. Monitor é uma\i

raga braba, meu querido. Tratar mal a PA perto deles é que nem mexer em
casa de marimbondo. Inclusive, acho que mexer com os marimbondos é
mais recomendavel... Mas ndo se preocupe, novato. Vamos discutir alguns
aspectos que dificultam a Formacao Inicial de Monitores na tranquilidade.
Estamos entre amigos. E temos café. Nunca se esqueca do café. Nunca.
Esqueca de qualquer coisa, mas ndo do café. Entendeu? Entdo, para
comegar nosso dialogo, vamos ver algumas opinides de especialistas. Bora?

J& comecamos nosso bate-papo com essa pedrada de Arroyo (2004) (Mais
uma leitura. Anote.), quando ele diz que as deficiéncias na preparac¢do dos
educadores constituem apenas uma faceta das caréncias histéricas do
Estado no que tange a concepcdo e execucdo de politicas publicas voltadas
para assegurar o direito universal a educacdo das pessoas que laboram e
residem nas zonas rurais. Essa constatacdo revela ndo apenas falhas no
processo de formacgdo dos profissionais da educagdo, mas também expde
uma lacuna critica nas estratégias governamentais que deveriam garantir o
acesso equitativo e efetivo a educacdo para todos os cidaddos do campo.
Tomou? Esta bom ou quer mais?

A falta de politicas publicas consistentes ao longo dos anos realmente
complicou a vida da Educa¢do do Campo, viu? Essa falta de atencdo do
governo acabou afetando a qualidade e o acesso a educacdo nas areas
rurais. E olha s6 o estrago que isso fez na formacdo dos professores! Sem
diretrizes claras e investimentos decentes, fica dificil para esses profissionais
darem “conta do recado” e atenderem as demandas tdo particulares das

comunidades rurais. Lamentavel, ndo é mesmo?

Mas vamos continuar. Tem uma companheira de luta pela Educacao
Campesina que pode dar uma contribuicdo maneirissima para a gente.
Sandra Araujo, professora da Educacdo do Campo |4 na Bahia (Baéa, para os
mais chegados), fez uma tese de doutorado sobre a formacdo de
professores na Educacdo do Campo, em 2013. Chique, ndo é? E sabe o que
ela constatou |4 na terra do Axé? Vou te contar. Segundo Araujo (2013) (Vai
14, da uma lida. Vocé vai gostar!)
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Constatam-se, na verdade, avangos significativos nas Ultimas décadas em
relacdo a formacao inicial e continuada de educadores por meio de discussdes
e reflexdes desencadeadas por diferentes abordagens teérico-epistemolégicas
e no campo da legislacdo educacional. Entretanto, no que diz respeito aos

educadores que atuam nas escolas do campo, observa-se o nimero reduzido
de estudos que problematizam as escolas do campo e a formacédo dos seus
educadores, se levarmos em conta o dinamismo social e cultural de tais
escolas e as condi¢des materiais e humanas dos sujeitos que desenvolvem
préticas educativas ao longo da histéria da educacdo brasileira. (ARAUJO,
2013, p. 61)

Uma outra professora porreta quando se fala de Educa¢do do Campo é ela,
a toda-poderosa Roseli Caldart. Ah, jovem Monitor, leitura obrigatoria.
Dentro desse contexto de apreensdo diante da auséncia de politicas
publicas destinadas a valorizacdo do magistério e ao aprimoramento da
formacdo dos professores, sobretudo aos profissionais da Educa¢do do
Campo, Caldart (2004) postula que

Ha consenso sobre os dois problemas principais: valorizacdo do magistério e
formacdo dos professores/das professoras. Problemas que ndo sdo somente
do meio rural, mas sim de todo o sistema educacional brasileiro. O Plano
Nacional de Educagdo do governo ndo faz mencdo nem traz dados sobre o
campo neste tépico. Mas o que todos ja sabemos é que estdo no meio rural
algumas das principais aberracdes salariais, de professores que ficam longe
de receber o saldrio minimo, e muito menos o piso que deveria estar sendo
garantido pela legislacdo em vigor, e que precisam se submeter a condi¢des
precérias de trabalho; que também é ali que se encontra o maior nimero de
professores leigos, que sdo minimas as possibilidades de formagdo no préprio
meio rural, e que de modo geral os programas de formagdo de professores,
incluindo os cursos de Magistério e os cursos superiores, ndo tratam das
questdes do campo, nem mesmo nas regides em que grande parte dos
futuros professores seguramente ird trabalhar neste contexto, ou se o fazem,
é s6 sentido de reproduzir preconceitos e abordagens pejorativas; e que, por
extensdo, praticamente inexistem materiais didaticos e pedagégicos que
subsidiem praticas educativas vinculadas as questdes especificas da realidade
do campo. (CALDART, 2004, p. 37).

Arroyo (2008) destaca que ao longo da trajetéria da educac¢do brasileira, e
consequentemente na construcdo da forma¢do de seus educadores,
prevaleceu uma abordagem generalista, por ele também descrita como
universalista em diversos aspectos: direitos, cidadania, educacdo, igualdade.
Essa perspectiva, segundo o autor, tende a desconsiderar as disparidades
territoriais e, ainda mais, minimiza a relevancia da diversidade, relegando-a
a um papel secundario. Isso se reflete, por exemplo, nas representacdes
associadas as minorias, as diferentes culturas e as demais identidades
diversas.
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Apesar dos esforcos governamentais que vemos por af, ainda tem muito -\
chdo pela frente quando o assunto é formacdo de professores,
especialmente na vibe da Educagdo do Campo e da Pedagogia da
Alternancia. As politicas publicas para esta modalidade de educacao atéf
estdo comecando a ganhar um destaque merecido, o que é bacana, né? S6 |
que ainda falta aquele empurrdozinho significativo para resolver um dos

maiores pepinos da educacdo no campo: a formagdo dos educadores.

E tipo assim: o reconhecimento da importancia da formacdo dos professores Q\
€ um passo enorme na direcdo certa para fechar as brechas educacionais

que tanto afligem as comunidades rurais. Por 13, a falta de professores bem
preparados é um fantasma assustador que ronda os corredores das escolas,
especialmente nas que seguem a Pedagogia da Alternancia.

Mas veja, vamos dar um tapinha nas costas das organizacdes sociais do
campo também, porque elas estdo na luta, viu? Com projetos como o Curso
de Pedagogia da Terra do PRONERA/MDA e outras licenciaturas, e aqui
quero citar a LEdoC, da UFES, que fazem parte desse esquema, a parada
esta comecando a tomar forma. Essas iniciativas estdo ajudando a construir
uma formacdo educacional que realmente bate com as necessidades e a
realidade das comunidades rurais. E o engajamento social mostrando seu
poder na cria¢do de politicas educacionais que sao a cara do povo!

[...] é evidente a necessidade de uma politica que valorize os profissionais da
educacdo do campo. E oportuno destacar as necessidades de acoes efetivas
focadas na expansdo do quadro, na formagdo profissional adequada e na

formagdo continuada considerando projetos pedagogicos especificos e uma
melhoria salarial que estimule a permanéncia de profissionais qualificados em
sala de aula nas escolas rurais (BRASIL. SECADI/MEC, 2007, p. 23).

Arroyo (2007) levanta uma pergunta fundamental: que tipo de formacdo é
necessaria para ser um educador transformador no ambiente rural? Ele
examina as necessidades apontadas pelos movimentos sociais nos
programas de formacdo de educadores do campo e destaca aspectos
cruciais relacionados a preparacdo desse profissional para o trabalho nas
escolas rurais:

O conhecimento do campo, as questdes relativas ao equacionamento da terra
ao longo de nossa histéria, as tensdes no campo entre o latifindio, a
monocultura, o agronegécio e a agricultura familiar; conhecer os problemas
da reforma agraria, a expulsdo da terra, os movimentos de luta pela terra e
pela agricultura camponesa, pelos territérios dos quilombolas e dos povos
indigenas. Conhecer a centralidade da terra e do territério na producdo da

vida, da cultura, das identidades, da tradi¢do, dos conhecimentos. Um projeto
educativo, curricular, descolado desses processos de producdo da vida, da
cultura e do conhecimento estarad fora do lugar. Dai a centralidade desses
saberes para a formacdo especifica de educadoras e educadores do campo.
(ARROYO, 2007, p. 167).




E o MEPES? Como encara isso tudo? Embora a instituicdo, por si s6, tenha

pouco poder de mudar esse quadro que vimos até aqui, é evidente que nao,
abre mdo de buscar o melhor para seus Monitores no que diz respeito a sua .\

formacdo profissional. Contudo, é preciso valorizar o trabalho feito pela
instituicdo nestes mais de cinquenta anos no trabalho com Pedagogia da
Alternancia e pela valorizagdo da Educagdo do Campo. Nosso querido
MEPES é referéncia nacional (e por que ndao mundial?) quando se fala em
Pedagogia da Alternancia. Padre Humberto estaria orgulhoso da gente, ndo
acha? Dito isso, vamos 18! No MEPES, a Formacao Inicial de Monitores ndo é
s6 um monte de papéis e aulas tedricas. E a arte de dotar nossos futuros
articuladores da Educacdo do Campo com uma gama de saberes bem
fundamentados para transformar a realidade da EFA! Com um curriculo que
foi meticulosamente desenhado, ndo sé por cabecas pensantes, mas
também por cora¢des apaixonados, nossos Monitores mergulham fundo
ndo apenas nos contelddos escolares e saberes técnicos da Pedagogia da
Alternancia, mas também nas metodologias que prometem uma educag¢do
inclusiva, critica e libertadora!

Ah, e ndo para por ail O programa ainda vem com uma variedade de
habilidades em lideranca, comunicagdo e resolucdo de problemas. Imagina
s6: O CFR ndo é Hogwarts (uma pena...), mas cada Monitor se transforma
num verdadeiro mago capaz de conjurar mudancas significativas nas suas
comunidades educativas. E digo isso no melhor dos sentidos. E méagico ver
como a Pedagogia da Alternancia, por meio de profissionais qualificados e
comprometidos, consegue superar cada desafio que se coloca em seu
caminho. E é por isso que a formacdo no MEPES é muito mais do que
simples preparo para sala de aula; € um convite para dangcar com a
transformacdo, para inspirar e ser inspirado, e ajudar a construir uma
sociedade que seja o palco perfeito para todos brilharem.

Contudo, ndo sejamos ingénuos. Por mais que o MEPES trabalhe duro (e
trabalha mesmo) para oferecer aos seus Monitores a melhor Formacdo
Inicial possivel, nem sempre é possivel garantir os resultados sonhados.
Seria utépico dizer que o Monitor aprende tudo o que precisa durante a sua
passagem pelo CFR. O Monitor 04 deixa para n6és um registro que serve
como reflexdo, tanto para os Monitores em formagdo quanto para a equipe
do CFR. Para ele, o percurso da Formacdo Inicial ndo é perfeito.
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Uma das principais mudancas seria a inclusdo de uma maior énfase na pratica
pedagégica desde o inicio do curso. Isso poderia ser feito através de estagios
mais longos e frequentes em escolas, proporcionando uma imersdo mais

profunda na realidade da sala de aula e permitindo uma aplicacdo pratica
mais imediata dos conceitos aprendidos em sala de aula. Além disso, gostaria
de ver uma maior integracdo entre teoria e pratica ao longo de todo o
programa, com atividades e projetos que incentivem a reflexdo sobre a prética
docente e promovam a aplicagdo de estratégias pedagogicas inovadoras.
Essas mudancas seriam fundamentais para preparar os futuros educadores
de forma mais abrangente e eficaz, capacitando-os para enfrentar os desafios
da profissdo com confianga e competéncia. (MONITOR 04).

Entendeu, meu jovem aprendiz? Educa¢do no Brasil € um quebra-cabeca de
mil pecas, e ndo é dos mais faceis. Principalmente quando entramos nos
meandros da Educacdo do Campo e da Pedagogia da Alternancia. E veja s6 o
paradoxo: estamos num pais que vive da terra, mas parece que a Educagdo
do Campo fica esquecida no fundo da gaveta, ndo acha? Deveria brilhar
mais, ser a estrela da companhial!

Mas veja, jovem Monitor, nosso fisico até pode dar uma cansada de vez em
quando, mas o espirito de Monitor? Ah, esse ndo conhece o que é parar!
Enquanto tivermos fblego, estaremos na batalha. E enquanto o MEPES
estiver de pé, vamos lutar para garantir uma formac¢do que seja realmente
feita sob medida para nés, Monitores. Vamos que vamos, sempre em frente,
sem desanimar!

Vixe... Sem café de novo? O que esta havendo? Rapaz... Vocé ja conhece o
ritual, ndo é? Aquela pausa estratégica para um banheiro e uma esticada nas
pernas. Bora colocar mais uma agua para ferver. Mas, preciso da sua ajuda...
A cozinheira ndo pode nem ouvir minha voz. Da uma distraida nela, sé para
eu entrar e ligar o fogo. Quebra essa ai. Mas ndo demore. Quero ver sua
resposta para este questionamento sobre nossa conversa:

Como podemos efetivamente utilizar a paixdo e o
compromisso dos Monitores pela Pedagogia da
Alternancia para superar os desafios estruturais da
Educag¢do do Campo e, simultaneamente, ampliar o
impacto transformador desta abordagem nas
comunidades rurais?
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Formacao Inicial de Monitores da Pedagogia
da Alternancia: Intervencao na EFA

CAPITULO 3 -

Olha s6, futuro Monitor, até agora vocé ja teve uma boa visdo do universo
Unico e especial da nossa profissdo, ndo é mesmo? Percebeu que a “nossa
batida” é um tanto quanto diferente daquela dos professores la fora, que
ndo dangcam ao ritmo da Pedagogia da Alternancia. Vocé ja pegou um bom
gostinho do que esta por vir na sua Formacao Inicial aqui no MEPES. Mas
calma, ainda temos um bocado de coisa para trocar ideia. Entdo, se
acomoda direitinho ai, pega mais um cafezinho quentinho e bora continuar
esse papo!

J& ouviu falar desse tal projeto de pesquisa que vocé vai ter que realizar no
finalzinho da sua Formacao Inicial? Mas me diz, vocé realmente sabe o que é
isso? Para que serve? Como se escreve e, principalmente, como se aplica? E
olha sé, serd que é tipo um TCC? Afinal, vocé ja fez um na graduacdo, né?
Creio que vocé ndo estd com intengdes, no momento, de revisitar aqueles
dias de luta académica, certo? Fique tranquilo. O projeto que estd prestes a
construir ndo tem a inten¢do de ser uma simples pesquisa académica. Nada
disso! Vocé vai ver que, no fim, vocé estara explorando um lado de nossa
profissdo que é extremamente estimulante e recompensador, que se utiliza
da pesquisa para promover o desenvolvimento da galera todinha que se
envolve com a PA.

Claro que ddvidas s3o normais neste momento. E compreensivo. Trata-se de
um elemento novo na sua rotina, certo? Vocé esta se acostumando agora
com esse monte de siglas que a PA te oferece. TG (Tema Gerador), PE (Plano
de Estudo), FP (Ficha de Pesquisa), CR (Caderno da Realidade), e outras mais.
E, eu sei. Vocé j&4 estava comecando a se sentir “o cara” por estar
aprendendo a lidar com todas estas mediac¢des. Ai, vem a Formacao Inicial e
te d& uma sigla novinha em folha: PPEP. Sua primeira rea¢do pode ser de
espanto e desconfianca. Esse monte de “P" nem faz sentido, vocé pode
pensar. Relaxa, pequeno e assustado aprendiz, essas duvidas sdo normais.
Tenho certeza de que vérias delas estdo dando um né na sua cabeca agora.
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Se sentir um pouquinho perdido é totalmente normal quando se depara =
com algo novo. Por mais que, neste momento, vocé possa estar se
perguntando “e agora, quem podera nos defender? ", logo, logo tudo estaré\'
mais claro. Intencionamos, aqui neste material, mostrar os principaisfh
aspectos deste projeto. Ndo, ndo sou o Chapolin Colorado, mas estou aqui
para te ajudar a desvendar os mistérios desse elemento crucial da Formagdo
Inicial de Monitores. Entdo, preparado para desvendar esse enigma? Eu
tenho umas dicas que vao te deixar mais tranquilo que o préprio Chapolin \g\
em apuros!

Neste capitulo, vamos mergulhar no mundo do Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagégica - o famoso PPEP - e tentar compreender sua
importancia na Formacao Inicial dos Monitores da Pedagogia da Alternancia.
Vamos destacar como essa intervencdo pode ser como aquele toque
especial no café, sabe? Aquela coisa que deixa tudo mais gostoso! Ndo é sé a
pratica do Monitor que se beneficia, ndo! A EFA inteira e toda a comunidade
escolar acabam ganhando com um PPEP bem pensado e aplicado.

Além disso, vamos dar uma espiadinha no processo de desenvolvimento e
implementacdo dessa Mediacdo Pedagégica pelos Monitores do MEPES. E
ndo é sé isso! Também vamos dar uma olhada em possiveis abordagens que
podem tornar essa fase da formacdo dos Monitores ainda mais incrivel na
Pedagogia da Alternancia. Entdo, prepare-se para uma viagem divertida e
cheia de descobertas! Que possamos, apos essa leitura, perceber que temos
uma ferramenta potente nas mdos. Basta que saibamos utilizd-la de forma
correta. Nem mesmo a Marreta Bidnica’do Chapolin bate um Monitor com
um PPEP bem estruturado.

"'Chapolin Colorado foi um personagem iconico da televisdo mexicana, criado e interpretado pelo ator Roberto
Gomez Bolafios, conhecido também como "Chespirito". O personagem, cujo nome completo é "Chapolin
Colorado", estreou na televisdo em 1970 e rapidamente se tornou um dos personagens mais queridos e
reconhecidos em toda a América Latina.

'2A "Marreta Bidnica" é uma das ferramentas mais embleméticas e icdnicas do Chapolin Colorado, o personagem
criado por Roberto Gémez Bolafios. Este dispositivo peculiar € um pequeno martelo que Chapolin carrega
consigo para enfrentar perigos e vildes, apesar de seu aspecto simples e até comico. Quando Chapolin enfrenta
situagdes complicadas ou perigosas, ele frequentemente recorre a Marreta Bidnica. Embora pareca um martelo
de brinquedo, no universo do programa, ela é considerada uma arma poderosa e eficaz. A Marreta Bi6nica é
usada tanto para combater inimigos quanto para resolver diversos tipos de problemas, sempre de maneira
humoristica e muitas vezes com resultados inesperados ou exagerados, contribuindo para o tom cémico do
show.
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3.1 Afinal de contas, o que ¢ esse tal de
PPEP?

Essa é uma questdo fundamental, jovem Monitor. O que &, afinal, esse
Projeto? Prossigamos nossa conversa calmamente, sem pressa. Farei o
possivel para elucidar o papel deste componente da Formagao Inicial. Para
compreender plenamente a natureza deste elemento que em breve vocé ira
desenvolver, é essencial reconhecer que as Escolas Familia Agricolas
baseiam-se em um projeto extraordinariamente inovador para o campo
brasileiro. Portanto, a formacdo dos Monitores representa um complexo
desafio. Nao é simples encontrar o profissional ideal, completamente
preparado para implementar um modelo de ensino tdo singular, que se
distancia significativamente dos métodos convencionais adotados pelas
escolas mais tradicionais em contextos distintos da Pedagogia da
Alternancia. Essa, sem duvida, constitui uma significativa lacuna que a
Formacdo Inicial tenta suprir.

Entender como os Monitores das EFAs sao formados, por meio de uma boa
pesquisa, € um passo gigantesco para garantir ndo sé que a educagao na
EFA funcione direitinho, mas também para manter e dar aquela turbinada
na identidade e no futuro de uma Pedagogia da Alternancia com um
sotaque brasileiro. O toque especial dessas escolas exige um tipo de
formacdo que ultrapassa, e muito, os limites do convencional.

Com isso em mente, vamos agora tentar esclarecer o que é essa mediacdo.
De maneira resumida e direta: o PPEP - Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagdgica, na Pedagogia da Alternancia, € um projeto
pratico de pesquisa e interven¢do pedagégica. Ele é desenvolvido, redigido e
implementado pelo Monitor diretamente na EFA onde atua. Considera-se o
apice do percurso formativo na Formagao Inicial de Monitores do MEPES.
Esse projeto é uma forma Unica de abordagem na Pedagogia da Alternancia,
que proporciona ao Monitor e aos colegas da escola um método
estruturado para compreender a realidade e refletir sobre o ambiente ao
redor. Importante frisar: ndo é um TCC, jovem Monitor. E algo bem
diferente.
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Noséo qguerido Gimonet (2007) (J&4 leu? Olha 13, hein!) manda a seguinte
mensagem:

A Pedagogia da Alternancia elaborou-se ndo através de teorias, mas, antes,
pela inveng¢do e implementagdo de um instrumental pedagégico que traduzia,
nos seus atos, o sentido e os procedimentos da formacdo. Em outras palavras,

neste processo criativo, prevaleceu a acdo, a experiéncia, o sucesso, isto €, um
pensamento em ag¢ao. (GIMONET, 2007, p. 23)

Parafraseando o notavel Madruga?(1972), "Citacdo bonita! Citacdo bem-feita!
Citacdo formosa!". Ndo é de se admirar, jovem Monitor, que Gimonet
compreendesse tdo profundamente a Pedagogia da Alternancia. Ele acertou
em cheio ao destacar o espirito investigativo dessa mediacdo,
demonstrando uma percepg¢do agucada sobre os aspectos essenciais da PA.

Este entendimento do PPEP nasce de uma intensa reflexdo coletiva sobre o
contexto em que a Mediagdo esta inserida. Esta metodologia, ao invés de
descartar outras formas de pesquisa, é desenvolvida para manter a
integridade do método investigativo caracteristico da Pedagogia da
Alternancia. Essa abordagem exemplifica o principio fundamental da
pesquisa aplicada, profundamente conectado ao processo de agdo e
formacdo, que envolve a analise cuidadosa das praticas educativas vigentes,
bem como das condi¢Bes da EFA e do seu ambiente, promovendo ao
mesmo tempo a implementac¢do de a¢des praticas baseadas nessa analise.
Pegou a visdo? Vocé esta anotando?

Vamos simplificar para entender melhor: o PPEP é como ter um superpoder
na Pedagogia da Alternancia. Nao se trata apenas de compreender o que
acontece nas EFAs e na vida dos Monitores, mas de atuar ativamente para
transformar essa realidade. E como se vocé fosse um chef que ndo apenas
prova o molho, mas também ajusta os temperos conforme necessario. Com
essa mediacdo, a Pedagogia da Alternancia se aprofunda na realidade
educacional e social da EFA por meio de uma pesquisa bem estruturada,
propondo mudangas significativas de maneira estratégica e adaptada ao
contexto local. E, sem davida, uma estratégia poderosa para transformar a
realidade da comunidade escolar, ndo acha?

'*Seu Madruga, cujo nome verdadeiro é Ramon Valdés, foi um personagem iconico da série de televisdo mexicana
"El Chavo del Ocho" (conhecido no Brasil como "Chaves"), criado por Roberto Gémez Bolafios. A frase "Moca
bonita, moca bem-feita, moga formosa", dita pelo personagem de Valdés em um episédio do seriado é
amplamente conhecida e reproduzida na cultura pop brasileira. £ uma das muitas expressées memoraveis de
Seu Madruga na série "Chaves". Nossa intencdo aqui foi causar humor ao reproduzi-la no contexto de nosso
material educativo.

-
—
—
—

67

1!

1{//// S




E quanto ao Movimento? O que ele diz sobre o PPEP? Bem, caro aprendiz
entusiasmado, vamos ver o que a Unido Nacional das Escolas Familia
Agricolas do Brasil (UNEFAB) tem a dizer sobre essa mediacdo. Em 2010, a
UNEFAB fez um pronunciamento importante. A instituicdo reconhece o PPEP \
como o pilar central e orientador de todo o processo de Formacdo Inicial dos
Monitores na Pedagogia da Alternancia. Segundo a UNEFAB (2010),

A Pedagogia da Alterndncia pressupde uma integracdo dos tempos da
formacéo e dos espacos formativos, por meio de um Plano de Formacéo e da
implementacdo de atividades e instrumentos pedagégicos especificos. No
caso da Formacgdo Inicial, o PPEP constitui-se no fio condutor do processo

formativo. Assim como o jovem deve ter seu projeto e este se torna o critério
de conclusdo do curso, o Monitor em formagdo tem o PPEP como um dos
critérios para a conclusdo da sua qualificagdo na formagdo pedagégica inicial
para o trabalho no CEFFA. (UNEFAB, 2010, p. 08)

De acordo com a UNEFAB (2010), o projeto de pesquisa desenvolvido pelo
Monitor durante sua formacgdo, apresentado ao finalizar o curso, se
diferencia dos tradicionais trabalhos monograficos comuns em muitos
cursos superiores. Trata-se de um projeto de pesquisa aplicada, em que o
conhecimento ndo é somente absorvido, mas ativamente construido. Este
modelo de pesquisa ndo apenas exerce um papel transformador na vida do
profissional, mas também na realidade da EFA, fomentando mudancas
praticas e significativas tanto no ambito pessoal quanto institucional.

Bem, pequeno aprendiz, vamos simplificar: o PPEP vai além de ser apenas
uma etapa no itinerario formativo da Pedagogia da Alternancia; é o motor
turbo que transforma teoria em pratica e reflexdo em agdo. Este projeto
oferece aos Monitores os recursos necessarios para entender e influenciar
0s mecanismos da EFA e os prepara para serem agentes de mudanca
efetivos, adaptando o ambiente da EFA as diretrizes da Pedagogia da
Alternancia, por meio de uma andlise critica do contexto social circundante.

Esta media¢do, prépria da Formacdo Inicial do MEPES, que parece ter
brotado diretamente do solo local, valoriza as caracteristicas do campo e
suas peculiaridades, ao mesmo tempo que impulsiona as habilidades
individuais de cada participante, seja Monitor ou outro membro da
comunidade escolar. Além disso, podemos dizer que ele favorece também o
desenvolvimento e fortalecimento de a¢des coletivas, considerando que o
PPEP ndo é um ato isolado do Monitor em formacdo, mas fruto de uma
decisdo coletiva e, por isso, compartilhada da EFA. Integrando diferentes
tempos e espacos de aprendizado, a Pedagogia da Alternancia, por meio do
PPEP, cumpre seu compromisso de educar e promover um desenvolvimento , g4
sustentavel e integral das comunidades onde atua. N

-
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Portanto, o PPEP transcende a mera formalidade académica; ele representa
uma conexdo vital entre teoria e pratica, o individual e o coletivo, e entre
aprendizado e transformacdo social. Esse compromisso com uma. \
metodologia ativa que envolve todos os participantes assegura que cada
Monitor, em sua jornada educacional Unica, possa ndo apenas compreender
a teoria por tras das praticas, mas também engajar-se ativamente de
maneira critica e investigativa na busca pelo desenvolvimento do meio. Este
envolvimento transforma a educacdo em uma via para o conhecimento,
pavimentando um caminho para uma vida melhor e mais harmoniosa com o
ambiente ao redor.

3.2 O PPEP como a cereja no bolo da
Formacgao de Monitores

O Projeto de Pesquisa e Experimenta¢do Pedagégica (PPEP) constitui o eixo
central da Formagdo Inicial, servindo como um ponto culminante da jornada
educativa dos Monitores. Este projeto ndo apenas consolida o aprendizado
tedrico, mas também promove a aplicagdo pratica desse conhecimento. Por
meio do PPEP, os Monitores tém a oportunidade de investigar, experimentar
e refinar técnicas e abordagens que sdo imediatamente aplicaveis em suas
praticas educativas, garantindo uma interacdo constante entre teoria e
pratica.

Dito de outro jeito, o PPEP destaca o valor de uma Formacdo que se baseia
em reflexdo constante, unindo analise critica com agbes que realmente
fazem a diferenca. Quando essa estratégia é usada, a Pedagogia da
Alternancia ndo se limita a apenas entender o cenario educacional e social
das EFAs e dos Monitores; ela também toma uma atitude proativa para
formar esse cenario com praticas que sdo ao mesmo tempo pensadas e
adaptadas ao contexto especifico de cada EFA. E uma forma de ndo so6
observar, mas intervir na realidade educativa de maneira significativa. E olha
quem vem colaborar com a nossa conversa: Para Freire (1996),

O pensar certo sabe, por exemplo, que ndo é a partir dele como um dado
dado, que se conforma a prética docente critica, mas sabe também que sem
ele ndo se funda aquela. A pratica docente critica, implicante do pensar certo,
envolve o movimento dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o

fazer. O saber que a prética docente espontdnea ou quase espontanea,
“desarmada” indiscutivelmente produz é um saber ingénuo, um saber de
experiéncia feito, a que falta a rigorosidade metédica que caracteriza a
curiosidade epistemolégica do sujeito. Este ndo é o saber que a rigorosidade
do pensar certo procura. (FREIRE, 1996, p. 21)
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Portanto, essa metodologia propde que a pesquisa pedagdgica ndo seja
vista apenas como um objetivo final, mas como uma ferramenta para o

aperfeicoamento continuo das praticas educativas do Monitor. Ela enfatiza a ||
relacdo de mdo dupla entre teoria e pratica, sustentando a ideia de que ao =

refletir sobre nossas a¢des educacionais, estamos também ativamente
envolvidos em realizar as mudancgas necessarias. Isso cria um ciclo vibrante
de melhoria constante.

A partir das ideias de Demo (2000), podemos perceber que o Monitor pode
assumir o papel de um verdadeiro Sherlock Holmes da reflexdo, por meio da
pesquisa. Neste contexto, o professor ndo é simplesmente um transmissor
de contelido. Muito pelo contrario! Ele deve desenvolver um amplo espectro
de habilidades que transcendem o basico. Estamos falando de um conjunto
de competéncias que inclui desde ser um “detetive académico”, criador do
seu proprio conteldo, até manter-se atualizado constantemente, colaborar
ativamente com colegas de outras disciplinas e saber avaliar todo esse
processo. Trata-se, de fato, da formac¢do de um Monitor atento ao seu
contexto de atuacao!

E o que a Pedagogia da Alternancia tem a ganhar com isso? Elementar, meu
caro Watson; digo, Monitor. Neste contexto, a Pedagogia da Alternancia
percebe a formagdo de um Monitor critico-reflexivo, especialmente através
do PPEP, como um processo muito mais abrangente do que simplesmente
aprimorar um aspecto do profissionalismo docente. Aqui, a proposta
engloba um espectro completo de habilidades e atitudes que, juntas,
energizam a pratica educativa. A estratégia vai além de simplesmente
disseminar conhecimento; envolve transformar o educador em um
verdadeiro praticante da reflexdo critica, constantemente imerso em
pesquisa e sempre preparado para adaptar-se a novas tendéncias. Isso tudo
para garantir uma harmonia perfeita com as necessidades da EFA e da
comunidade ao redor.

14 2 L Lr s . . A . A
Sherlock Holmes é um personagem ficticio criado pelo escritor escocés Sir Arthur Conan Doyle. Holmes é um

detetive consultor conhecido por sua habilidade de usar o raciocinio légico e dedutivo, além de técnicas
cientificas, para resolver casos complexos. Ele apareceu pela primeira vez na literatura em 1887 no romance "Um
Estudo em Vermelho". O personagem se tornou imensamente popular e foi apresentado em um total de quatro
romances e 56 contos. Holmes é frequentemente retratado como um personagem brilhante, ainda que um tanto
excéntrico, acompanhado por seu leal amigo e bidgrafo, o Dr. John Watson. Juntos, eles resolvem enigmas em
Londres e por toda a Inglaterra durante a era vitoriana e eduardiana, tornando Sherlock Holmes um dos detetives
mais famosos e duradouros da histéria da literatura.

* Dr. John H. Watson é um personagem ficticio da série de histérias de Sherlock Holmes, criado por Sir Arthur

Conan Doyle. Watson é o amigo intimo, companheiro de moradia, e biégrafo de Sherlock Holmes. Ele é retratado
como um médico militar que se aposentou do Exército Britanico apds ser ferido na Segunda Guerra Afega.
Watson é a principal figura narrativa das aventuras de Holmes, descrevendo a maioria dos casos do detetive
através de suas proprias observagdes e relatos. A frase "Elementar, meu caro Watson" tornou-se icénica como
uma das expressGes mais conhecidas associadas a Sherlock Holmes, embora, curiosamente, ela nunca apareca
exatamente nessa forma nos livros escritos por Sir Arthur Conan Doyle. O mais préximo que Holmes chega a esta
frase nos textos originais é "Elementar" e "Meu caro Watson", usados separadamente em diferentes contextos.
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O Pr\ojeto de Pesquisa e Experimentacdo Pedagdgica, adotado pelo MEPES
como parte de seu programa formativo da Formacdo Inicial de Monitores,
manifesta-se como um método de pesquisa incorporado que alia a teoria a
pratica formativa. Contudo, ainda se observa uma lacuna quanto ao \
reconhecimento do PPEP como um método especifico de pesquisa aplicada
nas Escolas Familia Agricola, com suporte académico robusto. O PPEP é mais
do que a simples metodologia de investigacdo, pois promove uma interacao
profunda entre o pesquisador e o contexto investigado, estabelecendo uma
conexdo intrinseca com a realidade abordada. Sobre esta questdo, Begnami
(2003) diz que:

Um Plano de Formagdo Pedagégica com a extensdo de carga hordria,
profundidade e qualidade nos temas abordados e na metodologia merece
uma atengdo e certificagdo académica. Para os Monitores que possuem a
graduacdo este plano de formacdo poderd se transformar num programa de
pés-graduagdo “lato-sensu” com um diploma de especializacdo em Pedagogia
da Alternancia e desenvolvimento, por exemplo. Para os Monitores com
habilitaggdo média este poderia ser um curso superior “Sequencial de
Complementagdo de Estudos” e de formacdo especifica. A Qualificagdo
académica da Formacdo Pedagodgica (inicial) de Monitores é um tema que
iniciou a ser discutido com a Universidade Catélica de Brasilia (UCB) com a
qual a UNEFAB possui um Convénio de Cooperagdo técnico-cientifica desde o
ano 2002. A concretizagdo deste tema depende de uma melhor sistematizagdo
do Plano de Formacdo Pedagogica e adaptacdes do Plano Curricular.
(BEGNAMI, 2003, p. 100)

O Monitor em formagdo ndo se posiciona como um observador externo a
dindmica da EFA; pelo contrario, a escola constitui seu cotidiano. Ao
empreender investiga¢des, o Monitor influencia diretamente as praticas
pedagogicas e conceituais da EFA, promovendo reformulagdes e
aprimoramentos. Essa dinamica de mao dupla e simultanea resulta em uma
interacdo na qual o Monitor, enquanto pesquisador, modifica a realidade da
EFA, ao mesmo tempo em que é transformado pelas intera¢des com os
participantes do processo educativo, incluindo estudantes, familias, a
associagdo e a equipe de Monitores. Quer ver uma coisa? Vamos observar a
fala de um Monitor sobre o PPEP. Importante ressaltar que as falas de
Monitores reproduzidas aqui sdo frutos de um questionario aplicado com os
Monitores da EFA de Alfredo Chaves, como parte da pesquisa que realizei no
mestrado:

A Monitora 01 disse que: “a constru¢ao do PPEP foi muito produtiva, pois
houve grande acimulo de conhecimentos, e assim, melhorou meu
entendimento sobre essa mediacdo, e os estudantes foram diretamente
atingidos positivamente, ja que minha motivacdo foi transpassada para
eles”. Legal, ndo é?
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O Projeto de Pesquisa e Experimentacdo Pedagdgica esta no coragdo do
processo de Formacdo Inicial dos Monitores na Pedagogia da Alternancia,
integrando os momentos e espagos de aprendizagem através de um plano
bem estruturado e da realizacdo de atividades pedagégicas especificas. Para
os monitores em formag¢do, assim como os estudantes das EFAs
desenvolvem um Projeto Profissional do Jovem (PPJ) ao concluir seu curso, o
PPEP se torna essencial para a finalizagdo de sua formacao inicial.

Esse entrelacamento de espagos e tempos, teoria e pratica, estudo e
trabalho, reforca a ideia de que a pratica sempre vem acompanhada de
teoria e vice-versa, eliminando qualquer divisdo estrita entre os dois. Teoria
e pratica sdo, portanto, inseparaveis tanto nas sessdes de formagao quanto
no ambiente profissional.

Além disso, o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades propde um
desafio a educagdo tradicionalmente passiva. Segundo Paulo Freire (1987), a
interagdo critica dos individuos com a realidade, que combina reflexdo e
acdo, os transforma em participantes ativos na histéria.

Ainda parafraseando nosso querido Freire (1987), a tarefa mais importante
de uma pessoa que vem ao mundo é criar algo. Percebeu, entdo, o qudo
essencial é o PPEP para o seu desenvolvimento como Monitor da Pedagogia
da Alternancia? E uma das criacdes mais belas que vocé, pequeno Monitor,
pode construir em sua jornada profissional. E como se fosse, de verdade, a
cereja que vai dar aquele toque no bolo delicioso que é a Formacao Inicial de
Monitores, marcando o ponto alto da sua jornada profissionall Agora, a bola
estd com vocé, futuro mestre da PA: é hora de criar um projeto que
realmente faca a diferenca na sua EFA e na comunidade ao redor. A
Pedagogia da Alternancia é realmente incrivel, ndo acha?




= 3.3 E agora? Como devo construir e
aplicar o PPEP? O que eu preciso saber?

Bqueno e afoito Monitor, ndo vou conseguir aqui dar conta de tudo o que =
vocé precisa saber sobre o PPEP. Contudo, vou te dar umas ideias bem
legais. Presta atencdo. O PPEP é peca-chave na Formacdo Inicial, agindo
como uma espécie de ponte que liga tudo o que vocé aprendeu no curso
com a realidade do dia a dia. Com esse projeto, vocé, como Monitor, tem a
chance de mergulhar em problemas reais da sua comunidade escolar e
pensar em solu¢Bes que sdo ndo sé Uteis, mas também cheias de
criatividade. O legal do PPEP é que ele é todo organizado: comeca com a
pesquisa, passa pelo planejamento, pula para a implementacdo e termina
com uma avaliagdo, tudo para garantir que o projeto seja bem pensado e
com base soélida.

Vocé, enquanto Monitor, é incentivado a escolher um tema que, além de
ajudar a resolver algum “pepino” da EFA, também ajude no seu crescimento,
tanto profissional quanto pessoal. Isso inclui desde identificar o problema,
formular uma hipotese, até coletar dados, analisar os resultados e botar a
mao na massa com as interveng¢des. O grande sucesso do PPEP depende de
VOCé conseguir juntar teoria e pratica de forma bem alinhada, usando todas
aquelas técnicas e métodos que vocé viu durante o curso. E uma étima
oportunidade para mostrar como vocé pode aplicar o que aprendeu e fazer
a diferenca! A escolha do tema é uma etapa muito importante. E primordial
que a escolha seja feita de maneira criteriosa e, de preferéncia, converse
com suas preferéncias pessoais, além, é claro, de conversar com as
necessidades da EFA. Vejamos o que a Monitora 05, da EFA de Alfredo
Chaves, disse acerca disso:

“Percebi uma grande falta de interesse de estudantes e suas familias ao
realizar o Plano de Estudo. O tema foi escolhido por perceber que com o

passar do tempo do estudante na escola, havia uma diminui¢do no interesse
na realizagdo de elementos que fazem parte da Pedagogia da Alternancia,
como o Plano de Estudo, por exemplo”. (MONITORA 05)

Percebeu como o tema escolhido pela Monitora foi incrivelmente
pertinente? Vocé pode estar se perguntando: por que considera-lo tdo
relevante? Ora, pequeno aprendiz, note que ela ndo apenas investigou um
problema situado no cerne da Pedagogia da Alternéncia — o Plano de
Estudo — mas também partiu de suas observacdes e experiéncias cotidianas
enquanto Monitora. Essa integracdo entre pratica diaria e os fundamentos
tedricos discutidos durante sua Formacao Inicial exemplifica perfeitamente a
beleza deste processo. Ndo é maravilhoso ver como o Monitor pode ser um

~

profissional critico-reflexivo, capaz de atuar criticamente sobre o contexto ;
social em que estd inserido? Essa capacidade de reflexdo e critica define a =
verdadeira esséncia do PPEP. 73 S
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Ah, o primeiro ano de formacao! Aquela época em que é esperado que cada
Monitor seja quase um cara sagaz, capaz de bolar um anteprojeto de
pesquisa “maneiro”, mirando nos pontos que podem ser melhorados na EFA

ou na comunidade. A grande jogada estad programada para a terceira sessao -
da Formacao Inicial, assim como vocé pode ver no quadro de atividades da
Formacdo Inicial de Monitores do MEPES, marcando o fechamento do
primeiro ano. E olha, esse projeto precisa estar com os motores aquecidos
para decolar no segundo ano da Formacgao Inicial!

Mas aqui vai um spoiler: no MEPES, ndo existe um formulario magico ou um
template encantado para ajudar na criagdo de seu Projeto. Sim, vocé tera
que ser um pouco inventor também, ja que as orienta¢des sobre como
colocar suas ideias no papel ainda sdo um tanto quanto... digamos,
abstratas. Prepare-se para um desafio extra, mas lembre-se: todo grande
espetaculo vem com seus percal¢os! Mas, pequeno aprendiz, fique
tranquilo. Logo mais, vou te mostrar alguns modelos de arranjo que podem
servir para te dar um norte durante a constru¢do de seu projeto. Mas,
lembre-se que ndo sdo estanques. Variagdes podem ocorrer.

Dito isto, vamos, entdo, analisar algumas evidéncias de como os Projetos de
Pesquisa e Experimentacdo Pedagogica tém sido desenvolvidos nas Escolas
Familia Agricolas do MEPES no territério capixaba, no contexto da Formacdo
Inicial de Monitores. Se a gente recorrer ao nosso querido Begnami (2003),
vamos ver que:

Ao longo do segundo ano [de formagdo], os Monitores sdo orientados para a
execucdo da pesquisa, o registro e a sistematizacdo do Relatério Final sobre a
sua experimentagdo. Este relatério, a principio, deve conter o seguinte:
contexto da pesquisa (histérico da EFA); a problemética pesquisada; os

objetivos e as acdes implementadas; a metodologia utilizada para
implementar estas agdes; os resultados alcancados e proposi¢des sugeridas a
partir da experimentacdo. E importante perceber na proposta a dimensao de
pesquisa aplicada. Esta pesquisa ndo se enquadra como uma monografia
académica. (BEGNAMI, 2003, p. 89. Grifos do autor).

Embora o PPEP seja um projeto pessoal, sua realizacgdo ndo deve ocorrer
isoladamente no siléncio do seu quarto, mas sim por meio do dialogo e da
colaboracao! Isso implica que tanto a equipe de Monitores da EFA quanto a
Associagdo precisam revisar e dar sua aprovacdo. Nao encare o PPEP como
um mero dever imposto pelo curso; visualize-o como uma pesquisa
auténtica, enraizada na pratica, projetada para impulsionar melhorias em
diversos aspectos, desde a pedagédgica a gestdo da Associagado.
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(0] PPEP, na “vibe” das Escolas Familia Agricola, é muito mais que uma -\

pesquisa de fim de curso. Ele é um elemento central na formagdo dos
Monitores, todo trabalhado na Pedagogia da Alternancia. O “lance” aqui ndo

é sé juntar dados e fazer uma anélise tedrica; o projeto é uma verdadeira *
jornada de reflexdo que ajuda o Monitor a pensar e agir. A ideia é que o

Monitor va além dos métodos cientificos de sempre, misturando
conhecimento com sua reelaboracdo e uso pratico no dia a dia do campo.

Entdo, ndo pense que o PPEP acaba quando vocé entrega o projeto. Que
nada! Ele é o comeco de um processo continuo de aprendizado e
desenvolvimento, tanto pessoal quanto profissional, equipando vocé para
fazer a diferenca real na comunidade onde vocé atua. E sobre estar sempre
em crescimento, sempre evoluindo. “Se liga” no que o pessoal da UNEFAB
pensa:

O PPEP é uma pesquisa aplicada, experimental, de acdo. Parte da andlise real
da realidade, ou seja, olhar a realidade como ela é e ndo como intuimos ser.
Para isso, é necessaria uma atitude firme de pesquisar, abandonar conceitos e

pré-conceitos sobre os temas e fenémenos da realidade. O Monitor
pesquisador ndo é alguém externo, antes, é um elemento envolvido nas
acBes, nos objetivos e, por conseguinte, nos resultados obtidos pelo CEFFA.
(UNEFAB, 2010, p. 15-16)

Assim como os alunos da EFA desenvolvem seu Projeto Profissional do
Jovem (o famoso PPJ) ao se aproximarem da conclusdo de seu ciclo na EFA,
0s Monitores também sdo encorajados a assumir a lideranca de seus
projetos ao final do ciclo da Formagdo Inicial. Este pode ser apenas o
comego de uma trajetéria mais aprofundada. Talvez vocé continue
explorando, pesquisando e se especializando na area que mais lhe
interessa. Idealmente, o ciclo de pesquisa e experimentacdo ndo deveria
encerrar-se com a conclusdo do processo formativo do Monitor.

Seria extremamente benéfico para o Movimento, para a EFA e para a
Pedagogia da Alternancia se os PPEPs dos Monitores tivessem uma
continuidade, com seus resultados reverberando na realidade da EFA e da
comunidade por um longo tempo. No entanto, observa-se que,
frequentemente, os PPEPs tém sido tratados apenas como mais uma etapa
da Formacao Inicial, ao invés de serem vistos como plataformas efetivas de
incentivo a pesquisa continua. Neste sentido, gostaria que vocé, pequeno
Monitor, observasse a resposta de duas Monitoras quando questionadas
sobre os desdobramentos de seus PPEPs na escola:
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Monitora 02: “Imaginei que fosse criado um serdo de brincadeiras -\

tradicionais. Foi minha proposta para a equipe na época. Imagina ter uma
noite sé com jogos e brincadeiras? Que irado seria?! Mas a ideia foi
engavetada”.

Monitora 05: “Minhas expectativas eram conseguir identificar as causas do
problema e buscar formas de auxiliar na melhoria. As causas foram
identificadas, algumas solug¢bes foram propostas e testadas, mas poucos
resultados foram obtidos".

Infelizmente, este é um dos possiveis desdobramentos do PPEP! Mas ndo se
deixe desanimar, jovem aprendiz de Monitor pesquisador. Lembre-se de
que o PPEP é, essencialmente, um projeto e, como tal, esta sujeito a diversas
variaveis que podem influenciar os resultados esperados. O sucesso de um
projeto é algo relativo e contextual. Cabe a vocé explorar e determinar o que
contribuiria para o sucesso ou fracasso do seu PPEP na sua propria
realidade.

Segundo a UNEFAB (2010), o sucesso de um PPEP ndo estad s6 na papelada
que vocé entrega, mas sim no impacto real que ele causa 1a no CEFFA (A EFA
aqui para nés). A grande “sacada” do PPEP é perceber os problemas e
encontrar solu¢des que realmente funcionem e, a partir dai, gerar umas
reflexdes bem profundas. E toda uma jogada de préxis, onde a teoria e a
pratica ndo sé se encontram, mas se entrelacam de verdade. O bacana é
que o PPEP esta aqui para quebrar aquele velho costume da educacdo
brasileira de s6 buscar respostas nos livros. Ele muda o jogo e mergulha
numa andlise cientifica da realidade, com muita experimenta¢do e
intervencao direta. E sobre colocar a mao na massa e fazer a diferenca.

Gimonet (2007), aquele querido, diz que a Pedagogia da Alternancia se torna
um processo de cunho cientifico, que produz um aprendizado de uma
cultura cientifica, de uma cultura continuada e, em outras palavras, um
aprendizado da educa¢do permanente. O PPEP passa pelo planejamento da
pesquisa, ou seja, precisa de uma definicdo sobre quais caminhos percorrer
para agir sobre a realidade. Ai, o pessoal da UNEFAB (2010) tem mais umas
orientagBes para a gente. Segundo eles,

O PPEP deve suscitar perguntas do tipo: o que pesquisar? Por que pesquisar?
(Justificativa) Para que pesquisar? (Objetivos) Como pesquisar? (Metodologia)
Quando pesquisar (Cronograma) Por quem? (Atores envolvidos na pesquisa).
O PPEP é mais que um projeto de pesquisa. [..] E um instrumento de
prognostico, diagndstico, analise, elaboracdo e intervencdo na realidade. Exige
que o pesquisador tenha uma estreita relagdo com a realidade pesquisada.
N&do é uma abordagem externa. Antes, é uma pesquisa a partir dos atores

envolvidos no processo. O pesquisador é compreendido como sujeito do
espaco de pesquisa, um ator situado no contexto pesquisado. (UNEFAB, 2010,
p.13)
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O PPEP na formacgdo de Monitores da Pedagogia da Alternancia permite o -\

Monitor a aprofundar-se em pesquisas e identificar elementos da realidade
que sdo verdadeiramente impactantes. Pode envolver questdes que afetam

a dinamica de ensino e aprendizagem ou desafios socioeconémicos que

exigem atencdo e intervencdo. Todo o processo é conduzido em um
ambiente de dialogo aberto e continuo, promovendo uma interacdo rica e
construtiva.

Ao juntar esses elementos com diferentes areas do saber e as praticas de
ensino, o Monitor comeca a ver as contradi¢cdes que ocorrem ao redor e até
no proprio ambiente em que vive. Esse processo é um verdadeiro “treino”
para eles entrarem em acdo e fazerem a diferenca, tocando nas
necessidades e sonhos da comunidade.

Na Pedagogia da Alternancia, por principio, a pratica e a teoria ja andam de
mados dadas, ndo é? E com o PPEP “na jogada”, durante a Formacdo Inicial,
essa conexdo s6 fica mais forte. E a prética escolar encontrando a vida real
de um jeito que faz todo sentido.

Vocé, jovem aprendiz, estd em plena jornada de desenvolvimento como
Monitor. Sua formacdo transcende as fronteiras das salas de aula,
integrando experiéncias educativas com o mundo do trabalho, a
produtividade e a vida comunitaria. Ela coloca a experiéncia no centro do
aprendizado, considerando-a o alicerce fundamental de todo o processo
educativo. A Formacao Inicial € uma trajetéria pessoal para cada Monitor e,
ao mesmo tempo, um investimento coletivo na estrutura da EFA. O Monitor
que se dedica intensamente ao desenvolvimento e execu¢do do PPEP ndo
apenas cresce individualmente, mas também promove o envolvimento e
crescimento de toda a equipe da EFA. Lembre-se que, dentro da Pedagogia
da Alternancia, somos vistos como seres em constante formagdo, sempre
aprendendo e evoluindo.

E importante frisar que o objetivo do PPEP ¢ transformar os desafios
discutidos durante a Formacdo Inicial e na prépria EFA em um projeto de
pesquisa que se adapte a dinamica da PA. Ele mantém a continuidade
mesmo na descontinuidade, navegando entre os mddulos da Formacdo
Inicial. Esse vai e vem favorece ndo sé a troca de experiéncias, mas também
a fusdo dos conhecimentos cientificos com os saberes acumulados pela
comunidade, resultando em uma valiosa integracdo de conhecimentos.
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E muita informacgdo, ndo é? E acredite, hd muito mais para vocé descobrir.
Tenho certeza de que a Formacdo Inicial reserva varias surpresas
interessantes para vocé. A equipe do CFR realmente entende do assunto.

Meu objetivo aqui é apenas fornecer algumas orientacées para que vocé \
ndo chegue 14 sem saber o que esperar. Creio ja ter conseguido te dar uma =

noc¢do, mesmo que breve, do que o aguarda na Formacdo Inicial. Tomara
que tudo o que conversamos até aqui seja Util nessa jornada que vocé esta
prestes a iniciar. No entanto, ainda ndo terminamos. Ha mais alguns
aspectos sobre o PPEP que gostaria de discutir com vocé. Fique atento!

3.4 Beleza! E e a estrutura deste projeto?

Ainda temos café? Ah, que bom! Quero mais um pouquinho. Obrigado!
Agora, sim, podemos continuar.

Vamos 13, jovem Monitor! Vamos mergulhar um pouco na estruturagdo do
seu projeto. Mas lembre-se, o que vamos explorar aqui sdo apenas algumas
possibilidades. Compartilharei com vocé algumas perspectivas baseadas na
minha experiéncia com a Formacao Inicial e o processo de produg¢do do
PPEP, além de recomendag¢des da UNEFAB. No entanto, é importante notar
que a equipe do CFR tem total liberdade para fazer ajustes conforme
considerar necessario. Pronto para comegar? Entdo, vamos ao nosso didlogo
sobre como desenvolver seu projeto.

Embora o PPEP ndo siga o formato tradicional de uma monografia, é crucial
que seja escrito de maneira organizada e atenda a padrdes cientificos
especificos, garantindo a qualidade do trabalho. Este tipo de projeto, mesmo
com uma abordagem mais flexivel, ainda exige rigor metodolégico e clareza
na apresentacao das ideias.

E essencial comecar com uma introducéo clara e informativa que esboce o
contexto, os objetivos e a importancia do estudo. Isso ajuda o leitor a
entender rapidamente o que o trabalho se propde a fazer. Depois, é
importante detalhar a metodologia utilizada, explicando como os dados
foram coletados e analisados, e descrever qualquer técnica ou instrumento
empregado. A clareza na metodologia é crucial para permitir que o estudo
seja replicado e para validar os resultados.

Na fase de apresentacdo dos resultados, é crucial organiza-los de maneira

clara e estruturada, possivelmente com o auxilio de tabelas ou graficos, para
facilitar a compreensao.
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E essencial interpretar os dados com atencdo, conectando-os aos objetivos
do estudo e discutindo suas implica¢des de forma critica e detalhada. Esta
abordagem ndo sé esclarece as descobertas, mas também realca a\
relevancia e o impacto dos resultados no contexto do seu projeto. '

A discussdo deve apoiar-se em uma revisdo bibliografica sélida, colocando
as descobertas em contexto com o conhecimento ja existente e
considerando areas que possam ser exploradas em futuras pesquisas. Uma
reflexdo sobre as limita¢8es do estudo é vital, assim como sugerir formas de
aborda-las em pesquisas subsequentes.

Finalmente, a conclusdo deve recapitular os principais achados e reafirmar a
importancia do estudo para o campo em questdo. Destacar as principais
licGes e as implica¢des praticas dos resultados também é crucial.

Mesmo que o PPEP ndo seja uma monografia no sentido convencional, sua
elaboracdo deve ser feita com uma seriedade cientifica, seguindo uma
estrutura logica que inclua introdugdo, metodologia, resultados, discussao e
conclusdo. Adotando essa abordagem, o trabalho cumpre os requisitos
académicos e também enriquece o campo de estudo de forma significativa.
A UNEFAB (2010) recomenda que a construgdo teorica e o trabalho escrito
sejam estruturados da seguinte forma:

12 fase: Elaboracdo do Projeto, que consiste na contextualizagdo do CEFFA;
problematizacdo e escolha do tema; e na elaboragdo do projeto global. 22 fase:
A Experimentacdo do Projeto, o processo de implementacdo da
experimentagdo, 0 monitoramento, a sistematizacdo, a estrutura final do

PEPP, a orientagdo e a preparacdo para socializacdo e defesa. 32 fase: A defesa
e o retorno, avaliagdo, ajustes finais e o retorno ao CEFFA e ao Movimento.
(UNEFAB, 2010, p. 26-27)

A equipe do CFR e o Tutor do Monitor em formacdo (daqui a pouco falo
sobre isso) sdo os responsaveis por ficar de olho na elaboracdo dos
capitulos do PPEP, que sdo organizados em etapas. Eles fazem isso para
garantir que ninguém deixe tudo para Ultima hora e para dar um “chega pra
I4” na procrastinacdo. E muito importante que todo mundo se envolva e
colabore para que as coisas saiam conforme o planejado e que as metas
sejam alcancadas.
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Ter uma boa sintonia entre a equipe do CFR e o Tutor é chave para manter o
projeto nos trilhos e fazer com que tudo corra como esperado.

Mesmo que o resultado final do PPEP ndo seja um artigo cientifico tipico ou h

uma monografia “das antigas”, ele ainda precisa ter uma estrutura basica,
que o CFR define junto com os Monitores em formacdo. Ha certos
elementos de trabalhos cientificos que ndo podem faltar na hora de
escrever o PPEP. Esses detalhes sdo cruciais para organizar a apresentacao e
a andlise dos resultados, fazendo com que todo o trabalho seja entendido
de maneira clara e precisa.

Vocé esta curioso sobre o papel do Tutor na Formacgdo Inicial, certo? O Tutor
é uma figura central no seu processo de se tornar um Monitor. Ele é o
experiente que vai acompanhar cada etapa do seu
desenvolvimento, tanto na EFA quanto nas atividades do CFR. Normalmente,
o Tutor é alguém que ja passou por todo esse processo, completou a
Formacdo Inicial e defendeu o seu PPEP com sucesso. A escolha do Tutor é
uma decisdo sua, entdo, é essencial escolher com sabedoria, pequeno
aprendiz. Pense no Tutor como o seu Mestre Yoda na Pedagogia da
Alternancia, alguém que guiarad vocé com grande conhecimento e habilidade
pelo seu processo formativo. A UNEFAB (2009) diz o seguinte sobre a tutoria
na Pedagogia da Alternancia:

Realizar a tutoria com cada pessoa em formacdo, nos seus projetos, seus
percursos, suas dificuldades, seus sucessos, é necessario para que essa
pessoa possa exprimir, verbalizar as suas duvidas, suas limita¢cdes, mas

também reconhecer seus pontos fortes. E a partir de um trabalho sobre si que
se refor¢a a estima e a confianca em si. (UNEFAB, 2009, p. 07)

E também importante escolher alguém com quem vocé se identifique e que
admire profundamente como Monitor. A empatia e a admiragdo sao cruciais
na Pedagogia da Alternancia. J& sabe disso, ndo é? Seu Tutor deve ser aquele
profissional que te inspira e motiva a evoluir. Sabe aquele tipo de admira¢do
que te faz pensar "quero ser como ele quando crescer"? Pois bem, eu sugiro
que vocé escolha um Tutor que desperte exatamente esse sentimento em
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3.5 1? fase: como se da a elaboracao do
PPEP?

\/amos [al O primeiro passo para os Monitores que ingressam no fascinante
mundo da Pedagogia da Alternancia é a escolha do tema de seu PPEP.
Desde o inicio da Formacdo Inicial, os Monitores sdo orientados que o
desenvolvimento do PPEP é essencial e faz parte dos requisitos para a
conclusdo dessa etapa da formacdo. Portanto, é altamente recomendavel
que cada Monitor ja chegue ao primeiro médulo da Formagao Inicial com
uma proposta de tema preliminar em mente. Esta abordagem proativa
facilita o inicio do trabalho e a integracdo dos conceitos aprendidos ao longo
do curso.

Sobre isso, o pessoal da UNEFAB (2010) diz que

O que dificulta esta tarefa €, talvez, a falta de informagdes, o pouco tempo de
insercdo no CEFFA. Mas a pesquisa prevista no Plano de Formagao [...] poderd
ajudar na escolha do tema, pois trata-se justamente de fazer um estudo do
contexto do CEFFA onde atua. Este estudo, feito com o devido cuidado e

aprofundamento, podera fazer emergir os problemas existentes, suas causas
e efeitos. E o tema do PPEP deverd surgir do diagnéstico da realidade
vivenciada no CEFFA. (UNEFAB, 2010, p. 28)

Conforme destaca a UNEFAB (2010), os movimentos sociais, incluindo o
MEPES, adotaram uma abordagem metodolodgica para a andlise da realidade
que engaja todos os participantes relevantes no processo de observagao e
reflexdo. Esta metodologia visa identificar ndo apenas os problemas, mas
também suas causas e consequéncias. Apos a identificacdo, os problemas
sdo classificados e priorizados para serem tratados em prazos de curto,
médio e longo termo. A partir dessa priorizacdo, é desenvolvido um
planejamento estratégico que estabelece as a¢Bes a serem implementadas,

determinando como, por quem, quando e onde serdo executadas.

Veja bem, jovem Monitor, é bom vocé saber que escolher o tema do seu
PPEP é um trabalho de equipe, como quase tudo na Pedagogia da
Alternancia. Seu projeto ndo deve ser baseado apenas no que vocé quer
explorar. Ele envolve, direta ou indiretamente, todo mundo na EFA, entdo
ndo é uma escolha que vocé faz sozinho. Embora a ideia inicial seja sua, o
aval para seguir em frente vem de uma conversa com a equipe de Monitores
e a Associacdo. Se eles derem o “ok’, a préxima etapa é bater um papo com a
galera do CFR. Se tudo der certo, seu tema sera aceito e vocé podera tocar o
barco. \
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Partindo, entdo, do pressuposto de que agora vocé tem um tema novinho
em folha e estd empolgado para iniciar os trabalhos, podemos assumir que
vocé estd pronto para dar o segundo passo na construcdo do seu projeto.;:jh_
Agora, pequeno aprendiz, vocé precisa socializar o tema com seus colegas
de Formacdo. Novamente a UNEFAB (2010) traz alguns apontamentos sobre
esta etapa.

Deverd haver um momento previsto na programagdo para os Monitores
socializarem o tema que pretendem pesquisar. A dindmica para este
momento devera ser proposta pela equipe formadora, que devera cuidar para

que todos participem e se ajudem mutuamente. Apés a socializacdo faz-se
uma introdugdo geral sobre o PPEP. Esta perpassa os conceitos, a metodologia
com os passos para a elaboracdo do Projeto e o processo de experimentagdo.
(UNEFAB, 2010, p. 30)

Viu sé? Vocé sempre contara com o apoio de uma equipe incrivelmente
acolhedora e pronta para te ajudar em qualquer situacdo. Apos essa etapa,
jovem Monitor, vocé estara pronto para o terceiro passo do seu PPEP. Este
passo envolve a confirmagdo do tema durante a Formacao Inicial e o inicio
da elaboracdo do projeto. E neste momento que sdo realizados ajustes na
escolha do tema e definidas algumas se¢des do projeto escrito.

Neste momento, os objetivos, a justificativa e a metodologia comecam a
ganhar forma sob a supervisdo atenta do pessoal do CFR e do Tutor que
acompanha seu desenvolvimento. Apds esta fase, o processo continua a
evoluir. A cada retorno ao CFR para um novo ciclo da sua Formacao Inicial,
sdo realizados novos debates sobre o PPEP, enriquecendo seu projeto com
novos aportes teodricos. Esses debates te fornecem subsidios adicionais para
continuar a escrita e o desenvolvimento de suas a¢des na EFA. Percebe
como a Formacdo Inicial dos Monitores reflete a mesma abordagem
aplicada no seu trabalho com os estudantes? E a Pedagogia da Alternancia
em sua mais pura formal!




3.6 22 fase: E hora de experimentar e
sistematizar

Apés se familiarizar com a dindmica da Pedagogia da Alternéncia e os
elementos da Formacao Inicial, geralmente no seu segundo ano formativo,
chega o momento de colocar em pratica as ideias desenvolvidas para o seu
projeto. Uma dica importante: mantenha-se alerta, jovem aprendiz. Vocé
tera muitas responsabilidades para gerenciar, e a equipe do CFR estara
sempre por perto para acompanhar seu progresso e garantir que vocé
esteja no caminho certo. Sobre isso, a UNEFAB (2010) diz que

A experimentacdo deve ocorrer no segundo ano da formacdo. O ideal é que o
desenvolvimento da experimentacdo comece e encerre dentro do ano escolar.
A experimentacgdo ocorre a partir do desenvolvimento das a¢des previstas no

plano de acéo, seguindo os cronogramas, as metodologias propostas, etc. Em
meio ao processo da experimentacdo [..] serd programado um tempo de
socializacdo do projeto, para ajustes necessarios, buscando sempre motivar
para a continuidade e conclusdo do trabalho. (UNEFAB, 2010, p. 35)

Segundo a UNEFAB (2010), é essencial que a equipe do Centro de Formagao
e Reflexdo mantenha uma supervisdo ativa para assegurar que os capitulos
do PPEP sejam entregues de maneira gradual e organizada por etapas,
prevenindo a tipica correria de ultima hora. E crucial manter um rigor
metodoldgico para assegurar que os cronogramas e metas estabelecidos
sejam cumpridos. Para isso, um plano de acompanhamento semanal se faz
necessario, com um cronograma bem estruturado que reserve, durante
cada semana do segundo ano de formag¢do, um periodo prioritario dedicado
a escrita e ao relato das experiéncias que estdo sendo implementadas.

A sistematizacdo da experimentacdo é o coracdo do PPEP. Ela deve
descrever em sua primeira parte os passos realizados, depois os resultados
alcancados, e finalizar com um conjunto de sugestdes construtivas para o
CEFFA e para o movimento. O ideal é que o registro das atividades seja feito
paralelamente ao processo de experimentacdo. Para isso, recomenda-se o
uso de um caderno de notas.

O quadro abaixo apresenta os itens que, de acordo com a UNEFAB (2010),
devem compor a sistematizacdo do PPEP. Confira a lista a seguir. E
importante lembrar que estas sdo recomendacdes e podem ser adaptadas

conforme as necessidades especificas de seu projeto e contexto formativo. A
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 Introducao
 CONTEXTUALIZACAO DO CEFFA

K JUSTIFICATIVAS

Conceitualizagdes —O que a literatura descreve sobre o tema:

« Problematizagtio — O que estd acontecendo. Descrigio do problema,
buscando ver as causas e as consequéncias na vida do CEFFA.

+0BJETIVOS

Conceitualizagdes — O que a literatura descreve sobre o tema.

' METODOLOGIA

« Agdes desenvolvidas e metodologia utilizada.

Instrumentos de pesquisa (observagdes e analises documentals, questionarios,
entrevistas, sujeitos implicados na pesquisa).

< ANALISE DOS DADOS

. Andlise de experimentagdo
«+ Resultados obtidos

 PROPOSICOES

- Proposigdes para o CEFFA
- ProposigBes gerais para o Movimento

+CONCLUSAO
+BIBLIOGRAFIA
~ANEXOS

Fonte: UNEFAB, 2010. Adaptado pelo autor, 2024.
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De acordo com a UNEFAB (2010), € fundamental ter um acompanhamento
individualizado durante a fase de experimenta¢do para garantir o sucesso
do PPEP. Por isso, recomenda-se que o Tutor mantenha contato semanal
com seu tutorado, oferecendo incentivo e suporte para manter o projeto
nos trilhos. O objetivo é assegurar um método rigoroso, otimizar o tempo,
promover uma observac¢do detalhada e organizar a experimenta¢do de
forma eficiente. Tanto a orientacdo do Tutor na EFA quanto o apoio da
equipe do CFR sdo muito importantes nesse processo, especialmente na
fase final, para garantir que tudo seja concluido corretamente e dentro do
prazo estabelecido.

A UNEFAB (2010) ainda diz que o texto final do seu projeto precisa ser
enviado tanto para o seu Tutor quanto para a equipe do CFR, para que eles
possam avaliar e oferecer sugestdes. Ndo se surpreenda se o seu texto
passar por varias revisdes - esse vai e vem entre vocé e seus orientadores é
normal e acontece até que o trabalho esteja completamente ajustado.
Depois de passar por todas essas orienta¢des e ajustes necessarios, lembre-
se de entregar o trabalho finalizado para a equipe do CFR pelo menos um
més antes do seminario de defesa. Logo apo6s essa entrega, € hora de
comecar a se preparar para a apresentacdo, onde vocé vai defender seu
projeto diante de uma banca examinadora.

3.7 32 fase: agora é hora de revisar e
defender seu PPEP

M uito bem, jovem Monitor. Seu PPEP esta quase concluido, e isso é motivo
de grande orgulho! Mas lembre-se, o trabalho ainda ndao acabou. Apds
finalizar a escrita, vem a etapa de revisdo e aprimoramento do texto. Este
processo se inicia apds uma avaliacao critica por parte do seu Tutor e/ou do
responsavel pela Formacdo Inicial do CFR. Essa revisdo € crucial para refinar
seu trabalho antes da apresentacdo do seu Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagdgica — um momento decisivo que sintetiza tudo o
que vocé aprendeu, unindo teoria, pratica e os resultados obtidos durante
seu segundo ano de formacgdao.

Nesta fase final, vocé, como Monitor em formacao, vai revisar cada detalhe
do seu projeto, avaliando se as estratégias que vocé usou deram certo e
pensando em como pode melhorar ainda mais o trabalho. Fazer ajustes é
um momento de reflexao e dinamismo, onde vocé aproveita para aprimorar
tudo que aprendeu durante a experimentacdo pedagogica. A avaliagdo vai
além de s6 checar se tudo esta de acordo com as regras; ela inclui uma
analise critica dos resultados que vocé conseguiu e como o seu PPEP ajudou
a melhorar a pratica educativa tanto na comunidade quanto, especialmente,

na EFA.
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Agdré\fffézer uma apresentacdo “top” do seu PPEP para a banca avaliadora
exige mais do que sé falar, claro. Vocé também precisa saber usar recursos
didaticos que ajudem a galera a entender melhor e se envolver com o que
vocé estd mostrando. Usar recursos visuais, como slides e gréficos, ajuda a
destacar os pontos chave do seu projeto de forma visual e organizada,
facilitando a compreensdo e deixando a apresentacdo mais animada. Além
disso, trazer exemplos praticos, fazer demonstra¢des ou simula¢des podem
tornar o trabalho mais palpavel, fazendo com que a banca sinta de perto o
que vocé conseguiu alcancar.

E importante, jovem Monitor, tornar sua apresentacdo interativa,
incentivando perguntas e promovendo discussdes para criar um ambiente
mais participativo e colaborativo. Ao usar estratégias que misturem uma boa
clareza na exposi¢do com recursos didaticos bacanas, a apresenta¢do do seu
PPEP se transforma em mais do que s6 uma avalia¢do; vira uma chance de
compartilhar conhecimentos e praticas pedagégicas de um jeito que
enriquece todo mundo presente.

A galera da UNEFAB (2010) é “gente fina” que sé. Eles deixaram um esquema
bem dindmico e completinho sobre como sistematizar uma apresentacao.

Y Fema

[\Z Contexfualizacao
E\Z Problematizagio
[Zr Objetives

M Plano de acao proposto

M Metodelogia desenvolvida

M Sujeitfos da pesquisa

m Resulfades alcancados

Proposicoes para o CEFFA e
para o movimento
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Quer uma dica? Segue esse esquema ai na hora de montar sua
apresentacdo que é sucesso. Contudo, mais uma vez preciso deixar cIarO\

que isso é s6 uma sugestdo. Pode ser que o CFR estabeleca um padréof“

diferente do que te mostrei aqui.

Com a apresentacdo bem montada e com seu trabalho na ponta de lingua, é
hora de encarar o semindrio de apresentacdo. Segundo a UNEFAB (2010), O
PPEP deve ser apresentado a uma banca que inclui o Tutor, um
representante da Regional — no nosso caso, do CFR — e um agricultor, que
idealmente deveria ser membro ou dirigente da Associacdo. O Monitor em
formacdo precisa enviar uma copia do seu projeto para cada membro da
banca com antecedéncia, para que eles possam revisar a pesquisa. O
processo de avaliagdo pode ser acordado antecipadamente pelos membros
da banca, que podem recomendar ajustes finais ao projeto. Esses ajustes
devem ser completados dentro de um prazo estipulado ao final da defesa.
ApOs esses ajustes, a equipe da Regional é responsavel pela avaliacdo final
do projeto.

Parabéns, Monitor! Vocé alcangou um grande marco! Com o seu PPEP
concluido, agora é momento de celebrar o seu sucesso e tudo o que vocé
alcangou — vocé verdadeiramente merece! Além disso, esta é uma excelente
oportunidade para refletir sobre a sua jornada durante a Formacao Inicial e
avaliar todas as conquistas obtidas, especialmente através do seu projeto.
Reconheca o seu progresso e todas as habilidades e conhecimentos que
vocé desenvolveu ao longo deste percurso.

Refletindo sobre a sua jornada, pense em tudo o que vocé aprendeu e nas
valiosas trocas de experiéncias com seus colegas. Considere como o PPEP
ampliou sua compreensdo sobre a EFA e solidificou seu papel como Monitor.
Certamente, houve momentos de altos e baixos, ndo é verdade? Dias em
gue vocé se sentiu pronto para mudar o0 mundo e outros em que parecia
gue nada se encaixava. Mas é assim que as coisas sdo. A Pedagogia da
Alternancia reflete bem as nuances da vida reall O mais importante é
manter-se sempre atento e realizar uma avalia¢do critica do ambiente ao
seu redor, aprendendo continuamente com cada experiéncia.

Espero que vocé tenha apreciado essa jornada tanto quanto eu. De tudo o
que discutimos sobre o PPEP, quero destacar algo crucial que espero que
vocé sempre lembre: a pesquisa cientifica é fundamental para quem ensina.
Ndo podemos subestimar seu valor. Quando a pesquisa apresenta novas
ideias que podem aprimorar nossas praticas de ensino, é essencial levar isso
a sério e incorporar essas descobertas no cotidiano escolar.
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Contudo, é comum enfrentar resisténcias. Muitas vezes, membros da
comunidade escolar podem ndo perceber imediatamente os beneficios da
pesquisa, acreditando que ela ndo oferece solu¢des rapidas ou respostasfh
diretas para os desafios cotidianos da escola. Essa resisténcia pode ser ainda
mais acentuada na Pedagogia da Alternancia, onde os Monitores ja
enfrentam uma carga consideravel de responsabilidades. E importante
reconhecer esses desafios e trabalhar para supera-los, promovendo uma
cultura de apreciacdo e integracdo da pesquisa na pratica educativa.

Veja bem, essa ideia de que pesquisa é algo distante da realidade pratica
muitas vezes ndo leva em conta o quanto ela pode mudar as coisas,
especialmente na Educacdo do Campo. E verdade que a pesquisa ndo vai
sempre dar respostas diretas para todos os problemas, mas ela traz um jeito
organizado e bem pensado de entender as questdes mais complicadas e de
criar estratégias que realmente funcionam. Em vez de sé querer solucdes
rapidas, o trabalho que vocé faz no seu PPEP ajuda a criar uma base firme
para pensar melhor sobre as coisas, conversar de um jeito mais produtivo e
trazer novidades para o seu jeito de ensinar. Olha sé o que Freire (1996) tem
a dizer:

N&o hé ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino, continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me

indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e
me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conheco e comunicar ou
anunciar a novidade. (FREIRE, 1996, p. 14).

Entdo, é extremamente importante que a gente valorize mais o PPEP dentro
do MEPES e nos programas de Formacao Inicial de Monitores. Precisamos
garantir que ndo s6 os Monitores, mas toda a equipe das EFAs, receba o
apoio necessario para se envolver em pesquisa e em projetos que facam a
diferenca. Isso significa criar politicas na instituicdo que incentivem a
colaboracdo entre gestores e equipes de diferentes EFAs, além de oferecer
0S recursos e treinamentos necessarios para os professores encararem os
desafios que surgem quando se faz pesquisa na escola. Fazendo isso, a
gente consegue fortalecer a ligagdo entre teoria e pratica na Educacdo do
Campo e na Pedagogia da Alternancia, criando uma cultura de aprendizado
continuo e de melhoria constante nas EFAs e nas comunidades ao redor.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste material é apresentar um panorama do que
significa ser Monitor em uma Escola Familia Agricola, desde a
Formacgédo Inicial até o desenvolvimento do Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagdgica. Ndo pretendemos estabelecer diretrizes
rigidas ou verdades absolutas, mas destacar aspectos cruciais da
Pedagogia da Alternincia e das responsabilidades do Monitor.

A fun¢éo do Monitor em uma EFA é complexa e de fundamental
importancia no seio da EFA, pois vai além da responsabilidade de
transmitir conteidos. O Monitor tem ainda o papel de promover a
integracio da comunidade escolar com o meio ambiente local. E essa
relagdo dnica que permite aos Monitores ndo s6 educar, mas também
aprender continuamente com as realidades vividas pelas familias
rurais. O trabalho do Monitor é muito diferente daquele desempenhado
por um professor do ensino tradicional; ele se torna um facilitador de
saberes, um elo entre a teoria e a pratica, capaz de moldar um
curriculo que respeita e valoriza as tradi¢cdes e as necessidades locais,
sobretudo no contexto da Educacdo do Campo. Nesse sentido, a
Pedagogia da Alternincia se revela como um caminho inovador e
essencial, fornecendo estratégias educativas que sdo profundamente
conectadas ao desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais.

O sucesso do trabalho dos Monitores nas EFAs depende, em
grande parte, de uma formacgéo especifica e da capacidade de adaptar-
se a novos desafios e oportunidades. A constante evolucao do papel do
Monitor reflete a dindmica das mudangas socioecondémicas e
ambientais que influenciam a Educag¢do do Campo. Portanto, ¢é
imprescindivel que haja um compromisso com o processo de Formacéao
Inicial destes profissionais que incentive e reflita um desejo ardente
de inovacdo pedagédgica e uma disposicdo para abracar os ideais da
Pedagogia da Alternincia. Assim, os Monitores estardo preparados néo
apenas para ensinar, mas para liderar, inspirar e transformar as
comunidades rurais em locais de aprendizado vivo e continuo,
garantindo que a Educacdo do Campo, por meio da Pedagogia da
Alternéncia, seja sempre relevante e impactante.
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A Formacéo Inicial de Monitores no MEPES é uma etapa de
grande importédncia na formacdo de educadores aptos a implementar a
Pedagogia da Alternancia em Escolas Familia Agricolas. Segundo
Gimonet (2007), a profissdo de Monitor é complexa e exige uma
preparag¢io cuidadosa que combina teoria e pratica. O processo de
formacdo é desenhado para dotar os Monitores com conhecimentos
teéricos e com competéncias praticas essenciais para lidar com as
especificidades da Educacdo do Campo. Este programa de formacdo,
realizado em moédulos que alternam entre o Centro de Formacdo e
Reflexdo (CFR) e as EFAs, busca integrar os Monitores no tecido
educativo e comunitario, preparando-os para serem mais do que
educadores: verdadeiros facilitadores de uma educagido que é ao
mesmo tempo local e inclusiva.

Além disso, a formacido continua é destacada como um
componente integral para o desenvolvimento profissional dos
Monitores, permitindo-lhes adaptar-se as mudangas continuas no setor
educacional e nas comunidades rurais. Essa formacdo ndo se limita a
atualizacdes periddicas; ela engloba uma variedade de atividades de
aprimoramento que incluem projetos de longo prazo e sessbes
tematicas. Esses programas sdo projetados para promover o
crescimento pessoal e profissional dos Monitores, fortalecendo suas
habilidades e expandindo suas competéncias para enfrentar desafios
contemporineos. Assim, a formac¢do no MEPES, baseada nos principios
da Pedagogia da Alternancia capacita os Monitores com habilidades e
conhecimentos necessdrios e o0s prepara para contribuir
significativamente para a Educagdo do Campo, promovendo uma
cultura de aprendizado continuo e engajamento comunitario,
sobretudo se considerarmos que o produto final dessa formacdo é o
PPEP.

Para enriquecer a elaboracido do seu PPEP, é vital estar
aberto a novas abordagens teodrico-metodoldgicas que possam ser
integradas ao seu projeto. Isso inclui métodos participativos, que
envolvem ativamente a comunidade escolar em todas as etapas do
projeto, assegurando que as interveng¢bes sejam relevantes e bem-
recebidas pelos participantes da Educacdo do Campo. Além disso, uma
andlise critica e reflexiva sobre a pratica pedagdgica, inspirada por
pensadores como Paulo Freire, Nosella, Begnami, Jesus e muitos
outros, pode fornecer caminhos enriquecedores para os Monitores,
fomentando uma postura de investigacao continua e critica
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Além disso, o PPEP atua como uma referéncia valiosa para
futuros Monitores e educadores, ilustrando vividamente o impacto
transformador da Pedagogia da Alternéncia. Ao demonstrar como
abordagens inovadoras e contextualizadas podem resultar em
melhorias educacionais significativas, o PPEP inspira uma nova
geracdo de educadores a adotar e adaptar esses principios em suas
préprias praticas. Assim, o projeto ndo apenas melhora a qualidade da
educacio oferecida, mas também semeia as bases para uma evolugéio
continua e significativa na Educag¢do do Campo.

Apesar dos progressos no programa de Formacédo Inicial de
Monitores, ainda encontramos desafios importantes, principalmente
na atualizagcdo continua dos curriculos para que correspondam as
rapidas mudanc¢as no contexto social que envolve a PA e a Educagéo do
Campo e nas dindmicas das comunidades rurais onde as EFAs operam.
O MEPES entende esses desafios e estd empenhado em revisar e
rejuvenescer constantemente suas praticas pedagdgicas. O foco esta
em garantir que a formacdo que oferecem aos Monitores esteja
alinhada com as demandas do momento e responda de forma efetiva as
necessidades reais das Escolas Familia Agricola.
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